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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-12-24

1. Ny organisering i Center for Omsorg og Sundhedsfremme.
2. Status pa arbejdet med de midlertidige pladser pa Hold-An Vej 156 i Ballerup.
3. Status pa byggeplads ved Plejehjem Toftehaven.

4. Administrationen har brug for mere tid til felgende sager: Nogletalsrapporten og opfelgning om sundhedsbussen.
Forsinkelsen af sagen om sundhedsbussen vil ikke have indflydelse pa, hvornér selve indsatsen kan sattes igang.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Jacob Wghler Jorgensen (V), Musa Kekec (A)



Punkt 2: Kekken Ballerup

Indhold

Sammendrag
Sundheds- og Aldreudvalget praesenteres for Kekken Ballerups arbejde med kvalitet i forhold til mad og maéltider pa
kommunens plejehjem.

Baggrund
Administrationen orienterer Sundheds- og ZAldreudvalget om arbejdet med kvaliteten i forhold til mad og maltider pa
kommunens plejehjem.

Sagsfremstilling
Sundheds- og ZAldreudvalget preesenteres for Kekken Ballerups arbejde med kvalitet i mad og méltider pa Ballerup
Kommunes plejehjem.

Kekken Ballerup, som leverer mad og maltider til beboerne pd kommunes plejehjem, har lebende fokus pé at udvikle og
sikre kvaliteten af maden. Det gaelder bade i forhold til beboernes oplevelse af maden og maltiderne, i forhold til
at forebygge fejlernaring og underernaring, samt i forhold til at sikre fokus pé klimavenlighed m.m..

Péa Kokken Ballerups hjemmeside, kan borgere og parerende orientere sig i médnedens menu, samt nyheder bl.a. omkring
mad og maltider i forbindelse med arrangementer og sociale aktiviteter. Las mere pa https:/koekken.ballerup.dk/

Yderligere deltagelse pad medet
Pa Sundheds- og ZAldreudvalgets mede deltager Lise Jonsson, leder af Kekken Ballerup under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

1 bilag (tilfejet efter modet)
Beslutningen trzeffes af
Sundheds- og ZAldreudvalget
Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Praesentation af arbejdet med kvaliteten i Kakken Ballerup, tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med den bemarkning, at Sundheds- og ZAldreudvalget ensker, at administrationen arbejder videre
med flere tiltag, der har til hensigt at udbrede viden til borgere og parerende omkring arbejdet i Kekken Ballerup.

Bilag

Tilfejet efter modet i Sundheds- og Aldreudvalget - Oplaeg om Kvalitet i mad og maltider

Afbud Jacob Wghler Jorgensen (V), Musa Kekec (A)


https://koekken.ballerup.dk/

Punkt 3: Kommende dialogmede med Seniorradet

00.15.10-G01-8-24

Tidligere behandling

Sundheds- og Aldreudvalget den 12. november 2024 punkt 1
Indhold

Sammendrag
Sundheds- og Aldreudvalget drefter og beslutter dagsorden for dialogmedet med Seniorrddet den 3. juni 2025.

Baggrund

Sundheds- og Aldreudvalget atholder arligt to dialogmeder og et mgde om budgettet med Seniorrdet. P4 Seniorradets
mede den 22. april har rddet dreftet ensker til dagsordenen for det kommende dialogmede med Sundheds- og
Zldreudvalget den 3. juni 2025.

Sundheds- og ZAldreudvalget har derudover tidligere udtrykt enske om at drofte @ldrereformen med Seniorradet.

Sagsfremstilling

Administrationen foreslar en kort dreftelse af det kommende valg til Seniorradet.

Administrationen foreslar derudover, at aldrereformen skal veare det centrale tema for dialogen pd medet mellem
Sundheds- og £ldreudvalget og Seniorradet, og at der skal vare serligt fokus pa emnet frisattelse.

Frisattelse er et centralt tema i aldrereformen, bl.a. ved at reformen fokuserer pé folgende tre verdier:

¢ Selvbestemmelse for den @ldre
o Tillid til medarbejdere og ledelse
o Tat samspil med parerende, lokale fellesskaber og civilsamfundet

Seniorradet er enige i, at &ldrereformen skal dreftes pa dialogmedet. Derudover ensker radet at drofte folgende med
Sundheds- og ZAldreudvalget:

Sterre inddragelse af Seniorradet

Hvem hjelper @ldre borgere, der ikke har nogen parerende - og hvem har ansvaret?
Fremtiden for de midlertidige pladser i Ballerup Kommune

Gratis transport af de ldre (en opfelgning fra et tidligere dialogmede).

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Sundheds- og £ldreudvalget

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller at

1. Emner til dagsordenen pa dialogmedet med Seniorradet den 4. juni 2025 dreftes.

Beslutning
Sagen blev droftet og Sundheds- og Aldreudvalget bakker op omkring de foresldede emner for den kommende dialog.

Afbud Jacob Wghler Jorgensen (V), Musa Kekec (A)



Punkt 4: Aldrereformen — overblik og plan for videre arbejde

00.00.00-A00-60-25

Tidligere behandling

Sundheds- og Aldreudvalget den 8. april 2025 Punkt 2
Indhold

Sammendrag

Den 19. december 2024 vedtog Folketinget @ldrereformens lovpakke. I denne sag orienteres Sundheds- og Aldreudvalget
om &ldrereformen, de vaesentligste kommende forandringer og foreleegges forslag om planerne for det videre arbejde i
Ballerup Kommune.

Baggrund
Lovpakken, der udmenter aldrereformen og den politiske aftale herom fra april 2024 (se bilag 1), blev i december 2024
vedtaget i Folketinget .

Aldrereformen laegger op til en grundlaeggende forandring af &ldreplejen. Med den nye aldrelov bliver &ldreomradet
lovgivningsmaessigt adskilt fra det specialiserede socialomrade, hvor den nye hovedlov @ldreloven regulerer rammerne
for @ldreomradet. For at sikre en kontinuerlig politisk inddragelse i de lebende processer for implementering af
eldrereformen, gives et overblik og forelaegges forslag til plan for opfelgning i Sundheds- og Aldreudvalget i 2025/2026.

Sagsfremstilling
Aldrereformens lovpakke bestar af:

Aldreloven

Lov om aldretilsyn

Lov om lokalplejehjem

Lov om andring af lov om friplejebolig

Lov om konsekvensrettelser i lov om social service

Med xldrereformens lovpakke lagges bl.a. op til en friszttelse af aldreomradet, og formalet er, at reformen
grundleeggende skal medvirke til at forandre, den made &ldreplejen styres, leveres, dokumenteres og kontrolleres pa. Se
link til de enkelte love i lovpakken pa Aldreministeriets

hjemmeside: https://acldremin.dk/ressortomraadet/aeldrereformen

Aldreloven tager afset i tre tydelige og baerende verdier:

e den &ldres selvbestemmelse,
e tillid til medarbejderne og den borgernare ledelse og
¢ et teet samspil med parerende, lokale fellesskaber og civilsamfund.

Der redegeres nedenfor omkring det videre arbejde med @ldrereformen i Ballerup Kommune, herunder planerne for den
politiske forelaeggelse og inddragelse.

A) Helhedspleje, borgernzr visitation og pleje- og omsorgsforleb

Med @ldreloven indferes helhedspleje. Helhedspleje indebeerer, at hjelpen og plejen til den @ldre skal tilbydes som et
sammenhangende pleje- og omsorgsforlab, der kan tilpasses efter borgerens aktuelle behov. Kommunalbestyrelsen skal
fastleegge fa (3-5) pleje- og omsorgsforlab, der udger grundlaget for helhedsplejen og den borgernere visitation. I forste
omgang er der alene krav om, at nyvisiterede &ldre (dem, der visiteres efter den 1. juli 2025) far hjelp efter den nye
lovgivning.

Der fremleegges scerskilt politisk sag om helhedspleje, borgerncer visitation og pleje- og omsorgsforlob til politisk
beslutning i 2. kvartal 2025.

B) Opher med krav om forebyggende hjemmebesgg - fortsat generelt forebyggende fokus
Med Zldrelovens §4 afskaffes kravet om forebyggende hjemmebesag baseret pé alderskriterier. Den ny Zldrelov
fastleegger, at kommunerne - med henblik pa at sikre alderdom med mest mulig selvstaendighed - fortsat skal sikre en


https://aeldremin.dk/ressortomraadet/aeldrereformen

generel forebyggende indsats over for &ldre borgere, herunder ivaerksettelse af opsegende indsatser. Det er op til den
enkelte kommune at tilrette de forebyggende indsatser og der er ingen krav om fortsat tilbud om forebyggende
hjemmebesog.

Der fremlegges sag om den fremadrettede, forebyggende indsats i Ballerup Kommune til politisk beslutning forventeligt i
1. kvartal 2026

C) Lovgivningens krav om kommunale vardighedspolitikker udgér

Med den nye Zldrelov fjernes kravet fra statsligt hold om, at alle kommuner skal have en vaerdighedspolitik. Den
nuvarende verdighedspolitik for Ballerup Kommune er senest revideret i december 2019.

Der fremleegges i 3. kvartal 2025 en politisk sag om, at den seneste udgave af veerdighedspolitikken ophorer med
udgangen af 2025 og en vurdering af behovet for og et evt. forslag til fremadrettet politikformulering pa omrddet.

D) Nyt @ldretilsyn og afskaffelse af krav om kommunal tilsynspolitik

Med Lov om @ldretilsyn indferes et nyt tveerkommunalt &ldretilsyn, der skal vere i drift fra 1. juli 2025 og erstatte de
kommunale tilsyn og de statslige @ldretilsyn i regi af Styrelsen for Patientsikkerhed. ZAldretilsynet — der for Ballerup
Kommunes vedkommende placeres i Gentofte Kommune - bliver et forenklet og tveerkommunalt tilsyn. Der skal som
udgangspunkt foretages tilsyn hvert femte ar.

Samtidig indferes samtilsyn, hvor relevante tilsynsmyndigheder — i forste omgang &ldretilsynet, arbejdstilsynet og det
sundhedsfaglige tilsyn - skal gennemfore tilsyn pé plejehjem samtidig, hvis to eller flere af tilsynsmyndighederne udtager
samme plejehjem til tilsyn i det samme kalenderér.

Kontrakten vedrerende de kommunale tilsyn, hvor et eksternt konsulentfirma har fort tilsyn med bl.a. plejehjem og
hjemmeplejen, er ophavet. Kravet i serviceloven om en kommunal tilsynspolitik opherer med aldrereformen. Ballerup
Kommune afventer p.t. n&ermere orientering fra Gentofte Kommune om det nye tilsynskoncept.

Der vil i 3. kvartal 2025 blive forelagt en politisk sag om det nye celdretilsyn, herunder om at Ballerup Kommunes
tilsynspolitik opharer.

E) Ny type plejehjem - lokalplejehjem

Lov om lokalplejehjem blev vedtaget 19. december 2024 og tradte i kraft den 1. januar 2025. Sundheds- og
Aldreudvalget behandlede emnet pd mede den 8. april 2025 og besluttede, at der ikke p& nuvarende tidspunkt arbejdes
videre med etablering af lokalplejehjem i Ballerup Kommune, men at spergsmaélet om lokalplejehjem kan bringes op i den
nyvalgte kommunalbestyrelse i 2026.

Dervil 1. halvdr 2026 kunne forelcegges en politisk sag i den nyvalgte kommunalbestyrelse.

F) Robotstevsuger

Indtil nu har kommuner ikke haft hjemmel til at udlane eller yde ekonomisk stette til @ldre, der skal anskaffe en
robotstgvsuger som forudsatning for rengeringshjaelp. Med den nye ZAldrelov har kommunerne faet mulighed for, men
ikke pligt til, at yde skonomisk stette til keb af robotstevsugere. Spergsmalet om den nye ordning kan evt. indga i
budgetprocessen for 2026.

Der fremleegges en politisk sag i 3. kvartal 2025 med en beskrivelse af mulighederne for at benytte den nye hjemmel,
herunder bl.a. ncermere om okonomi og finansiering ved en evt. beslutning om at yde stotte eller udldn af robotstovsugere.

G) Opher med krav om kvalitetsstandarder

I den ny Zldrelov er kravet om, at kommunerne skal udarbejde arlige kvalitetsstandarder afskaffet. Kommunalbestyrelsen
har indtil nu arligt skulle godkende kvalitetsstandarder for bl.a. personlig pleje, praktisk hjelp og genoptraening, som
beskriver kommunens tilbud til borgerne. Kommunalbestyrelsen skal fremover fastleegge fa (3-5) pleje- og
omsorgsforlab, der udger grundlaget for helhedsplejen og den borgernare visitation. Der er fortsat krav om, at borgerne
skal have en generel og borgerrettet serviceinformation om, hvilken hjelp man kan forvente at modtage som aldre borger
i Ballerup.

Der fremleegges i 3. kvartal 2025 en politisk sag til Lldre- og Sundhedsudvalget vedr. opharet med brug af de hidtidige
kvalitetsstandarder, herunder de politiske drlige godkendelser heraf.

Processen fremadrettet

Omstillingen af eeldreomradet og implementering af &ldrereformen er en administrativ omfattende opgave med stor
medarbejderinvolvering i MED-systemet, Seniorrdd mv. og en stram tidsplan. @konomiudvalget og HovedMED har pa
dialogmede den 22. april 2025 bl.a. dreftet arbejdet med @ldrereformen, og Seniorrddet og Sundheds- og Zldreudvalget



vil pé et dialogmede den 4. juni 2025 som et centralt tema drefte eldrereformen og frisettelse, herunder arbejdet med de
nye pleje- og omsorgsforlgb.

Udover de ovenfor beskrevne sager vil udvalget lobende blive orienteret om arbejdet, og udvalgets arshjul vil blive
tilrettet i overensstemmelse med planerne for det videre arbejde. Der er etableret en projektorganisering med en
styregruppe, projektgruppe og referencegrupper, der reprasenterer organisationen bredt. Der bliver arbejdet intensivt pa at
omsatte eldrelovens initiativer, herunder de overordnede vaerdier, til praksis i Ballerup Kommune. Der vil bl.a. blive
afholdt workshops og undervisning med ledere og medarbejdere med henblik pa medarbejderinddragelse i og ejerskab til
&ldrereformarbejdet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser i sagen.

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Sundheds- og Eldreudvalget

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at
1. Orienteringen om a&ldrereformen tages til efterretning.

2. Forslag til planer for det videre arbejde godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

Aeldrereform_aftaletekst apr2024 - UA

Afbud Jacob Weghler Jorgensen (V), Musa Kekec (A)



Punkt 5: Udmentning af sldrelovens helhedspleje

Tidligere behandling
Sundheds- og Aldreudvalget den 3. december 2024 Punkt 9 og den 8. april 2025 Meddelelsespunkt 2.
Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen skal i forlengelse af den nye Aldrelov fastlegge fa pleje- og omsorgsforleb, der udger grundlaget
for helhedsplejen og den borgernare visitation. Af lovbemarkningerne fremgér at fa forleb er 3-5 forleb. I forste omgang
er der alene krav om, at nyvisiterede @ldre (dem, der visiteres efter den 1. juli 2025) far hjelp efter den nye

lovgivning. Sundheds- og Aldreudvalget praesenteres med denne sag for forslag til hvilke pleje- og omsorgsforlab, der
skal udmente helhedspleje i Ballerup Kommune.

Sagen sendes i hering i Seniorrddet og MED-organisationen.

Baggrund

Aldreloven traeder i kraft den 1. juli 2025. Inden loven traeder i kraft, skal Kommunalbestyrelsen godkende de
sammenhangende pleje- og omsorgsforleb, der udmenter helhedsplejen i Ballerup Kommune. Sundheds- og
Zldreudvalget blev pad medet i april 2025 orienteret om, at udvalget pd mede i maj ville f& fremlagt en sag om status for
arbejdet med forberedelse og implementering af helhedspleje og borgernar visitation i Ballerup Kommune. Der vil i juni
2025 skulle ske en politisk godkendelse af de konkrete pleje- og omsorgsforleb.

Sagsfremstilling

Aldre borgere, der pa nuvarende tidspunkt modtager hjelp efter §§ 83.1 (praktisk hjeelp), 83.2 (personlig pleje), 83a
(rehabilitering) og 86 (genoptraning, der ikke er i forbindelse med en hospitalsindleggelse) i serviceloven skal med
ldreloven tilbydes helhedspleje. Med helhedspleje skal hjelpen til hjemmeboende borgere og borgere pa plejehjem
leveres pa en anden made, men borgeren vil fortsat fa den samme hjalp og samme serviceniveau. Der skal vare storre
fleksibilitet i hjelpen, som @ndres fra enkeltydelser til forleb, der giver mulighed for at skrue op og ned for hjelpen i de
enkelte forleb, uden at der skal laves en ny visitation og ny afgerelse. Der skal pd kommunens hjemmeside vare
offentliggjort serviceinformation, s& borgeren kan se, hvad der kan forventes af et forleb i stil med, hvad der gelder for de
nuvarende kvalitetsstandarder.

Helhedspleje betyder bl.a., at:

¢ Hjaxlpen skal tilretteleegges med udgangspunkt i den enkelte aldres ensker og behov og i dialog mellem den
udferende medarbejder og borgeren ud fra en faglig vurdering af borgerens aktuelle behov og ressourcer.

* Borgeren skal opleve kontinuitet, fleksibilitet og sammenhang i hjelpen med ferrest mulige forskellige
medarbejdere i hjemmet.

¢ Helhedspleje skal gives med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte.

¢ Helhedspleje omfatter, personlig hjelp og pleje, hjelp og stette til praktiske opgaver 1 hjemmet og genoptraening -
og pa sigt ogsa sygepleje (jf. sundhedsreformen).

¢ Borgere skal kunne valge helhedspleje hos bdde kommunal og privat leverander.

Det er et helt centralt element i @&ldreloven, at @ldreplejen skal leveres med udgangspunkt i den enkelte eldres ensker og
behov, at &ldre har indflydelse pa den hjaelp, de modtager, og at medarbejdere og ledere mades med tillid til deres
faglighed og kompetencer. Helhedspleje skal leveres i form af fi sammenhangende og rummelige pleje- og
omsorgsforlgb. I bemaerkningerne til Aldreloven navnes konkret 3 til 5 forleb. Forlgbene skal vaere rummelige nok til at
muliggere en kontinuerlig tilpasning af hjelpen baseret pé borgerens aktuelle fysiske, psykiske og sociale behov. Det
betyder samtidig, at det kun er ved skift af pleje- og omsorgsforleb, der skal treffes en ny afgerelse.

Nar ZEldreloven treeder i kraft 1. juli 2025, skal alle nye borgere, der har naet folkepensionsalderen, tilbydes helhedspleje
efter ldreloven. Kendte borgere skal revisiteres over pa &ldreloven inden 1. januar 2027.

Helhedspleje stiller andre og nye krav til de udferende medarbejdernes kompetencer og faglighed. De udferende
medarbejdere har med den nuvarende visitationsmodel et begraenset raderum for indflydelse pa tilretteleeggelsen af
borgerens hjlp. For at helhedspleje skal lykkes, er det vigtigt, at der er fokus pa, hvordan de udferende medarbejderes
faglighed kan komme i spil efter intentionerne i eldreplejen. Det medferer nye roller, mere tvaerfaglighed og taettere
samarbejde.



Igangvceerende og kommende initiativer

I Ballerup Kommune har vi allerede flere initiativer, der understotter arbejdet med helhedspleje. Der er medstyrende
teams i hjemmeplejen, og siden januar 2025 har et team i hjemmeplejen haft visitatorer fast tilknyttet teamet, séledes at
visitationen foregar tettere pa borgeren og i teet samarbejde med de udferende medarbejdere. I lobet af 2025 vil alle teams
i hjemmeplejen fa faste visitatorer tilknyttet med det formal, at det understettes, at borgerne kan fa storre
medbestemmelse pa deres hjalp.

Et andet initiativ, der er med til at understette helhedsplejen, er, at der i labet af 2025 vil blive tilknyttet faste
fysioterapeuter og sygeplejersker til alle teams i hjemmeplejen. Initiativet understetter tveerfaglighed og vil gere inklusion
af sygepleje i helhedsplejen lettere, nér det bliver en realitet. Modellen afproves allerede i det samme team, som har faste
visitatorer tilknyttet, og der er ingen tvivl om, at det ager fagligheden og at de udferende medarbejdere kan fa sparring, s&
de er fagligt bedre rustet til at varetage de @ldres ensker og behov.

Forslag til pleje- og omsorgsforlob pr 1. juli 2025

At ga fra enkeltydelser til f& sammenhangende pleje- og omsorgsforleb har betydning for afregningen til bade den
kommunale og de private leveranderer, idet de i dag afregnes efter leveret tid pa enkeltydelser. Med overgangen til forlab
vil, leverandererne fremover blive afregnet med en fast forlebstakst.

De kommende forleb er baseret pa eksisterende data om, hvor mange borgere der pa nuvaerende tidspunkt modtager
praktisk hjeelp, personlig pleje og genoptrening og i hvor mange timer om ugen. Det giver mulighed for at lave forlab,
der er rummelige nok til, at borgerne kan blive i et forleb over leengere tid samtidig med, at det er muligt at styre
gkonomisk. Der vil i alle forleb veare borgere, der modtager i begge ender af timetals-spektret, men sammenlagt er det
forventningen, at det vil balancere gkonomisk.

I denne sag er angivet en retning og et forslag til koncept for de fremtidige pleje- og omsorgsforlab i Ballerup Kommune.
Forlagbene forventes at blive baseret pa borgerens behov for hjelp, og kunne se séledes ud:

A: Praktisk hjeelp fx rengering

B: Begranset hjelp med fa og korte besegg ugentligt. Det kan fx vere borgere, der ud over rengering far hjelp til et bad.
C: Moderat hjelp. Det kan fx vere borgere, der far lidt flere besgg, men at kortere varighed.

D: Betydelig hjelp. Det kan fx vare borgere, der fir mange ugentlige besog.

E: Omfattende hjeelp. Det vil typisk vere borgere, der har behov for flere daglige besgg hele dagnet. Det kunne fx vere
borgere, der er sengeliggende eller er godkendt til plejehjem.

De endelige beregninger af antal borgere, timer og antal forleb udestar. Det vil & betydning for, hvorvidt der vil blive
anbefalet to eller tre midterforleb. Forslag til antal forleb med timetal og priser, vil blive forelagt Sundheds- og
Zldreudvalget og efterfolgende Kommunalbestyrelsen pa medet i juni.

Data vil skulle folges taet, bade i forhold til om forlgbene er fleksible nok, og om den gkonomiske ramme er robust. Det
ma forventes, at forlebene vil skulle justeres. Forventningen er, at der evalueres senest efter et ar med henblik pa
eventuelle justeringer.

Proces og organisering

Pr. 1. juli 2025 vil alle nye borgere i malgruppen blive visiteret efter aldreloven. Det betyder ikke, at ambitionen om
helhedspleje er indfriet pr. 1. juli, idet der er tale et stort kulturendringsprojekt, som det vil tage tid at fi implementeret.
Der vil vare en proces frem mod juli 2027, hvor alle relevante borgere skal vere visiteret i henhold til @ldreloven, og der
er stort fokus pé at f4 implementeret helhedspleje og sikret at arbejdsgange og organisering understetter helhedspleje.

Seniorrddet og Sundheds- og Aldreudvalget vil pé et dialogmede den 3. juni 2025 som et centralt tema drofte
&ldrereformen, herunder arbejdet med de nye pleje- og omsorgsforleb. I processen er det tillige vigtigt at inddrage ledere
og medarbejdere samt at have en teet dialog med de private leveranderer, sa de ogsa er rustet til at tilbyde helhedspleje.
Der er nedsat en styregruppe, en projektgruppe samt en rakke referencegrupper, der skal sikre, at vi kommer godt i mél
med helhedspleje i praksis. (se bilag).

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er som en del af den politiske budgetaftale for 2025 afsat 3 mio. kr. i &r og efterfelgende 5 mio. kr. arligt til oget
borgerner visitation. Herudover er der afsat samlet 3,4 mio. kr. fra 2025-2027 til arbejdet med udbredelsen af faste teams.

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales



Beslutningen traeffes af
Sundheds- og Eldreudvalget
Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Forslag til koncept for pleje- og omsorgsforleb, der skal udmente helhedspleje i Ballerup Kommune, godkendes.
2. Forslag til koncept for pleje- og omsorgsforleb sendes til hering i Seniorradet.

3. Forslag til koncept for pleje- og omsorgsforleb sendes i hering i MED-systemet.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Proces og organisering - Helhedspleje

Afbud Jacob Wehler Jorgensen (V), Musa Kekec (A)



Punkt 6: Arlig opgerelse over magtanvendelser i 2024 p4 sundheds- og
ldreomridet

27.66.08-A26-1-20
Indhold

Sammendrag
Sundheds- og ZAldreudvalget orienteres en gang arligt om magtanvendelser pé sundheds- og eldreomradet.

Sagen sendes efter behandling i Sundheds- og ZAldreudvalget sendes til orientering i Seniorrddet og Handicapradet.
I Socialudvalget fremlaegges en tilsvarende sag om magtanvendelser pa socialomradet.

Kommunalbestyrelsen vil blive forelagt en samlet sag for magtanvendelser for Socialudvalgets samt Sundheds- og
Aldreudvalgets ressortomrader, nar begge fagudvalg har behandlet sagen.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen bliver en gang arligt fremlagt en opgerelse over magtanvendelser pa sundheds- &ldre- og
socialomradet.

Registrering og indberetning af magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten foretages efter serviceloven
kap. 24 og 24a.( §§ 124¢,124d,125,128b,128c og 136a) samt indgreb foretaget i nedret og nedvarge.

Formalet er, at der lebende kan vurderes, om der er behov for faglig og ledelsesmeessig opfalgning. I serviceloven er der
desuden krav, om at der én gang arligt forelaegges en beretning til Kommunalbestyrelsen om udviklingen pa omradet.

Sagsfremstilling

Hvad er magtanvendelser?

Magtanvendelser foretages i situationer, hvor en beboer er til fare for sig selv eller andre. Det kaldes ogsé
magtanvendelse, ndr medarbejderne regelmaessigt bruger alarmer, GPS-systemer eller andre hjelpemidler. Som
hovedregel bruges magtanvendelser i situationer, hvor borgeren ikke samtykker. Ofte er der i situationen, eller
efterfolgende, en god forstéelse og relation mellem medarbejderen og borger, som er involveret.

Vi opererer med to typer af magtanvendelser.

¢ En akut magtanvendelse, hvor en medarbejder handler i en ikke forudset situation.
¢ Forhandsgodkendte magtanvendelser, hvor der dagligt arbejdes med borgeren.

Det er ikke et mal i sig selv at nedbringe antallet af magtanvendelser til nul, idet magtanvendelser kan vare nedvendige af
hensyn til beboernes tryghed. Manglende handling kan resultere i, at borgerne pa &ldreomradet oplever omsorgssvigt. Det
er afgerende, at episoderne indberettes, evalueres og dreftes i personalegruppen. Malet er at forebygge disse

haendelser, og her er medarbejdernes viden og kompetencer afgearende.

Pligt til at folge udviklingen
Ballerup Kommune har pligt til at folge udviklingen i anvendelsen af magt, og andre indgreb i den personlige frihed, i
forhold til egne borgere péa eldreomradet.

Formalet er, at det lobende kan vurderes, om der er behov for faglig og ledelsesmassig opfelgning. I serviceloven er der
desuden krav om, at der én gang arligt forelaegges en beretning til Kommunalbestyrelsen om udviklingen pad omradet.

Et tveerfagligt udvalg, Myndighedsgruppen, behandler den enkelte indberetning, og treffer afgarelse om,
magtanvendelsen kan godkendes. I Myndighedsgruppen sidder fagprofessionelle fra eldreomradet og social omradet.

Ny lovgivning pd magtanvendelsesomradet
1. juli 2024 og 1. jan. 2025 tradte den nye lovgivning i kraft og er en udvidelse af magtanvendelses mulighederne bla.

¢ At medarbejderne nu har mulighed for at ga aktivt ind i situationer hvor adfzerd skaber risiko eller utryghed for
borgeren eller dennes omgivelser, at lasne borgers greb i enten derhéndtag eller anden borger. ( §124 persongreb )



¢ Opher med daglig registreringer, og manedlige indberetninger ved forhdndsgodkendelser fx. pa stofseler - heraf
mindre tidsforbrug til dokumentation.

o Lempelse i brug af stofseler, hvis det handler om at personen ikke kan opretholde en sikker siddestilling uden
stofselen.

¢ Anvendelse af epilepsialarmer er ikke laengere en magtanvendelse

Det betyder bl.a., at der bliver ferre daglige registreringer af forhandsgodkendte magtanvendelser. Det kan betyde, at der i
2025 vil veere ferre registrerede indberetninger.

Magtanvendelser pa eldreomradet

Pé xldreomréadet var der i 2024 i alt 4 indberetninger om akut magtanvendelse og 114 indberetninger pa
forhandsgodkendte magtanvendelser. Antal af indberetninger af forhandsgodkendte magtanvendelser er opgjort pr. borger,
hvor forhandsgodkendelsen har vaeret anvendt. Fx. brug af stofsele dagligt.

Der har veret en lille agning i indberetninger om akut magtanvendelse. Arsagen kan vaere mere viden pa omrédet eller at
registreringspraksis er blevet forenklet.

Der vil fortsat vaere fokus pa forebyggelse af magtanvendelser gennem understottelse af medarbejdernes kompetencer
samt kontinuerlig fokus og sparring i borgerforlgbet.

Her spiller demensressourcepersonerne en vasentlig rolle i det daglige arbejde i forhold til:

e Synlighed i det borgernare arbejde for medarbejderne i forhold til sparring i konkrete situationer.

¢ Involvering i indflytningsforlebet og deltagelse i beboerkonferencer hos borgere, hvis der opleves en
uhensigtsmaessig adfaerd.

¢ Sparring til kontaktpersonerne i udarbejdelsen af socialpadagogiske anvisninger.

Mere konkret vil medarbejderne blive undervist i:

¢ Nensom nedvarge pa alle plejehjem 2 til 3 gange om aret- en metode hvor borger guides vak fra konflikten.
¢ Ny lovgivning pa magtanvendelsesomradet i maj maned.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag , anbefales

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orientering om arlig opgerelse over magtanvendelser pa sundheds- og a&ldreomradet tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Anbefales Oversigt over magtanvendelser pa plejehjemmene i 2024

Afbud Jacob Weghler Jorgensen (V), Musa Kekec (A)



Punkt 7: Ledelse pa plejehjem

00.15.10-G01-8-24

Tidligere behandling

Sundheds- og Aldreudvalget den 6. februar 2024 Punkt 10
Indhold

Sammendrag

Den nuverende leder af de to plejehjem Toftehaven og Senderhaven gar pa pension den 1. juni 2005. Sundheds- og
Aldreudvalget har tidligere tiltrddt — bl.a. med baggrund i de stigende krav pd eldreomradet - at den faglige ledelse og
udvikling pé plejehjemmene prioriteres ved at gge antallet af plejehjemsledere. Administrationen ser derfor en mulighed
for, at en del af de 2 mio. kr., som er afsat til ledelse pa plejehjemmene i Aftale om budget 2025, kan finansiere ansattelse
af en ekstra plejehjemsleder, sé der er en pa hvert plejehjem fremadrettet.

Baggrund

Sundheds- og £ldreudvalget besluttede pa medet den 6. februar 2024, at de 3 mio. kr. til loft af @ldreomradet (jf. Aftale
om budget 2024 pkt. 1.3.1) udmentes til styrkelse af ledelsen pa Ballerup kommunes plejehjem ved at ansette

flere afdelingsledere med henblik pa at sikre mere naerledelse.

I Aftale om budget 2025 er der yderligere afsat 2 mio. kr. i 2025 til ledelse pa kommunens plejehjem, som kan dakke
oprustningen pa det ledelsesmeessige omrade, konkret ved at der fremadrettet ansattes to ledere pa to af kommunens
storre plejehjem, Toftehaven og Senderhaven.

Sagsfremstilling

Plejehjemmene oplever stigende krav til kvaliteten pd aldreomridet. Beboerne har ofte flere og mere komplekse behov,
der skal imgdekommes, hvilket stiller storre krav til medarbejdernes kompetencer og arbejdets tilretteleeggelse. Det er
administrationens vurdering, at det kraever mere tilstedevaerelse af plejehjemslederen, end der er mulighed for, nar de skal
daekke to store plejehjem. Lederne af de store plejehjem héndterer en stor driftsorganisation med flere beboere og
medarbejdere, hvilket kreever hgj grad af koordinering af bade plejen, aktiviteterne og ressourcerne.

Nér der ikke er en plejehjemsleder til det enkelte plejehjem, er det i hgjere grad afdelingslederne, som varetager den
strategiske ledelse og udviklingsopgaverne, og de far derfor i mindre grad mulighed for at bedrive den nerledelse og
faglig ledelse, som der er behov for. Dette kalder pa behovet for en plejehjemsleder, der er tattere pa, sa afdelingslederne
kan koncentrere sig om beboere, parerende og medarbejdere i det daglige arbejde.

En teettere ledelse 1 form af én plejehjemsleder til hvert af de sterre plejehjem i Ballerup Kommune, vil gere det muligt
bedre at kunne imedekomme de specifikke behov og udfordringer, der er pa det enkelte plejehjem. Det muligger mere
direkte og mere malrettet ledelse, hvor lederen i hejere grad kan identificere og implementere skreeddersyede losninger
malrettet plejehjemmets beboere, parerende og personale, samt gge tilgaeengeligheden af ledelsen.

Der skete en lignende ledelsesmassig oprustning, da lederen af de to plejehjem Lundehaven og Rosenhaven fratradte i
2024. Det blev dengang samtidig tilkendegivet, at der - nér den planlagte udvidelse af plejehjemmet Toftehaven gik i gang
- ville vaere behov for stort fokus pé det fra en plejehjemsleder for at sikre styring og tet ledelse, og at administrationen
derfor ville vende tilbage til Sundheds- og Aldreudvalget med forslag til ledelsesmaessig handtering af opgaven.

Det har vist sig, at det har stor positiv betydning for driften af Lundehaven og Rosenhaven, at der er en plejehjemsleder,
som er synlig og til stede i dagligdagen pé plejehjemmene, og det er administrationens vurdering, at der fremover ber
vaere en plejehjemsleder pd hvert af kommunens plejehjem bortset fra Kirstinehaven/Egely, som er meget sma plejehjem.

Administrationen foreslar derfor, at en del af de 2 mio. kr., som er afsat til ledelse pé plejehjemmene i Aftale om budget
2025, bruges til at finansiere ansattelse af en endnu en ekstra plejehjemsleder, sa der er en pa hvert plejehjem pé hhv.
Toftehaven og Senderhaven. Midlerne er alene afsat i 2025.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Den ekstra stilling som plejehjemsleder kan 1 2025 finansieres inden for de afsatte midler i Aftale om budget 2025.
Midlerne er alene afsat i 2025.

Bilag
0 bilag



Beslutningen traeffes af
Sundheds- og Eldreudvalget
Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Der fremover er en plejehjemsleder pé hvert af kommunens fire sterste plejehjem.
2. Ansettelse af en leder pé hvert af plejehjemmene Toftehaven og Senderhaven godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Afbud Jacob Weghler Jorgensen (V), Musa Kekec (A)



Punkt 8: Udpegning af deltagere i ansaettelsesudvalg vedr. to nye
plejehjemsledere

27.42.00-A00-1-24
Indhold

Sammendrag
Den nuvearende leder af de to plejehjem Toftehaven og Senderhaven gar pa pension den 1. juni 2005, og der skal derfor
ansattes en ny ledelse for de to plejehjem.

Der skal veere to politikere i ansattelsesudvalget, udover udvalgsformanden, nar der ansattes plejehjemsledere.

Baggrund

Ifolge Ballerup Kommunes regelsat, skal der deltage politikere i ansattelsesudvalg, nar der ansettes plejehjemsledere.
Udvalgsformanden er fodt medlem og udvalget skal derudover udpege yderligere to deltagere til de enkelte
ansattelsesudvalg.

Sagsfremstilling
Der skal deltage politikere i ansettelsesudvalg, nar der ansattes plejehjemsledere. Udvalgsformanden er fodt medlem og
udvalget skal derudover udpege yderligere to deltagere til de enkelte ansettelsesudvalg.

Politikerne deltager i anden samtalerunde.

Der er reserveret tid til atholdelse af samtalerne i anden runde henholdsvis den 23. juni 2025, kl. 15.00-19.00 og den 25.
juni 2025, kl. 15.00-19.00.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

Ingen bilag

Beslutningen trzeffes af

Sundheds- og Aldreudvalget

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Der udpeges to politikere til deltagelse i hvert af de to ansattelsesudvalg, udover udvalgsformanden.

Beslutning

Indstillingen godkendt séledes at:

Anja Holtze (A) deltager i begge anseattelsesudvalg.

Karsten Kriegel (C) deltager i udvalget omkring ansattelse p4 Senderhaven.
Sussie Wandel (V) deltager i udvalget omkring ansattelse pa Toftehaven.
Mikael Jensen (O) er stand by og kan deltage ved afbud.

Afbud Jacob Wehler Jorgensen (V), Musa Kekec (A)



Punkt 9: Timepriser og takster paA Hjemmehjelpsomradet 2025

27.39.04-S55-1-19
Indhold

Sammendrag
Hvert &r skal kommunalbestyrelsen beslutte nye timepriser pa Fritvalgsomradet gaeldende for de private leveranderer.
Timepriserne omhandler levering af hjemmehjaelp i form af praktisk hjelp og personlig hjelp til borgerne.

Til efterretning for Kommunalbestyrelsen oplyses de nye priser for 2025 for ydelserne a) Madservice, b) Tajvask og ¢)
Udbringning af dagligvare. Priserne er fastsat efter udbud og reguleres hvert ar med nettoprisindekset.

Baggrund
Borgere, der modtager hjemmehjalp i eget hjem, har ret til at veelge den leverander borgeren ensker. Det frie
valg omhandler praktisk hjelp, personlig hjelp og madservice.

Kommunalbestyrelsen skal indgé kontrakt med de leveranderer, der er kvalificerede til at lose hjemmehjaelpsopgaverne.
Kommunen skal indga kontrakt med mindst to leveranderer, hvoraf kommunen selv kan vere den ene. Alternativet er, at
kommunalbestyrelsen udsteder et fritvalgsbevis til borgeren. Borgeren kan sé selv frit pa markedet kebe den
hjemmehjaelp, som borgeren er visiteret til. Kommunen betaler.

Det frie valg kan kommunalbestyrelsen skabe ved at anvende Kommunernes Landsforenings beregningsmodel (KL's
godkendelsesmodel) eller ved at gennemfore et offentligt udbud. I Ballerup Kommune anvendes

godkendelsesmodellen. Godkendelsesmodellen er beskrevet i Socialministeriets bekendtgerelse nr. 299 af 25 marts 2010
med senere endringer 5. januar 2012 og af KL og BDO i december 2022 ”Vejledning til beregning af timepriser pa
fritvalgsomradet under Godkendelsesmodellen”.

Den private leverander skal betales af kommunen for hver time leveret til borgeren. Derfor skal kommunalbestyrelsen
beslutte en timepris. Timepriserne reguleres arligt med KL’s P/L-fremskrivning. Kommunen har pligt til med passende
mellemrum at efterprove timepriserne pé grundlag af seneste regnskab. Timepriserne skal altid efterpreves, nar der er sket
@ndringer i de bagvedliggende faktorer, der bestemmer timepriserne.

Taksterne for madservice, levering af dagligvare og tajvask til hjemmeboende reguleres arligt med Danmarks Statistiks
nettoprisindeks.

Sagsfremstilling

Fritvalgsomradet:

Timepriserne for privatleveranderer svarer til de gennemsnitlige langsigtede omkostninger, der er forbundet med drift af
den kommunale leverandervirksomhed. Timepriserne afspejler alle direkte og indirekte omkostninger, der har betydning
for timepriserne pa praktisk hjelp og personlig pleje.

Beregningsgrundlaget for 2025:

1. Timepriserne er kontrolberegnet ud fra regnskab 2024. Resultatet er en fremadrettet real stigning i timepriserne pa
gennemsnitlig 48,00 kr. pr. time.

2. Herefter er resultatet i pkt. 1) fremskrevet til 2025-niveau med KL’s P/L-regulering pa 3,6 pct.

Budget Regnskab Budget
[ hele kr 2024 2024 D025
Timepris for en normaltime for praktisk r. 406 r. 464 Kt 430
hjeelp ’ ’ ’
Timepris for personlig hjelp (dagtid, r 417 r. 476 r. 491
hverdag) ’ ) ’
Timepris for personlig hjelp (ovrig tid) kr. 537 Ikr. 570 |kr 589

Note: ingen egenbetaling

Madservice:



Madservice har i samarbejde med Herlev Kommune veret i udbud i 2018. Der er 2 leveranderer: Det Danske Madhus
samt Sesonens Madleverander. Den érlige pris er inklusiv udbringning af maden. Der er tale om kelemad.

Prisen for madservice er fastsat for bade en normal kost og en dizetkost. Borgeren vil forsat have mulighed for tilvalg af
en bi-ret, hvilket vil vaere en tilkebsydelse hos leveranderen til 13,00 kr. 1 2025.

Prisen for madservice er en gennemsnitsberegning. Den endelige pris athanger af, hvor mange portioner den enkelte
borger keber, da der kan vere flere karsler pr. uge; keber en borger fire portioner mad eller derover skal der udbringes to
gange ugentlig.

I hele kr. 2023 2024 2025

Pris for en alm. hovedret kelemad |kr. 66  kr. 67  |kr. 68

Pris for en diztportion kelemad kr.93  |kr. 93  |kr. 94

Pris for lille hovedret kr. 65  kr. 65 kr. 66

Pris for en ekstra lille diet hovedret |kr. 93  kr. 93 kr. 94

Pris for en hovedret, superkost Ikr. 111 Ikr. 112 |kr. 113

Note: a) Priserne reguleres en gang arligt pr. 1. juni med Danmarks Statistiks nettoprisindeks.
b) Priserne er inklusiv to udbringninger pr. uge.

Kommunalbestyrelsen har fastsat felgende takst for borgerens egenbetaling til madservice:

I hele kr. 2023 2024 2025

Pr. leveret hovedret |l<r. 58 |kr. 60 |kr. 63

Note: Egenbetalingen svarer til det lovbestemte loft for borgerens egenbetaling.

Tajvask
Ballerup Kommune har kontrakt med 2 leveranderer af tgjvask til hjemmeboende borgere. Textilia og Elis.
Pris pr. vask inkl. levering af tej:

I hele kr. 2023 2024 2025

Hver 2. uge 1-8 kg. kr. 219 kr. 228  |kr. 195

Hver 2. uge, 1-12 kg. |kr. 261 Ikr 272 Ikr. 251

Note: a) Priserne reguleres en gang arligt pr. 1. april med Danmarks Statistiks nettoprisindeks.
b) Priserne er gennemsnitlige da leverandererne har forskellige priser.

Kommunalbestyrelsen har fastsat folgende takst for borgerens egenbetaling:

I hele kr. [2023 2024 2025

Pr.md.  |kr. 247 lkr 269 Ikr. 304

Levering af dagligvarer
Ballerup kommune har kontrakt med 2 leveranderer af dagligvarer, Intervare og Egebjerg kebmandsgard. Der blev i
december 2023 lavet ny rammeaftale med de 2 leveranderer.

I hele kr. 2023 2024 2025

Levering til private borgere Ikr 139 |kr 151 Ikr 152

Note: a) Priserne reguleres arligt efter Danmarks Statistiks nettoprisindeks.
b) Priserne er gennemsnitlige da leverandererne har forskellige priser.

12023 blev der indfert et administrationsgebyr, som borgeren betaler.

I hele kr. [2023 2024|2025




Pr. md. kr. 88 lkr. 91 |kr. 94

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser. De @ndrede prisforhold vurderes at kunne indeholdes i nuvarende budget. Der vil
lobende ske en opfelgning.

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Timepriser for 2025 for personlig og praktisk hjelp godkendes.

2. Priserne for madservice, tejvask og levering af dagligvare tages til efterretning.

Beslutning

Indstilles til godkendelse
Sundheds- og Aldreudvalget ensker at smage maden fra de private leveranderer. Administrationen vender tilbage herom,
nér der er lagt en plan herfor.

Afbud Jacob Wehler Jorgensen (V), Musa Kekec (A)



Punkt 10: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-24

Beslutningen trzeffes af

Sundheds- og Aldreudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Afbud Jacob Wehler Jorgensen (V), Musa Kekec (A)
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