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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-9-21

Beslutning
Ingen meddelelser



Punkt 2: Valg af formand - Charlotte Holtermann leder valget

00.22.04-A30-3-21

Indhold
På Kommunalbestyrelsens konstituerende møde den 9. december 2021, punkt 8, blev følgende 7 personer valgt til Kultur-
og Fritidsudvalget:
 
Charlotte Holtermann (A)
Sandra Marsenic (A)
Özcan Kizilkaya (A)
Anja Holtze (A)
Karsten Kriegel (C)
Simon Knudstrup (F)
Michael Jensen (O).
 
Valg af formand for Kultur- og Fritidsudvalget for perioden 1. januar 2022 til 31. december 2025 finder sted jævnfør lov
om kommunernes styrelse, §§ 22 og 24.
 
Formandens opgaver, jævnfør § 22

Formanden forbereder, indkalder og leder udvalgets møder og drager omsorg for, at dets beslutninger indføres i
beslutningsprotokollen.
 
Formanden kan på udvalgets vegne afgøre sager, som ikke tåler opsættelse eller ikke giver anledning til tvivl.
Kommunalbestyrelsens formand underrettes forudgående om afgørelsen af sager, som ikke tåler opsættelse,
medmindre der er tale om afgørelser, der ved lovgivningen er henlagt til udvalget.
 
Ethvert medlem af udvalget kan for dette indbringe ethvert spørgsmål om formandens virksomhed, og formanden
skal meddele udvalget de oplysninger, dette forlanger. Formanden er i enhver henseende undergivet udvalgets
beslutninger.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Der vælges formand for Kultur- og Fritidsudvalget for perioden 1. januar 2022 til 31. december 2025 efter flertalsvalg.

Beslutning
Charlotte Holtermann (A) blev valgt som formand.



Punkt 3: Valg af næstformand

00.22.04-A30-3-21

Indhold
På Kommunalbestyrelsens konstituerende møde den 9. december 2021, punkt 8, blev følgende 7 personer valgt til Kultur-
og Fritidsudvalget:
 
Charlotte Holtermann (A)
Sandra Marsenic (A)
Özcan Kizilkaya (A)
Anja Holtze (A)
Karsten Kriegel (C)
Simon Knudstrup (F)
Michael Jensen (O).
 
Valg af næstformand for Kultur- og Fritidsudvalget for perioden 1. januar 2022 til 31. december 2025 finder sted jævnfør
lov om kommunernes styrelse, §§ 22 og 24.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Der vælges næstformand for Kultur- og Fritidsudvalget for perioden 1. januar 2022 til 31. december 2025 efter
flertalsvalg.

Beslutning
Sandra Marsenic (A) blev valgt som næstformand.



Punkt 4: Forretningsorden for de stående udvalg og Økonomiudvalget

00.22.00-A26-2-21

Indhold
Sammendrag
Ballerup Kommune har ikke i dag forretningsordner for de stående udvalgs arbejde. Det er administrationens anbefaling,
at der udarbejdes og vedtages forretningsordner for alle fagudvalg og Økonomiudvalget.
 
Baggrund
Erfaringerne fra valgperioden 2018-2021 har vist, at det i visse situationer er hensigtsmæssigt med en egentligt
forretningsorden for udvalgenes virke. Forretningsordenen skal bidrage til en højere grad af ensartet praksis på tværs af
udvalgene og færre tvivlsspørgsmål i forhold til afviklingen af udvalgenes møder. 
 
Sagsfremstilling
Administrationen har i valgperioden 2018-2021 erfaret, at der fra tid til anden opstår tvivlsspørgsmål hos
udvalgsmedlemmer omkring både de formelle regler, og den praksis for udvalgsarbejdet, som der er oparbejdet i Ballerup
Kommune. Administrationen foreslår på den baggrund, at der vedtages en forretningsorden for de stående udvalg og
Økonomiudvalget på samme måde, som der findes en forretningsorden for Kommunalbestyrelsen.
 
Administrationen har udarbejdet et udkast til forretningsorden for de stående udvalg og Økonomiudvalget, hvor den
hidtidige praksis er nedskrevet. Udkastet kan ses i bilag.
 
Alle stående udvalg behandler en sag på deres møder i januar 2022, hvor udkastet til forretningsorden gennemgås.
Kommer der ikke væsentlige ændringer til udkastet, godkendes forretningsordenen på Økonomiudvalgets møde den 25.
januar 2022. Eventuelle bemærkninger fra de stående udvalg vil fremgå af sagen til Økonomiudvalgets møde.
 
Det bemærkes, at udkastet til forretningsorden blev godkendt på Klima- og Miljøudvalgets møde den 4. januar 2021, dog
med følgende bemærkninger: 
- At det i §1, stk. 3 tydeliggøres, at ledere/fagmedarbejdere fra administrationen kan bidrage til sagens oplysning
- At det i §8, stk. 2 præciseres, hvor mange tegn inkl. mellemrum, der må skrives i mindretalsudtalelsen, svarende til 3
linjer.  

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Udkast til Forretningsorden for de stående udvalg og Økonomiudvalget godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt med disse bemærkninger:
 
Kultur- og Fritidsudvalget ønsker, at det af udvalgets forretningsorden kommer til at fremgå, at der ved længereværende
sygdom og orlov kan indkaldes en suppleant til udvalget. Udvalget ønsker derudover at det præciseres, at dagsordenen til
udvalgets møde altid - og ikke blot som udgangspunkt - skal være tilgængelig på kommunens hjemmeside.

Bilag

ANBEFALES Udkast til Forretningsorden for Økonomiudvalget samt de stående udvalg



Punkt 5: Politisk mødekalender 2022 for Kultur- og Fritidsudvalget

00.22.02-A00-1-21

Indhold
Den politiske mødekalender for Kommunalbestyrelsens møder for 2022 blev godkendt på Kommunalbestyrelsens
konstituerende møde den 9. december 2021. Økonomiudvalget og fagudvalgene skal behandle udkast til mødekalender
2022 på de konstituerende udvalgsmøder i januar 2022. Politisk Sekretariat forelægger udkast til mødeplan.
 
Baggrund
Jævnfør styrelseslovens § 8, stk. 1 og § 20, stk. 1 skal Kommunalbestyrelsen og Økonomiudvalget beslutte mødeplanen
for det kommende år.
 
Sagsfremstilling
I forlængelse af behandlingen i Kommunalbestyrelsen har Politisk Sekretariat udarbejdet forslag til politisk mødekalender
for Økonomiudvalget og fagudvalgenes møder for 2022.
 
Det foreslås, at der planlægges 11 møder i udvalget i 2022.
 
I kalenderen er der endvidere indarbejdet forslag til budgetseminar samt anden behandling af budget. Førstebehandlingen
af budgettet finder sted på møderne i august 2022.
 
Det foreslås, at Økonomiudvalget afholder møde kl. 8.00 tirsdagen inden mødet i Kommunalbestyrelsen.
 
Det foreslås, at fagudvalgene afholder møderne henholdsvis om morgenen kl. 8.00 og eftermiddagen kl. 13.00 den første
og anden tirsdag i måneden.  
 
I forlængelse heraf foreslår Politisk Sekretariat følgende mødekalender for fagudvalgene:
 

Klima- og Miljøudvalget den første tirsdag i måneden kl. 8.00
Børne- og Skoleudvalget den første tirsdag i måneden kl. 8.00
Kultur- og Fritidsudvalget den første tirsdag i måneden kl. 13.00
Socialudvalget den første tirsdag i måneden kl. 13.00
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget den anden tirsdag i måneden kl. 8.00.
Sundheds- og Ældreudvalget den anden tirsdag i måneden kl. 13.00.

 
Afvigelser
I nogle af månederne er møderne rykket på grund af ferier og helligdage.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Politisk Sekretariat indstiller, at

1. Mødekalender 2022 for Kultur- og Fritidsudvalget godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt med denne bemærkning:
 
Kultur- og Fritidsudvalget ønsker, at udvalgsmødet i maj 2022 afholdes tirsdag den 3. maj 2022 i stedet for tirsdag den 10.
maj 2022.



Bilag

ANBEFALES Mødekalender 2022 for Kommunalbestyrelsen, Økonomiudvalget og stående udvalg



Punkt 6: Den administrative betjening af Kultur- og Fritidsudvalget

00.22.04-A26-1-21

Indhold
Sammendrag
Kultur- og Fritidsudvalget orienteres om administrationens betjening af udvalget.
 
Baggrund
Lov om kommunernes styrelse, § 8.
 
Sagsfremstilling
Sekretariatsbetjeningen og protokolføring varetages i udgangspunktet af direktørerne. Hvis direktøren har forfald føres
beslutningsprotokol af en relevant centerchef tilknyttet fagudvalgets ressort. I så tilfælde aftales det forud for
udvalgsmøderne mellem udvalgsformand, direktør og centerchef. Der kan inviteres andre ledere og/eller medarbejdere til
deltagelse i behandlingen af sager på udvalgene. Dette skal fremgå af de enkelte sager i hvert tilfælde. Udgangspunktet
for sekretariatsbetjeningen er, at centercheferne varetager forelæggelsen af sager til fagudvalgene og direktørerne fører
beslutningsprotokollen.
 
Dagsordener og bilag til udvalgets ordinære møder vil være tilgængelige for udvalgets medlemmer fire dage før
udvalgsmødet kl. 16.00. Referater fra udvalgsmøderne vil være tilgængelige senest tre dage efter mødet. 
 
Udvalgsmedlemmer har adgang til dagsorden inkl. bilag og til referatet inkl. bilag i Prepare by First Agenda, som kan
tilgås via iPad, og modtager en e-mail, når dagsordenen og referatet er publiceret.
 
Dagsordener og referater kan også læses på Ballerup Kommunes hjemmeside og intranet.
 
Hvis udvalgsmedlemmer ønsker materiale ud over det, der indgår i dagsordensmaterialet, kontaktes udvalgsformanden
eller borgmesteren. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Politisk Sekretariat indstiller, at 

1. Orienteringen om den administrative betjening af Kultur- og Fritidsudvalget tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 7: Introduktion til Kultur- og Fritidsudvalgets ressortområde

84.03.00-A00-10-21

Indhold
Sammendrag
Der fremlægges en kort introduktion til Kultur- og Fritidsudvalgets ressortområde. 
 
Det indstilles, at introduktionen til udvalgets ressortområde tages til efterretning. 
 
Baggrund
For at give et godt afsæt for det nye Kultur- og Fritidsudvalg vil der blive gennemført et introforløb for udvalgets
medlemmer.
 
Sagsfremstilling
Administrationen vil planlægge et introduktionsforløb for udvalget med afsæt i udvalgets
ressortområde. Introduktionsforløbet vil blive fremlagt til godkendelse i udvalget på et af de først kommende møder. 
 
Kultur- og Fritidsudvalget behandler sager på følgende områder: 

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter, herunder fx idræt, foreninger og aftenskoler
Frivillighedsområdet, herunder støtte til frivilligt socialt arbejde 
Kulturel virksomhed, herunder fx retningslinjer for tilskud, fordeling af tilskud og kunstprojekter 
Byggelegepladser og klubber 
Ungdomsskolen.
 

Der er følgende decentrale institutioner på Kultur- og Fritidsudvalgets ressortområde: 

Ballerup Idrætsby: Ballerup Idrætspark, Ballerup Super Arena, East Kilbride Badet, Forenings- og Frivilligcenter
Tapeten og Måløv Idrætspark 
Ballerup Bibliotekerne: Ballerup Bibliotek, Kulturhus Måløv, Skovlunde Kulturhus og Posthuset
Ungdomskulturhuset Vognporten og Reehs Baghus 
Baltoppen LIVEBallerup
Musik- og Kulturskole
Ballerup Museum 
Klubberne: Klub Ballerup Nord (Skovvejens Skole), Klub Syd (Baltorpskolen og Hedegårdsskolen), Klub
Skovlunde  (Skovlunde Skole) og Klub Måløv (Måløvhøj Skole)Ballerup Ungdomsskole. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales 

Beslutningen træffes af
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Introduktionen til udvalgets ressortområde tages til efterretning. 

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

ANBEFALES Introduktion til Kultur- og Fritidsudvalget



Punkt 8: Overblik og status på Kultur- og Fritidsudvalgets opgaver efter
vedtagelsen af budget 2022, herunder Aftale om budget 2022

00.30.10-G01-6-21

Indhold
Sammendrag
Kultur- og Fritidsudvalget præsenteres for et overblik over udvalgets opgaver i 2022 som følge af budgetvedtagelsen,
herunder Aftale om budget 2022. Kultur- og Fritidsudvalget har endvidere lejlighed til at drøfte varetagelsen af opgaverne
i budgetaftalen, herunder status og prioriteringer i forhold til opgavevaretagelsen, samt udvalgets behov for løbende
opfølgning på opgavevaretagelsen.
 
Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog den 11. oktober 2021 budgettet for 2022.
 
I forlængelse af budgetvedtagelsen har administrationen tilrettet mål- og rammebeskrivelserne samt budgettet for de
enkelte bevillingsrammer. Investeringsoversigten, som viser rådighedsbeløbene for Ballerup Kommunes anlægsprojekter i
årene 2021 til 2025 er også tilrettet. Disse er blevet offentliggjort på Ballerup Kommunes hjemmeside i forbindelse med
offentliggørelsen af det samlede budget for 2022, og Kultur- og Fritidsudvalgets dele heraf indgår i sagen.
 
Aftaleparterne bag Aftale om budget 2022 er "enige om at ophøre med at lave lange skriftlige afrapporteringer på
indholdet i budgettet og i den politiske aftale. Opgaver, indsatser og aktiviteter ”bor” i fagudvalgene." I lyset heraf
forelægges denne og tilsvarende sager på de øvrige fagudvalgs møder i løbet af januar 2022, for at give fagudvalgene
overblik over deres nye opgaver og en anledning til at drøfte opgavevaretagelsen.
 
Sagsfremstilling
I forlængelse af budgetvedtagelsen har administrationen opdateret mål- og rammebeskrivelserne med de relevante
initiativer og bevillingerne i budgetvedtagelsen, herunder Aftale om budget 2022. De opdaterede mål- og
rammebeskrivelser udgør således et opdateret overblik over nye og hidtidige driftsopgaver samt de driftsøkonomiske
rammer herfor. Mål- og rammebeskrivelserne kan ses i bilag. 
 
Mål- og rammebeskrivelserne er baseret på vedtagelsen af budgettet den 11. oktober 2021. Efterfølgende er
styrelsesvedtægten ændret, og efter regnskabsafslutningen vil administrationen på baggrund af ændringerne i
styrelsesvedtægten tilrette mål- og rammebeskrivelserne. I foråret 2022 vil de berørte udvalg blive præsenteret for de
tilrettede mål- og rammebeskrivelser.
 
Administrationen har endvidere opdateret investeringsoversigten, som viser rådighedsbeløbene for Ballerup Kommunes
anlægsprojekter i årene 2021 til 2025. I ”Bemærkninger til investeringsoversigten” er der en kortfattet beskrivelse af
anlægsprojekterne. Investeringsoversigten kan ses i bilag. I investeringsoversigten indgår 2021, fordi der typisk vil være
nogle anlægsprojekter, som helt eller delvist overføres til året efter, dvs. til 2022.
 
Investeringsoversigten vil ligeledes blive gennemgået og tilrettet som følge af ændringen i styrelsesvedtægten. En
revideret investeringsoversigt vil blive præsenteret for de berørte udvalg samtidig med de reviderede mål- og
rammebeskrivelser.
 
Særlige bemærkninger til varetagelsen af de nye opgaver på Kultur- og Fritidsudvalgets områder
 
Administrationen gør særligt opmærksom på følgende i forhold til udvalgets varetagelse af de nye drifts- og
anlægsopgaver:
 

Etablering af vinterbad i East Kilbride Badet i Ballerup Idrætsby - Udvalget forelægges forslag inden
gennemførelse 
 
Etablering af elektroniske skabe i East Kilbride Badet - Udvalget forelægges forslag inden frigivelse af
rådighedsbeløb
 
Flexomkædningrum i East Kilbride Badet - Udvalget forlægges forslag inden gennemførelse
 



Behov og muligheder for en tilskuertribune i East Kilbride Badet afdækkes - Udvalget forelægges undersøgelsen
inden budgetproces 2023
 
Etablering af kunstgræsfodboldbane i Ballerup Idrætsby - Udvalget forelægges forslag inden gennemførelse
 
Diverse genopretning i Ballerup og Måløv Idrætspark - Udvalget forlægges forslag inden gennemførelse 
 
Ombygning af Tapeten - Udvalget orienteres i forløbet 
 
Ballerup Bibliotek åbnes mod Banegårdspladsen - Udvalget forelægges forslag inden frigivelse af rådighedsbeløb

Evaluering og fremtidsvision for Vognporten - Udvalget forelægges udkast 
 
Etablering af en kunstsamling af kunstnere med tilknytning til Ballerup Kommune - Udvalget forelægges forslag
inden sommeren 2022 
 
Etablering af en skulpturpark i Ballerup Kommune, hvor kunsterne gratis kan udstille deres værker - Udvalget
forelægges mulighederne for etablering af skulpturpark

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
6 bilag, heraf 5 anbefales

Beslutningen træffes af
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur samt Center for Økonomi indstiller, at
 

1. Overblikket over Kultur- og Fritidsudvalgets opgaver i 2022 som følge af budgetvedtagelsen, herunder Aftale om
budget 2022, tages til efterretning.
 

2. Varetagelsen af Kultur- og Fritidsudvalgets opgaver i 2022 som følge af budgetvedtagelsen drøftes.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

ANBEFALES 40.35 Folkeoplysning, frivillighed og fritidsaktiviteter mv. - mål- og rammebeskrivelse til budget 2022

ANBEFALES 40.37 Folkebiblioteker - mål- og rammebeskrivelse til budget 2022

ANBEFALES 40.38 Kulturel virksomhed - mål- og rammebeskrivelse til budget 2022

ANBEFALES 40.39 Klubber og byggelegepladser - mål- og rammebeskrivelse til budget 2022

ANBEFALES Investeringsoversigt 2021-2025 opdateret efter budgetvedtagelsen den 11. oktober 2021

Aftale om budget 2022



Punkt 9: Den økonomiske ramme for Kultur- og Fritidsudvalgets deltagelse
i kurser, konferencer og studieture

00.05.00-Ø00-1-21

Indhold
Sammendrag
Der orienteres om den økonomiske ramme for udvalgets deltagelse i kurser, konferencer og studieture.
 
Baggrund
Budget 2022 og overslagsårene 2023-2025.
 
Sagsfremstilling
De stående udvalg og Økonomiudvalget har i Kommunalbestyrelsens valgperiode 2022-2025 et budget på 68.500 kr.
årligt til kurser, konferencer og studieture. Samlet udgør budgetrammen 274.000 kr. pr. udvalg for hele perioden, og der er
overførselsadgang mellem årene inden for perioden 2022-2025.
 
Beløbet skal dække udvalgets deltagelse i konferencer og seminarer på udvalgets område, kurser for udvalgets
medlemmer og studieture. 
 
Administrationen vil minimum én gang årligt orientere Kultur- og Fritidsudvalget om det aktuelle forbrug.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Politisk Sekretariat indstiller, at

1. Orienteringen om budget for Kultur- og Fritidsudvalgets kurser, konferencer og rejser tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 10: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-4-21

Beslutningen træffes af
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på "Godkendt". 
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