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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-7-22

1. I samarbejde med sygedagpengeindsatsen i STAR blev der i to uger i september/oktober 2023 opstartet et projekt
hos Sygedagpengeteamet i Ballerup Kommune, som skulle undersege resultater og udvikling i forhold til opstarten
af sygedagpengeforleb samt brug af oplysningsskemaet i forbindelse med samtalerne. Af det lovbestemte
oplysningsskema, som udfyldes af borgeren, fremgar de tilgaengelige oplysninger om borgeren, og det er
fundamentet, som danner grundlag for forste samtale med borgeren. 27 borgere havde indvilget i at deltage i
undersggelsen, og de borgere deltog i interview umiddelbart i forlengelse af samtalen med sagsbehandler fra
Sygedagpengeteamet. Herefter gennemforte medarbejdere fra STAR en reekke kvalitative interviews med 21
borgere. Projektet beskrives af STAR som det starste kvalitative studie pd sygedagpengeomradet. De forelabige
konklusioner er, at borgerne har veret usaedvanlig tilfredse med de personlige samtaler i jobcentret og serligt har
sygedagpenge-medarbejdernes indledende dialog veeret medvirkende til at skabe tillid til systemet og tryghed forud
for samtalen. Borgerne oplever brevene forud for medet med en medarbejder som vaerende med til at skabe
utryghed og til at generere modstand og tvivl. Vi har de endelige konklusioner til gode, og medarbejderne fra STAR
vil gerne komme ud og fortelle os om de endelige konklusioner, nér de har samlet al data. Tilbage star en oplevelse
af et spendende og udviklende samarbejde, som maske kan forbedre indsatsen for borgerne. Og en kaempe ros til
Ballerup fra styrelsen for vores bidrag og engagement.

2. Lukning af muligheden for etablering af datacenter ved Mileparken
Lokalplantilleeg 121.1 har til formél at forhindre etablering af flere datacentre i erhvervsomradet ved Mileparken.
Begrundelsen er, at der enskes en blanding af virksomhedstyper. Dertil kommer, at datacentre optager en hel del
plads (og har et stort energiforbrug), men kun genererer fa arbejdspladser. Mileparken-omradet ligger taet pa en
kommende station pa den letbane, som er ved at blive anlagt, og derfor ber virksomheder i omradet vere mere
medarbejderintensive, sa den gode placering for offentlig transport kan udnyttes bedre.

Bilag
1 bilag, heraf 0 bilag anbefales
Beslutning

Udseettes.
Magdet aflyst, da udvalget ikke er beslutningsdygtigt pa grund af flere afbud.

Bilag

2.0 Madeark - KMU jan24 - Lukning af mulighed for at etablere datacenter ved Mileparken



Punkt 2: Temadreftelse: Erhverv

24.00.00-G01-30-23
Tidligere behandling

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget den 17. januar 2023.
Indhold

Sammendrag

Til temadreftelsen for Erhverv gives:

1) en introduktion til erhvervslivet i Ballerup

2) en status pa handlingsplanen for Erhvervs- og Vakstpolitikken (2021-2025) for 2023

3) en praesentation af handlingsplanen for Erhvervs- og Vakstpolitikken (2021-2025) for 2024
4) et opleeg pa medet til droftelse af dilemmaer pa erhvervsomréadet

5) et opleeg pa madet til dreftelse af en ny metode for mél og mélopfyldelse i handlingsplanerne.

Endelig praesenteres en oversigt over erhvervsteamets forelgbige aktiviteter for virksomhederne i Ballerup Kommune 1
januar-april 2024 i et bilag.

Baggrund
Der er vedtaget en Erhvervs- og Vakstpolitik for Ballerup Kommune, og det er besluttet, at der gives en arlig status.
Herudover har Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget efterspurgt en temadraftelse af erhvervsomrédet.

Sagsfremstilling

For at rammesatte temadreftelsen preesenteres en introduktion til erhvervslivet i Ballerup Kommune. Herunder negletal,
fakta om Ballerup Kommunes erhvervsindsats, tendenser og en beskrivelse af administrationens samarbejde om
erhvervsindsatsen.

Handlingsplanen for 2023 involverer indsatser inden for tre spor: 1) De bedste rammevilkar for virksomhederne, 2)
arbejdskraft og arbejdsmarked samt 3) veekst i virksomhederne. Nedenfor et par nedslag i aktiviteterne:

¢ Stor indsats for at fremme gron mobilitet og kollektiv transport: Inititiavet Kermit, hvor medarbejdere i udvalgte
virksomheder far tilbud om lgbehjul/delecykel mellem virksomheden og S-togsstationen, er evalueret og tilbydes
fremadrettet virksomhederne som et bruttolensgode til deres medarbejdere. @vrige kan benytte Donkey Republic
app (delecykler).

¢ Kommuneplantilleg og rammelokalplan vedtaget for Kildedal

¢ Byfortetning omkring bymidten. Boligbyggerier pa Baltorpplaenen er i gang, TEC’s byggeri er under
opforsel, Ellebos nybyggeri er under opfersel, og et projekt for en klimapark er under udarbejdelse

Handlingsplanen for 2024 indeholder indsatser inden for de samme tre spor. Nedenfor et par nedslag i aktiviteterne:

e Helhedsplanen for Lautrup settes i gang
¢ Det EU-stottede mobilitetsprojekt Green Mobility Shift saettes i gang med testforseg pa virksomheder i
henholdsvis Ballerup og Gladsaxe med henblik pé at udvikle et koncept til sget gron transport

Administrationen preesenterer en reekke dilemmaer pé erhvervsomradet til droftelse. Det drejer sig eksempelvis om
balancen mellem ambitigse Co2-reduktionsmal og ensket om at veare en staerk erhvervskommune, der fortsat tiltraekker
virksomheder.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget har tidligere udtrykt enske om handlingsplaner med mere mélbare
aktiviteter. Administrationen har udarbejdet et bud pa, hvordan aktiviteterne pa erhvervsomradet fremadrettet kunne se ud
med faerre beskrivelser af aktiviteter og flere effektméal, som administrationen har direkte indflydelse pa. Det kan
eksempelvis vaere facilitering af symbiosesamarbejder mellem virksomhederne i kommunen med konkrete C02-
reduktionsmal.

Yderligere deltagelse pd medet

Pa Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalgets made deltager erhvervsudvekslingschef Claudia Westh Lonning,
erhvervsudviklingskonsulent Thomas Jakobsen og kommunikationskonsulent Lea Schou Eskildsen under behandling af
sagen.



Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag, heraf 3 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at:
1. Status pa handlingsplan for 2023 tages til efterretning.
2. Handlingsplan for 2024 tages til efterretning.

3. Dilemmaer pé erhvervsomradet droftes.
4. Forslag til nye mal og malopfyldelse for handlingsplanerne godkendes.

Beslutning

Udszettes.
Madet aflyst, da udvalget ikke er beslutningsdygtigt pa grund af flere afbud.

Bilag

ANBEFALES Bilag 1. Introduktion til handlingsplan for erhvervslivet 2024
ANBEFALES Bilag 2. Handlingsplan Erhvervs- og Vakstpolitik 2023
ANBEFALES Bilag 3. Handlingsplan Erhvervs- og Veakstpolitik 2024

Bilag 4. Erhvervsteamets aktiviteter for Ballerups virksomheder jan-april 2024



Punkt 3: Tilbud om energitjek til Ballerups virksomheder

24.00.00-G01-29-23
Indhold

Sammendrag
I Ballerup Kommunes klimapolitik indgér en mélsatning om virksomhedernes energiforbrug: Senest i 2025 er
energiforbruget hos virksomheder reduceret med 15 pct. malt i forhold til 2015.

For at nd dette mal vil administrationen tilbyde et energitjek til Ballerups virksomheder. Energitjekket vil folge den
model, man benytter i Gladsaxe kommune, hvor kommunen finansierer en ekstern konsulent, der bistdr med at
identificere muligheder for energibesparelser.

Initiativet indfores i forste kvartal 2024 og evalueres efter et ar.

Baggrund

I Ballerup Kommunes klimapolitik indgar en malsatning om virksomhedernes energiforbrug. Senest i 2025 er
energiforbruget hos virksomheder reduceret med 15 pct. malt i forhold til 2015.

Det er en meget ambitigs mélsetning, som kraver en stor indsats, ikke mindst da Ballerup Kommune ikke har mulighed
for at paleegge virksomhederne krav om reduktionsmal, men alene kan inspirere og opfordre.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes indsats for Co2-reduktion blandt virksomhederne

Administrationen arbejder pé flere fronter for at nd malsatningen i klimapolitikken om, at virksomhedernes energiforbrug
skal reduceres med 15 pct. senest i 2025. Det omfatter informationsmeder, workshops, netveerk med fokus pa gron
omstilling og Co2-reduktion samt grenne virksomhedsbesog. Sidst men ikke mindst henviser

administrationen virksomhederne til Erhvervshus Hovedstaden, hvor de kan fa vejledning om at senke energiforbruget,
herunder hvor man kan sgge projektmidler til denne indsats.

Administrationens initiativer har indtil nu haft fokus pé at inspirere virksomhederne til at ivaerksette tiltag, der kan senke
Co2-udledningen.

Administrationen gnsker at intensivere indsatsen ved at tilbyde virksomhederne i Ballerup et energitjek, hvorved de kan fa
overblik over, hvad de rent faktisk udleder. Flere studier peger pé, at alene synliggerelsen af forbruget udleser en effekt.
Derudover vil det blive lettere for virksomhederne at fokusere deres indsats, nar de ved, hvor de storste kilder til deres
energiforbrug ligger.

Koncept

I Gladsaxe kommune tilbydes virksomheder et tilsvarende “Ressource-tjek”, hvor kommunen betaler en ekstern
konsulent, Niras, for at identificere mulighederne for energibesparelse i en virksomhed inkl. en rapport.

Et tjek koster ca. 5000 kr., og Gladsaxe kerer 5-6 tjek om aret. Konceptet er vedlagt som bilag. De virksomheder, der har
faet foretaget et energitjek, har vaeret meget tilfredse hermed.

Man kan argumentere for, at det ikke er mange virksomheder, der har taget imod tilbuddet, men administrationen kan
konstatere, at den gronne omstilling er et langt sejt traeek. Hver gang et gront initiativ s&ttes i seen, far det en afsmittende
effekt, og hvert et skridt hen mod Co2-neutralitet teller. Derudover er signalvardien i initiativet staerkt, da det viser,

at Ballerup Kommune tager dagsordenen alvorligt og hermed tilbyder en hjelpende hénd.

Administrationen forventer, at omfanget af et energitjek i Ballerup Kommune vil ligge pa nogenlunde samme niveau som
i Gladsaxe. Hvis interessen for et energitjek overstiger det estimerede forbrug, kan et "forst-til-melle"-princip indferes,
eller der kan leegges op til en politisk beslutning om en evt. udvidelse af budgettet. Administrationen laegger op til, at
energitjekket tilbydes i forste kvartal 2024 og evalueres efter et &r med henblik pé, om det skal forlaenges.

Administrationen vil felge op pa de energitjek, der bliver foretaget. Primert for at holde virksomhederne til ilden, men
ogsa for at indhente viden, som kan bruges i det videre arbejde for gren omstilling.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Et tilbud om energitjek vurderes at koste ca. 30.000 kr. for et ar.



Initiativet er et middel til at nd mélsaetningen i Klimapolitikken: Senest i 2025 er energiforbruget hos virksomheder
reduceret med 15 % malt i forhold til 2015.

Initiativet kan finansieres inden for rammerne af erhvervsafdelingens driftsbudget.

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Tilbud om energitjek til Ballerups virksomheder tages til efterretning.

Beslutning

Udszettes.
Mgdet aflyst, da udvalget ikke er beslutningsdygtigt pa grund af flere afbud.

Bilag

ANBEFALES Gladsaxe Kommune ressourcetjek



Punkt 4: Forenkling af politikker og strategier pa Erhvervs-, Beskzftigelses-
og Uddannelsesudvalgets omrade

24.00.00-G01-11-23
Indhold

Sammendrag
Administrationen har gennemgaet den samlede portefolje af politikker, strategier og planer og fremlegger mulighederne
for forenkling for fagudvalgene jf. Budgetaftale 2024.

Pé Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets omrade har Ballerup Kommune to politikker og strategier.

Administrationen vurderer, at Erhvervs- og Vakstpolitik 2021-2025 samt Beskaftigelsesstrategi 2022 pa Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets omrade ber bibeholdes.

Baggrund

I budgetaftalen 2021 star der i punkt 6.6. Forenkling og overblik i forhold til politikker og strategier, at "Ballerup
Kommune har mange politikker og strategier. Parterne er enige om at medvirke til at reducere antallet ved en gennemgang
og oprydning i lebet af 2021. Det skal bidrage til bedre overblik og mindre administrativt ressourceforbrug."”

Med budgetaftalen for 2023 er der i punkt 6.2 besluttet, at administrationen skal gennemga den samlede portefolje af
strategier og politikker og fremlaegge mulighederne for forenkling for fagudvalgene.

Med budgetaftalen for 2024 er der i punkt 6.3. besluttet, at alle fagudvalg skal gennemga deres portefolje af politisk
vedtagne politikker og strategier med henblik pé at aflyse dem, der ikke er brug for. Dette som led i ambitionen om lokal
afbureaukratisering.

Sagsfremstilling
Administrationen har gennemgaet den samlede portefolje af politikker, strategier og planer i Ballerup Kommune.

Det er administrativt omkostningsfuldt at udforme nye styringsdokumenter og sikre implementering af dem i
organisationen. Det er en lebende opgave for administrationen at vurdere og sikre, at kommunen har lige pracis det antal
politikker, strategier og planer, som er nedvendige for at lese kerneopgaven. Pa den ene side giver politikker, strategier og
planer en politisk retning for medarbejdere og ledere, pa den anden side er der risiko for, at for mange styringsdokumenter
oger kompleksiteten og indskraenker det faglige rdderum.

P& Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalgets omrade har Ballerup Kommune i1 dag tre politikker og strategier:

e Erhvervs- og Vakstpolitik 2021-2025
¢ Beskaftigelsesstrategi 2022.

Administrationen vurderer, at de gaeeldende politikker og strategier er deekkende for udvalgets omrade.
I bilaget fremgar den samlede portefolje af geeldende og planlagte politikker, strategier og planer i Ballerup Kommune.

Ballerup Kommune har i alt 53 politikker, strategier og planer. Administrationen vurderer, at i alt 11 politikker, strategier
og planer kan aflyses. Det vil fore til en forenkling fra 53 til 42 dokumenter.

Folgende seks politikker og strategier er vedtaget i 2023:

Klimapolitik 2023-2030
Klimahandleplan 2023

Finansiel politik 2023

Finansiel strategi 2023

Barne- og Ungepolitik 2023.

Strategi for Socialomradet 2024-2026.

e o o o o o

Folgende seks politikker, strategier og planer er under revision i 2023/24



Kommuneplan 2020
Planstrategi 2018

Boligsocial strategi 2014
Arkitekturpolitik 2012

Udbuds- og indkebspolitik 2019
Belysningsplan 2014.

Folgende fire strategier og planer er der truffet beslutning om skal udvikles eller revideres i 2024:

¢ Ejendomsstrategi

¢ Stgjhandleplan 2018-2023
o Affaldsplan 2013-2024

¢ Naturplan.

Yderligere deltagelse:
Pé Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets mode deltager direktionskonsulent Mette Bjern-Andersen fra
Center for Politik og Organisation under behandlingen af punktet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Arbejdsmarked og Center for Politik og Organisation indstiller, at
1. Erhvervs- og Vakstpolitik 2021-2025 bibeholdes.

2. Beskeeftigelsesstrategi 2022 bibeholdes.

3. Administrationen igangsetter et arbejde, hvor der udarbejdes en rakke principper for igangsattelse af nye
politikker, strategier og planer. Det kan fx underseges, om et nyt styringsdokument skal have en udlabsdato, at det
skal angives hvilke andre styringsdokumenter det nye dokument kan aflyse samt at alle styringsdokumenter
fremlegges for den nyvalgte Kommunalbestyrelse efter konstituering.

Beslutning

Udszettes.
Magdet aflyst, da udvalget ikke er beslutningsdygtigt pa grund af flere afbud.

Bilag

ANBEFALES Ballerup Kommune - Oversigt over samlet portefolje af politikker, strategier og planer
ANBEFALES Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget - Oversigt over politikker, strategier og planer
Erhvervs- og Vakstpolitik 2021-2105

Beskaftigelsesstrategi - revideret november 2022



Punkt 5: Arbejdet som kommunalbestyrelsesmedlem, herunder udpegninger
til bestyrelser, rad og neevn mv.

24.10.00-G01-13-23

Tidligere behandling

Okonomiudvalget den 24. oktober 2023, pkt. 6.
Indhold

Sammendrag
Arbejdet som kommunalbestyrelsesmedlem, herunder udpegninger til bestyrelser, rad og naevn mv., dreftes ud fra tre
spergsmal, som Qkonomiudvalget har besluttet skal sendes rundt i alle stiende fagudvalg.

Sagen forelaegges alle stdende fagudvalg pa meder i januar 2024. Der gives en samlet afrapportering fra de stdende udvalg
til @konomiudvalget.

Baggrund
I budgetaftalen for 2024 star der i pkt. 6.10., at partierne vil drefte, hvordan tilstedevaerelsen i diverse rad, nevn,
bestyrelser, ansattelsesudvalg kan reduceres.

Administrationen udarbejde i efteriret 2023 en oversigt over udpegninger, som indgik i @konomiudvalgets forste
dreftelse den 24. oktober 2023. P4 dette made besluttede @konomiudvalget at sende oversigten til udtalelse i alle stiende
fagudvalg.

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalgets heringssvar indgér i sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

De senere ar har der veret et styrket fokus i offentligheden pa politikeres arbejdsvilkar, ligesom der ofte forekommer
sygemeldinger blandt politikere bade nationalt og lokalt p& grund af arbejdspres. Derfor er der behov for en dreftelse af,
hvordan der i Ballerup Kommune skabes de bedste betingelser for at fastholde et godt arbejdsmilje blandt
Kommunalbestyrelsens medlemmer. Formaélet er at na frem til en model, der mindsker tidsforbruget samlet set og for det
enkelte medlem af Kommunalbestyrelsen.

Okonomiudvalget besluttede pd made den 26. oktober 2023 at sende sagen til behandling i fagudvalgene med disse tre
spergsmal:

1. Er der mgder/fora mv. der kan nedlaegges eller undlades samt med hvilken begrundelse?
2. Er der moder/fora mv., der kan skaleres ned?
3. Er der roller og/eller opgavefordeling i meder/rad/navn/bestyrelser mv., som skal justeres?

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget har dreftet sagen pa mede den 15. november 2023 og afgivet folgende
haringssvar:

"Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget bakker op omkring arbejdet med at minimere antallet af politikere
ved ansattelser i administrationen herunder pa, hvilke niveauer af ansattelser, der skal vere politisk repraesentation.
Ligeledes onskes en indgaende dreftelse af samtlige rad og naevns fortsatte berettigelse, herunder om nogle kan
nedlagges eller legges sammen. Et eksempel herpa kunne vare et forslag om at sammenlaegge Handicapradet og
Psykiatrirddet. Et andet eksempel kunne vere at se pé antallet af politikere 1 Novafos bestyrelse. Dette er eksempler, der
understreger behovet for en samlet gennemgang. Udvalget indgar gerne i det fremadrettede arbejde med at sikre de bedste
betingelser for kommunalbestyrelsesmedlemmers arbejde. Arbejdet ber vere afsluttet inden konstituering af naste
kommunalbestyrelse."

I bilaget fremgér en oversigt over alle udpegninger i Ballerup Kommune fordelt pa de stdende fagudvalg efter fagomrade.
Yderligere deltagelse

Pa Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets meade deltager direktionskonsulent Mette Bjorn-Andersen, Center
for Politik og Organisation under behandlingen af punktet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser



Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Fagudvalget peger pa, om og i givet fald hvilke bestyrelser, rdd og navn, som kan reduceres i forhold til politisk
deltagelse og/eller mgdefrekvens og det samles i et haringssvar til dkonomiudvalget.

Beslutning

Udszettes.
Mgdet aflyst, da udvalget ikke er beslutningsdygtigt pa grund af flere afbud.

Bilag
ANBEFALES Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets omrade - Oversigt over udpegninger

ANBEFALES Ballerup Kommune - Oversigt over udpegninger



Punkt 6: Arsstatus fra parerendevejleder

29.00.00-G01-4-22
Indhold

Sammendrag
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget praesenteres for arsstatus for parerendevejlederens forste ar samt
handleplan for de resterende to ar af stillingen.

Baggrund

P& Sundheds- og Aldreudvalgets mede den 6. december 2023 blev arsstatus for parerendevejlederens forste ar samt
handleplan taget til efterretning. Udvalget besluttede at sende sagen til orientering i Berne- og Skoleudvalget,
Socialudvalget, Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget samt Kultur og Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling

Pé Sundheds- og £Aldreudvalgets made den 14. marts 2023 praesenterede parerendevejleder Marie Engholm

Hvitved funktionen, og hvordan ensker og behov kunne omszttes til konkrete indsatser. Her fremgik det ligeledes, at der
ville blive forelagt en handleplan for udvalgene. Nu er der géet et ar, og der gores hermed status pé indsatser og leering i
det forste ér, ligesom der ses frem pa de kommende to &r.

Planen for den forste tid var at udvikle den nye funktion med udgangspunkt i Ballerup Kommunes péarerendepolitik, der
bade har fokus pé inddragelse og det gode samarbejde med pérerende samt stotte til parerende. Nogle af de vigtige
elementer beskrevet i stillingen var:

Skabe overblik over behov for rdd, vejledning og stette hos parerende
Skabe overblik over og vejledning om tilbud og muligheder for parerende
Understgtte og udvikle eksisterende og nye indsatser for parerende
Igangsatte og understoatte kurset ”Leer at tackle hverdagen som pérerende”
Styrke samarbejdet mellem kommunen og foreninger pa omradet.

Folgende indsatser er blevet prioriteret og gennemfort det forste ar:

¢ Opstart af vejledning til parerende med fokus pé parerendes egen trivsel og hjelp til at finde rundt i relevante
tilbud. Der har vaeret kontakt med omkring 30 parerende.

¢ Lgbende overblik over tilbud til parerende

o Forste kursus for pargrende under konceptet ”Leer at tackle hverdagen som pérerende” er atholdt med stor succes.
Otte parerende deltog gennem hele forlgbet pé syv uger, og evalueringerne viser, at der generelt er stor tilfredshed
med kurset.

¢ Temamgeder med lederteam i Hjemmeplejen

¢ Prasentation og formidling af den nye funktion, bade internt og eksternt.

I samarbejde med den tvaergdende folgegruppe vil parerendevejleder Marie Engholm Hvitved fortsette med at udvikle
stillingen og indsatser pa omradet. I forste omgang bruges ressourcerne pé at implementere og forankre de igangsatte
indsatser, mens der arbejdes videre med, hvordan indsatser med fokus pa organisationen kan gribes an.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen traeffes af

Erhvervs- Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at



1. Arsstatus fra parerendevejleder og handleplan tages til efterretning.
Beslutning

Udseettes.
Madet aflyst, da udvalget ikke er beslutningsdygtigt pa grund af flere afbud.

Bilag
ANBEFALES Arsstatus parerendevejleder, nov. 2023
ANBEFALES Handleplan pérerendevejleder

Postkort Pa°rerendera®dgiver 2023



Punkt 7: Orientering om nytteindsatsen i Ballerup Kommune

15.00.05-A00-1-19
Tidligere behandling

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget den 17. januar 2023, meddelelsespunkt.
Indhold

Sammendrag
Med sagen foreleegges udvalget orientering om organisering af nytteindsatsen i Ballerup Kommune.

Baggrund

Nytteindsats er et redskab i1 beskaftigelsesindsatsen hjemlet i Lov om Aktiv Beskaftigelse kapitel 13, og som anvendes
med det formél, at borgeren skal arbejde for sin ydelse ved at udfere en samfundsnyttig opgave. Nytteindsats bestar af
udferelse af samfundsnyttige opgaver hos offentlige arbejdsgivere. Det overordnede formél med nytteindsatsen er at
motivere ledige til at fa et job. Indholdet af opgaverne skal ligge ud over det normerede niveau for opgavelgsningen hos
de pageldende offentlige arbejdsgivere.

Nytteindsats felger reglerne for virksomhedspraktik, men har et andet formél og en bestemt malgruppe. Hvor formalet
med virksomhedspraktik er at opkvalificere og forbedre den lediges muligheder for ordinzrt job eller at afklare
beskaeftigelsesmal, skal nytteindsats holde den ledige aktiv, indtil personen kan starte i job eller uddannelse.
Nytteindsatsen kan maksimalt vare 13 uger. Nytteindsatsen er, som de evrige virksomhedsrettede tilbud, omfattet af
forskellige krav til indsatsen, der skal imadegé fortrengning af ordinaere job, ulovlig statsstatte og
konkurrenceforvridning mv.

Malgruppen for nytteindsats i Ballerup Kommune omfatter pa nuvaerende tidspunkt primaert ungegruppen samt jobparate
kontanthjelpsmodtagere, men med lovaendring fra 2025 vil nytteindsatsen blive bredt ud til at omfatte flere malgrupper,
herunder borgere med indvandrer- og flygtningebaggrund. Folketingets nye aftale om arbejdspligt betyder konkret, at der
fra 1. januar 2025 indferes arbejdspligt for alle borgere i kontanthjelpssystemet, som ikke opfylder et opholdskrav og et
beskaftigelseskrav. Indsatsen i arbejdspligten kan besta af forskellige beskaftigelsesrettede indsatser, men vil primaert
bestd af nytteindsats.

Sagsfremstilling
Center for Arbejdsmarked har en velafprevet model for nytteindsatsen, der siden 2015 har visiteret borgere til nyttejob i
"Servicekorpset”, som er forankret i Tilbudsservice pé Lindbjergvej 80.

Modellen har kraevet arlig dispensation fra de faglige organisationer og Det Regionale Arbejdsmarkedsrad (RAR).
Dispensation og evaluering af nytteindsatsen, herunder ogsé data pé indsatsens effekt, har labende veret forelagt de
politiske udvalg til orientering.

Nytteindsatsen i Tilbudsservice pa Lindbjergvej har en hgj jobeffekt og ses i den nuvaerende form som et meningsfyldt
tilbud til borgere i malgruppen. Hertil kommer, at nytteindsatsen foregér under ledelse af en holdleder samt tre
virksomhedskonsulenter, der hjelper borgerne med jobsegning og individuel rddgivning og vejledning til at komme i job
eller uddannelse. Denne konstellation er i trdd med STARs nye anbefalinger til nytteindsatsen, hvor STAR anbefaler
kommunerne at tilrettelaegge nytteindsatsen, sa indsatsen kan bruges som led i afklaring til en videre vej til
job/uddannelse (se link: https://rar-bm.dk/rar-hovedstaden/beskaeftigelsespolitik/nytteindsats/strategi-for-nytteindsats/)

Center for Arbejdsmarkedets tilretteleeggelse af nytteindsatsen flugter desuden med Ankestyrelsens praksisundersggelse
af kommunernes erfaringer med nytteindsatsordningen, som udkom i december 2023. Det gaelder bade i forhold

til mélgrupper og opgaver, men ogsa i forhold til erfaringen med at kombinere nytteindsatsen med vejledning pa job- og
uddannelsessggning.

Undersogelsen konkluderer desuden, at kommunerne ofte finder det vanskeligt at udvide nytteindsatsens opgaver til andre
fagomréder, da indsatsen ofte barer praeg af at veere fysisk kraevende opgaver. At opgaverne i hgj grad kraever
kompetencer i form af fysisk formaen medferer nogle begrensninger i forhold til mélgruppen for nytteindsats.

Derfor er det udpraget enske, bade for Ballerup Kommune, men ogsa de faglige organisationer, at opgaverne i
nytteindsatsen bliver udvidet til andre fagomrader. Det kan imidlertid vere vanskeligt at udvide opgaverne til flere
fagomrader pa grund af reglerne om konkurrenceforvridning, men Center for Arbejdsmarked og de faglige organisationer



agter fremover at udvide indsatsen med opgaver, som fx omfatter lettere administrative opgaver (se
link: https://ast.dk/publikationer/kommuner-og-borgeres-erfaring-med-nytteindsats )

Center for Arbejdsmarked har med de faglige organisationer (primert 3F, FOA, HK) veret i teet dialog om, hvordan
nytteindsatsen i Ballerup Kommune fremover kan tilretteleegges for at fastholde de gode effekter, vi ser pa nytteindsatsen
i kommunen, samtidig med, at vi imgdekommer ny aftale om arbejdspligt. En formel aftale er undervejs og mangler kun
de sidste detaljer.

Center for Arbejdsmarked og de faglige organisationer gnsker en primar model, hvor der er fokus pa nytteindsats ved
projekthold konkret lokaliseret pa Lindbjergvej. Der har tidligere vaeret fokus pa at sende borgere i nytteindsats videre fra
Servicekorpset pa Lindbjergvej og ud pa kommunens arbejdspladser, som f.eks. barnehaver eller plejehjem. Det er den
praksis, som kaldes for nytteindsats ved enkeltpladser. Konkret har nytteindsats ved enkeltpladser dog ikke veret benyttet
ret aktivt.

Indholdet i nytteindsatsen ved projekthold skal, ligesom ved enkeltpladser, vere nyttigt, ikke substituere det ordineere
arbejdsmarked eller vere konkurrenceforvridende.

Center for Arbejdsmarked og de faglige organisationer gnsker séledes at fastholde og forankre nytteindsatsen i
Servicekorpset pa Lindbjergvej. Det sker ud fra et udbredt enske om at anvende de lokaler og omrader, som Lindbjergve;j
80 tilbyder, og som understotter nytteindsatsen bedst muligt, ligesom det ogsa vil give optimale mulighed for at
imedekomme krav om flere malgrupper i nytteindsatsen.

Den nye model med nytteindsats ved projekthold sker ud fra faste kriterier, som sikrer, at krav vedrerende arbejdsmilje,
konkurrenceregler, inddragelse af faglige reprasentanter m.v. er overholdt.

Nytteindsatsen pa Lindbjergvej 80 ved projekthold vil sdledes komme til at omhandle primart naturpleje, forbedring af
rekreative omrader, oprydning i kommunens kelderrum, lettere administrative opgaver, og hvor, ifolge
arbejdsmiljelovgivningen, de nedvendige redskaber og faciliteter stilles til radighed.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling
Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orientering om nytteindsats tages til efterretning.

Beslutning

Udseettes.
Magdet aflyst, da udvalget ikke er beslutningsdygtigt pa grund af flere afbud.



Punkt 8: Evaluering af samarbejdet med Idraetsfellesskabet

15.00.00-P05-2-23
Tidligere behandling

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget den 16. august 2023 Punkt 7
Indhold

Sammendrag

Samarbejdet med Idratsfellesskabet om indsatsen for borgere i alderen 18-25 &r, der er psykisk sarbare eller udsatte, blev
oprettet i starten af 2023. De forste forleb blev igangsat i marts, og det sidste forleb i 2023 afsluttes i december. I alt har
der veret 33 forleb 1 2023. Den samlede omkostning har vaeret 0,5 mio. kr. I november 2023 er der indgaet en ny aftale
med Idreetsfaellesskabet for perioden 1. januar til 30. juni 2024.

Sagen giver en orientering om effekterne af indsatsen samt en plan for videre samarbejde.

Baggrund

I aftalen om budget 2021 blev der afsat midler i 2021 og 2022 (0,4 mio. kr. i alt) til, at der i samarbejde med
"Idreetsfzllesskabet" gennemfores et forseg rettet mod unge i alderen 18-25 ér, der er psykisk sérbare eller udsatte. Som
folge af udfordringer med servicerammen i Ballerup Kommune pa ca. 25 mio. kr. i 2021 blev indsatsen udskudt til 2022.
Medio 2022 blev der indledt en dialog med Idretsfaellesskabet med henblik pa naermere aftale om det konkrete indhold i
indsatsen og det praktiske samarbejde. Aftalen blev lavet med henblik pa opstart i 1. kvartal 2023.

Sagsfremstilling

Forlgbets indhold

I forlabet far borgeren redskaber, der er tilpasset borgerens hverdag, meningsfulde aktiviteter med andre, som er i en
lignende situation, samt netvaerk og nye veje til at teenke uddannelse og beskeftigelse. Alle borgere afslutter forlebet med
en logbog over forlgbet, et opdateret CV og en ABC-plan, der beskriver borgerens job- og uddannelsesmal.

Under forlebet er der fokus pa bl.a.:

Krop og sind

Tro pé egne evner/hverdagsmestring

Opbygning af kompetence-CV

Deltagelse i sociale aktiviteter med potentielle arbejdsgivere, samt reprasentanter fra uddannelsesinstitutioner og
det lokale foreningsliv.

e o o o

Alle forleb er rammesat til otte timer om ugen.

Samarbejdet med Idraetsfellesskabet

Samarbejdet har vist, at de idrats- og sociale aktiviteter, som har vaeret anvendt i indsatsen, kan vaere medvirkende arsag
til et fint fremmede hos de unge. De unge fortaller, at aktiviteterne skaber fellesskaber, som er "ufarlige", fordi de ikke
bliver sat i en sammenhang, hvor de skal prestere pa noget fagligt.

Til gengeld er det administrationens vurdering, at den uddannelses- og erhvervsrettede indsats ikke har vaeret sa staerk.
Der har lebende varet dialog med Idratsfallesskabet om at styrke den uddannelses- og beskaftigelsesrettede indsats, og
pa den baggrund har Idraetsfaellesskabet ogsé justeret i deres program og aktiviteter.

Deltagelse og eftekter

¢ Til og med 30. november 2023 har der veret 25 afsluttede forleb fordelt pa 21 borgere, da nogle borgere har haft
mere end et forlab.

¢ 6 borgere er efterfolgende blevet selvforsergende (har ikke en aktiv sag i jobcentret). Der har ikke vaeret et
tilbagefald blandt de 6 borgere, dvs. de alle fortsat er selvforsergende.

e 4 borgere er kommet i et virksomhedsrettet forleb

Administrationen har endnu ikke modtaget Idratsfellesskabets egen evaluering af forlebet, der blev afsluttet i december
2023.



Det videre forlgb
Den 23. november 2023 blev der atholdt et evalueringsmede mellem administration i Center for Arbejdsmarked og
Idreetsfellesskabet. Der blev evalueret pa samarbejdet hidtil, og der blev aftalt felgende:

o Idet der fortsat vurderes at vere et potentiale i metoden, selvom resultaterne endnu ikke er pa det enskede niveau,
fortsaettes samarbejdet med Idraetsfaellesskabet i 1. halvar 2024.
¢ Der opstartes et 16-ugers forleb for 15 unge (lebende). Ungesporet sikrer, at der senest efter forste maned er fyldt
op med 15 unge, og at der derefter visiteres lobende i takt med, at de unge sluses ud.
o Forlebet er med 2 x 5 timers ugentlig fremmede for de unge, og indholdsmassigt som det seneste forleb og
inkluderer dermed folgende:
o Idretsfzllesskabet varetager fortsat al undervisning, inkl. hold- og idraetsaktiviteter samt uddannelses- og
erhvervsperspektivet
o Ballerup Kommune bidrager med understottelse fra virksomhedskonsulenter ift. opfyldelse af konkrete
ensker til praktikpladser for de unge.
o Det veaesentligste mal er fortsat progression og overgang til varig uddannelse og job. Derudover kan en
kobling til civilsamfund/foreninger indtenkes.

I 1. kvartal 2023 afholdes der igen et mede mellem administrationen i Center for Arbejdsmarked og Idratsfzllesskabet,
hvor der evalueres pa samarbejdet, herunder vurdering af et evt. videre samarbejde.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Udgiften for samarbejdet i 1. halvar 2024 er 0,35 mio. kr. og héndteres inden for nuvarende ramme (20.05).
Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Evaluering af samarbejdet med Idretsfallesskabet tages til efterretning.

Beslutning

Udszettes.
Magdet aflyst, da udvalget ikke er beslutningsdygtigt pa grund af flere afbud.



Punkt 9: Lukket: Lukkede meddelelser

00.01.10-P35-7-22



Punkt 10: Lukket: Status pa leverandersamarbejdet

88.20.04-054-10-18



Punkt 11: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-7-22

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs- Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".
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