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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-P35-12-25

Beslutningen træffes af
Seniorrådet

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Dagsordenen drøftes og efterfølgende godkendes.

 

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 2: Valg til Seniorrådet

84.12.00-G01-1-25

Tidligere behandling
Seniorrådet den 7. januar 2025 Punkt 2
Seniorrådet den 11. februar 2025 Punkt 6
Seniorrådet den 25. marts 2025 Punkt 7
 
 

Sagsfremstilling
Valg til Seniorrådet 2025 vil være et fast punkt på dagsordenen indtil valget afholdes tirsdag den 18. november 2025, så
Seniorrådet løbende kan drøfte den videre planlægning og afholdelse af valget.
Mathilde Villadsen, juridisk chefkonsulent i Politisk Sekretariat, deltager under dette punkt fra kl. 9 for at give en status
på forskellige muligheder for en digital løsning af afviklingen af seniorrådsvalget.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Udgifter i forbindelse med afholdelse af seniorrådsvalget afholdes over Seniorrådets budget.

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Seniorrådet

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Den videre planlægning af seniorrådsvalget den 18. november 2025 drøftes.
 

2. Orienteringen vedr. mulighederne for en digital løsning af afviklingen af seniorrådsvalget tages til efterretning.

 

Beslutning
Center for Politik og Organisation har haft en drøftelse med Fredensborg Kommune om afholdelse af digitale
ældreråds-/seniorrådsvalg. Fredensborg Kommune har anbefalet et firma, som de har været vældig tilfredse med at bruge.
Der er flere modeller i forhold til afholdelse af valg til Seniorrådet:

Digital løsning, hvor man får tilsendt et valgkort. Man skal ikke møde frem, man stemmer hjemmefra.
Digital løsning, hvor man får tilsendt et valgkort. Man møder frem på valgstedet og stemmer. Vælgerne logger ind
med Mit ID.
Samme løsning som ved sidste valg i 2021.

C-PO anbefaler den digitale løsning, hvor man får tilsendt et valgkort, møder frem på valgstedet og stemmer.
Der vil være mulighed for, at de svageste borgere som fx borgerne på plejehjemmene, kan brevstemme samtidig med, at
de brevstemmer til Kommunalvalget. De udsendte valgtilforordnede tager stemmesedlerne med tilbage.
Kommunalvalget og Seniorrådsvalget afholdes som to separate valg, og må ikke afholdes i samme lokale. Derfor har de
valgtilforordnede til Kommunalvalget heller ikke ressourcer til at hjælpe ved Seniorrådsvalget. Der skal derfor arbejdes
på at skaffe en del valgtilforordnede til Seniorrådsvalget, da der jo er ni valgsteder. Der vil blive annonceret efter
valgtilforordnede umiddelbart efter sommerferien. Som udgangspunkt vil det være de nuværende medlemmer i
Seniorrådet, der vil være valgstyrer på det enkelte valgsted.
Hvis den digitale valgløsning vælges, skal der skrives en sag til Økonomiudvalget inden sommerferien. Det aftales derfor,
at Seniorrådet tager endelig stilling til, hvilken valgløsning de ønsker på deres møde den 17. juni 2025.



Punkt 3: Meddelelser

00.01.00-P35-12-25

1. Ballerup Kommune har inviteret alle borgere til dialogmøde om fremtidens Ballerup den 4. juni 2025. Conny Dahl
Hjarsø, Henning Broman og Kirsten Skipper deltager.
 

2. Conny Dahl Hjarsø orienterede om, at der på sidste Vestegnstræf blev fremlagt et forslag om etablering af en lukket
FB-gruppe for formænd og næstformænd i Vestegnsrådene.
 

3. Conny Dal Hjarsø gør opmærksom på, at man kan abbonere på et nyhedsbrev fra Faglige Seniorer i Ballerup.
 

4. Conny Dahl Hjarsø har været til tre beboer-pårørendemøder på plejehjemmene Rosenhaven, Lundehaven og
Kirstinehaven.
 

5. Formand og næstformand har haft faste kvartalsvise møder med Dorte Dahl, chef for Center for Omsorg og
Sundhedsfremme. Nu foreslår Dorte Dahl, at disse møder droppes, og at hun i stedet deltager fast i Seniorrådets
møder.
 

6. Conny Dahl Hjarsø, Kirsten Skipper, Finn Petersen og Stephen Frank Mortensen har været til Danske Ældreråds
årlige repræsentantskabsmøde på Nyborg Strand - det var et meget spændende repræsentantskabsmøde og
efterfølgende workshops.
 

7. Kirsten Skipper har været til beboer-pårørendemøde på Plejehjem Egely. 
 

8. Henning Broman har både været til et beboer-pårørendemøde og et madmøde på Plejehjem Toftehaven.
 

9. Finn Petersen er blevet kotaktet af en borger, der foreslår, at man laver et arrangement for + 90-årige borgere, der
fortæller om deres liv i Ballerup Kommune. Seniorrådet henviser til Ballerup Museum.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 4: Nyt fra de stående udvalg

00.22.04-G01-7-22

Sagsfremstilling
Der gives en mundtlig orientering fra de seneste møder i de stående udvalg.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Seniorrådet

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orienteringen fra de seneste møder i de stående udvalg tages til efterretning.

 

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 5: Seniorrådets "to do liste"

27.69.40-G01-6-18

Sagsfremstilling
Seniorrådets "to do liste" er et fast punkt på dagsordenen, hvor listen på hvert møde bliver gennemgået og ajourført.
Seniorrådets "to do liste":

Befordring af ældre
Seniorrådets temadag/-aften i efteråret 2025
Seniorrådets vedtægter
Hvem tager sig af de borgere, der ikke har nogen pårørende?

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Seniorrådet

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Seniorrådets "to do liste" drøftes og ajourføres.

 

Beslutning
Indstillingen godkendt med denne bemærkning:
Seniorrådets vedtægter streges på listen.



Punkt 6: Gennemgang af Seniorrådets vedtægter

00.22.04-G01-5-25

Sagsfremstilling
Seniorrådet besluttede på sit møde den 25. marts 2025, at Seniorrådets vedtægter skulle sættes på dagsordenen til et af de
førstkommende møder med henblik på en gennemgang og evt. revidering.
De gældende vedtægter blev udsendt til Seniorrådets medlemmer den 12. maj 2025. Kirsten Skipper udarbejder forslag til
revidering af vedtægterne, som gennemgås på dette møde.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Seniorrådet

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Seniorrådet drøfter Kirsten Skippers ændringsforslag til nye vedtægter.
2. Seniorrådet godkender endeligt  ændringsforslag til nye vedtægter til videresendelse til Kommunalbestyrelsen til

endelig godkendelse.

Beslutning
Indstillingen godkendt med denne bemærknig
Seniorrådet godkendte Kirsten Skippers ændringsforslag til nye vedtægter. Kirsten Skipper sender ændringsforslaget
(både med synlige rettelser og som endeligt eksemplar med alle rettelser indført samt en følgeskrivelse, der forklarer
forslaget) til sekretæren, der videresender forslaget til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen.



Punkt 7: Vestegnstræf i Ballerup i efteråret 2025

27.69.40-G01-2-25

Tidligere behandling
Seniorrådet den 11. februar 2025 Punkt 7
Seniorrådet den 25. marts 2025 Punkt 9

Sagsfremstilling
Seniorrådet i Ballerup Kommune er medlem af "Vestegnstræf", som er et mødeforum for 12 ældre- og seniorråd fra
følgende kommuner: Albertslund, Brøndby, Dragør, Glostrup, Herlev, Hvidovre, Høje-Tåstrup, Ishøj, Rødovre, Tårnby,
Vallensbæk og så Ballerup.
To gange årligt mødes de 12 ældre- og seniorråd til Vestegnstræf. Mødet afholdes på skift i de forskellige kommuner.
Formålet med møderne er, at de forskellige ældre- og seniorråd kan inspirere hinanden i forhold til, hvad man gør i de
andre kommuner, og hvilke nye og spændende tiltag, der er på ældreområdet de forskellige steder. Af hensyn til plads og
økonomi kan der max. deltage 2 medlemmer fra hvert ældre- og seniorråd.
I efteråret 2025 skal Vestegnstræf afholdes i Ballerup. Dato og tidspunkt er fastsat til torsdag den 11. september, kl. 10-15.
Indtil videre er det blevet aftalt, at arrangementet afholdes på Grantoftegård. Den foreløbige agenda for Vestegnstræffet
ser således ud:

1. Velkomst ved borgmesteren
2. Oplæg ved demensteamet
3. Rundvisning på Grantoftegård
4. Rundtur på Ballerup Museum.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Udgifter i forbindelse med afholdelse af Vestegnstræf afholdes over Seniorrådets budget.

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Seniorrådet

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Seniorrådet gør status på arrangementet og fortsætter den videre planlægning.

 

Beslutning
Indstillingen godkendes med denne bemærkning:
Skolestuen er optaget. Loen bookes i stedet for.
Seniorrådet står selv for anretning af morgenmaden.
Conny Dahl Hjarsø, Henning Broman og Stephen Frank Mortensen besigtiger lokalerne.



Punkt 8: Evaluering af Seniorrådets temadag i april 2025 samt planlægning
af en ekstra temaaften

27.69.40-G01-1-25
 
 

Sagsfremstilling
Seniorrådet afholdte i samarbejde med Ældre Sagen en temaaften i Atriet på Ballerup Rådhus mandag den 28. april 2025.
Oplægsholderen var Jerk Langer, læge, foredragsholder og forfatter (sundhed, sygdom, ernæring og livsstil),  der holdt
foredraget "Glad og frisk hele livet". Arrangementet var totalt udsolgt, og efterspørgslen på billetter var så stor, at over
100 borgere ikke nåede at få en billet. Derfor har Seniorrådet og Ældre Sagen besluttet at lave et ekstra
arrangement mandag den 16. juni 2025, kl. 17-19.
Seniorrådet skal nu evaluere temaaftenen den 28. april 2025 samt aftale det sidste i forhold til ekstra arrangementet den
16. juni 2025.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Udgifter i forbindelse med afholdelse af de to temaaftener deles ligeligt mellem Seniorrådet og Ældre Sagen.

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Seniorrådet

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Seniorrådet evaluerer temaaftenen den 28. april 2025
2. Planlægger det sidste i forhold til den ekstra temaaften den 16. juni 2025.

 

Beslutning
Indstillingen godkendt med disse kommentarer:
Det var en rigtig god temaaften med Jerk Langer som foredragsholder. Alt gik som det skulle.
Tilmeldingerne til den ekstra temaaften er i fuld gang, over halvdelen af billetterne er afsat.
 



Punkt 9: Evaluering af dialogmødet mellem Seniorrådet og Klima- og
Miljøudvalget

00.22.04-G01-4-25

Sagsfremstilling
Seniorrådet har årligt to dialogmøder med Klima- og Miljøudvalget. Det første dialogmøde fandt sted torsdag den 15. maj
2025 (det andet møde finder sted torsdag den 27. november 2025).
Seniorrådet havde ønsket at drøfte følgende emner med Klima- og Miljøudvalget:

Plan for genopretning af fortove og udfyldelse af vandhuller
Hvornår gøres Baltorpvej ved Ballerup Centret færdigt?
Manglende busbetjening af Magleparken efter kl. 20 - hvad er planen?
Forslag til forbedringer i Måløv
Oplysninger om planlagt vejarbejde er stadig meget svært tilgængeligt

Seniorrådet skal nu evaluere dialogmødet med Klima- og Miljøudvalget.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Seniorrådet

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Seniorrådet evaluerer dialogmødet Klima- og Miljøudvalget.

 

Beslutning
Indstillingen godkendt med disse bemærkninger:
Det var et fint møde, men noget skuffende at kun to politikere deltager i mødet.
Med hensyn til problematikken omkring den manglende busbetjening i Magleparken efter kl. 20 foreslår Finn Petersen, at
man tager det med til dialogmødet med Sundheds- og Ældreudvalget den 3. juni 2025 i forhold til
ensomhedsbetragtningen. Borgerne kan ikke deltage i arrangementer og aktiviteter om aftenen, da de ikke har nogen
transportmuligheder - Jane Hyldnæs sender et brev til Klima- og Miljøudvalget for at få bekræftet, at de tager sagen op
igen til august.
 



Punkt 10: Seniorrådets temaaften i efteråret 2025

27.69.40-G01-5-25

Tidligere behandling
Seniorrådet den 22. april 2025 Punkt 7
 

Sagsfremstilling
Seniorrådet afholder årets anden temaaften torsdag den 9. oktober 2025, kl. 17-19 i Atriet på Ballerup Rådhus.
Kirsten Skipper og Conny Dahl Hjarsø har udarbejdet en annonce til næste nummer af De 4 Årstider, der udkommer i
anden halvdel af juni måned, så folk i god tid får mulighed for at sætte kryds i kalenderen.
Det er endnu ikke besluttet, hvad temaaftenen skal indeholde, men på Seniorrådets møde den 22. april 2025 blev det
besluttet, at titlen kunne være "Kunsten at leve livet". Der skal findes en oplægsholder, der gerne må være både
humoristisk og inspirerende. Alle er velkomne til at komme med forslag til en oplægsholder.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Udgifter i forbindelse med afholdelse af temaaftenen afholdes over Seniorrådets budget.

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Seniorrådet

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Seniorrådet fortsætter planlægningen af deres temaaften den 9. oktober 2025.

 

Beslutning
Indstillingen godkendt med denne bemærkning:
Seniorrådet arbejder nu på at temaaftenen i efteråret skal være en filmfremvisning med filmen "Human for ever" - en
hollandsk film om demens. Der er indgået aftale med Format Bio. Henning Broman taler med biografen om forplejning. 



Punkt 11: Orientering fra Center for Omsorg og Sundhedsfremme og evt.
spørgsmål fra Seniorrådet

00.01.00-P35-13-25
Der gives en kort orientering fra Center for Omsorg og Sundhedsfremme
Dorte Dahl, chef for Center for Omsorg og Sundhedsfremme, deltager under dette punkt kl. 11 - 11.30

1. Dorte Dahl holdt et oplæg om Ældrereformen, herunder Helhedspleje. 

Beslutning
Taget til efterretning med denne bemærkning:
Slides udsendes med referatet.

Bilag

Ældrereformen - Seniorråd 27.5.25



Punkt 12: Forslag til koncept for pleje- og omsorgsforløb i høring

00.00.00-A00-60-25

Tidligere behandling
Sundheds- og Ældreudvalget den 13. maj 2025 Punkt 5

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget har besluttet at sende forslag til koncept for pleje- og omsorgsforløb i høring i Seniorådet.
Høringsfristen er den 28. maj 2025.
Kommunalbestyrelsen skal i forlængelse af den nye Ældrelov fastlægge få pleje- og omsorgsforløb, der udgør grundlaget
for helhedsplejen og den borgernære visitation. Af lovbemærkningerne fremgår at få forløb er 3-5 forløb. I første omgang
er der alene krav om, at nyvisiterede ældre (dem, der visiteres efter den 1. juli 2025) får hjælp efter den nye
lovgivning. Sundheds- og Ældreudvalget præsenteres med denne sag for forslag til hvilke pleje- og omsorgsforløb, der
skal udmønte helhedspleje i Ballerup Kommune.
Sagen sendes også til høring i MED systemet
 
Baggrund
Ældreloven træder i kraft den 1. juli 2025. Inden loven træder i kraft, skal Kommunalbestyrelsen godkende de
sammenhængende pleje- og omsorgsforløb, der udmønter helhedsplejen i Ballerup Kommune. Sundheds- og
Ældreudvalget blev på mødet i april 2025 orienteret om, at udvalget på møde i maj ville få fremlagt en sag om status for
arbejdet med forberedelse og implementering af helhedspleje og borgernær visitation i Ballerup Kommune. Der vil i juni
2025 skulle ske en politisk godkendelse af de konkrete pleje- og omsorgsforløb.
 
Sagsfremstilling
Ældre borgere, der på nuværende tidspunkt modtager hjælp efter §§ 83.1 (praktisk hjælp), 83.2 (personlig pleje), 83a
(rehabilitering) og 86 (genoptræning, der ikke er i forbindelse med en hospitalsindlæggelse) i serviceloven skal med
ældreloven tilbydes helhedspleje. Med helhedspleje skal hjælpen til hjemmeboende borgere og borgere på plejehjem
leveres på en anden måde, men borgeren vil fortsat få den samme hjælp og samme serviceniveau. Der skal være større
fleksibilitet i hjælpen, som ændres fra enkeltydelser til forløb, der giver mulighed for at skrue op og ned for hjælpen i de
enkelte forløb, uden at der skal laves en ny visitation og ny afgørelse. Der skal på kommunens hjemmeside være
offentliggjort serviceinformation, så borgeren kan se, hvad der kan forventes af et forløb i stil med, hvad der gælder for de
nuværende kvalitetsstandarder.
 
Helhedspleje betyder bl.a., at:

Hjælpen skal tilrettelægges med udgangspunkt i den enkelte ældres ønsker og behov og i dialog mellem den
udførende medarbejder og borgeren ud fra en faglig vurdering af borgerens aktuelle behov og ressourcer.
Borgeren skal opleve kontinuitet, fleksibilitet og sammenhæng i hjælpen med færrest mulige forskellige
medarbejdere i hjemmet.
Helhedspleje skal gives med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte.
Helhedspleje omfatter, personlig hjælp og pleje, hjælp og støtte til praktiske opgaver i hjemmet og genoptræning -
og på sigt også sygepleje (jf. sundhedsreformen).
Borgere skal kunne vælge helhedspleje hos både kommunal og privat leverandør. 

 
Det er et helt centralt element i ældreloven, at ældreplejen skal leveres med udgangspunkt i den enkelte ældres ønsker og
behov, at ældre har indflydelse på den hjælp, de modtager, og at medarbejdere og ledere mødes med tillid til deres
faglighed og kompetencer. Helhedspleje skal leveres i form af få sammenhængende og rummelige pleje- og
omsorgsforløb. I bemærkningerne til Ældreloven nævnes konkret 3 til 5 forløb. Forløbene skal være rummelige nok til at
muliggøre en kontinuerlig tilpasning af hjælpen baseret på borgerens aktuelle fysiske, psykiske og sociale behov. Det
betyder samtidig, at det kun er ved skift af pleje- og omsorgsforløb, der skal træffes en ny afgørelse.
 
Når Ældreloven træder i kraft 1. juli 2025, skal alle nye borgere, der har nået folkepensionsalderen, tilbydes helhedspleje
efter ældreloven. Kendte borgere skal revisiteres over på ældreloven inden 1. januar 2027. 
 
Helhedspleje stiller andre og nye krav til de udførende medarbejdernes kompetencer og faglighed. De udførende
medarbejdere har med den nuværende visitationsmodel et begrænset råderum for indflydelse på tilrettelæggelsen af
borgerens hjælp. For at helhedspleje skal lykkes, er det vigtigt, at der er fokus på, hvordan de udførende medarbejderes



faglighed kan komme i spil efter intentionerne i ældreplejen. Det medfører nye roller, mere tværfaglighed og tættere
samarbejde.
 
Igangværende og kommende initiativer
I Ballerup Kommune har vi allerede flere initiativer, der understøtter arbejdet med helhedspleje. Der er medstyrende
teams i hjemmeplejen, og siden januar 2025 har et team i hjemmeplejen haft visitatorer fast tilknyttet teamet, således at
visitationen foregår tættere på borgeren og i tæt samarbejde med de udførende medarbejdere. I løbet af 2025 vil alle teams
i hjemmeplejen få faste visitatorer tilknyttet med det formål, at det understøttes, at borgerne kan få større
medbestemmelse på deres hjælp.  
 
Et andet initiativ, der er med til at understøtte helhedsplejen, er, at der i løbet af 2025 vil blive tilknyttet faste
fysioterapeuter og sygeplejersker til alle teams i hjemmeplejen. Initiativet understøtter tværfaglighed og vil gøre inklusion
af sygepleje i helhedsplejen lettere, når det bliver en realitet. Modellen afprøves allerede i det samme team, som har faste
visitatorer tilknyttet, og der er ingen tvivl om, at det øger fagligheden og at de udførende medarbejdere kan få sparring, så
de er fagligt bedre rustet til at varetage de ældres ønsker og behov.
 
Forslag til pleje- og omsorgsforløb pr 1. juli 2025
At gå fra enkeltydelser til få sammenhængende pleje- og omsorgsforløb har betydning for afregningen til både den
kommunale og de private leverandører, idet de i dag afregnes efter leveret tid på enkeltydelser. Med overgangen til forløb
vil, leverandørerne fremover blive afregnet med en fast forløbstakst. 
 
De kommende forløb er baseret på eksisterende data om, hvor mange borgere der på nuværende tidspunkt modtager
praktisk hjælp, personlig pleje og genoptræning og i hvor mange timer om ugen. Det giver mulighed for at lave forløb,
der er rummelige nok til, at borgerne kan blive i et forløb over længere tid samtidig med, at det er muligt at styre
økonomisk. Der vil i alle forløb være borgere, der modtager i begge ender af timetals-spektret, men sammenlagt er det
forventningen, at det vil balancere økonomisk. 
 
I denne sag er angivet en retning og et forslag til koncept for de fremtidige pleje- og omsorgsforløb i Ballerup Kommune.
Forløbene forventes at blive baseret på borgerens behov for hjælp, og kunne se således ud: 
 
A: Praktisk hjælp fx rengøring
B: Begrænset hjælp med få og korte besøg ugentligt. Det kan fx være borgere, der ud over rengøring får hjælp til et bad.
C: Moderat hjælp. Det kan fx være borgere, der får lidt flere besøg, men at kortere varighed.
D: Betydelig hjælp. Det kan fx være borgere, der får mange ugentlige besøg.
E: Omfattende hjælp. Det vil typisk være borgere, der har behov for flere daglige besøg hele døgnet. Det kunne fx være
borgere, der er sengeliggende eller er godkendt til plejehjem.
 
De endelige beregninger af antal borgere, timer og antal forløb udestår. Det vil få betydning for, hvorvidt der vil blive
anbefalet to eller tre midterforløb. Forslag til antal forløb med timetal og priser, vil blive forelagt Sundheds- og
Ældreudvalget og efterfølgende Kommunalbestyrelsen på mødet i juni. 
 
Data vil skulle følges tæt, både i forhold til om forløbene er fleksible nok, og om den økonomiske ramme er robust. Det
må forventes, at forløbene vil skulle justeres. Forventningen er, at der evalueres senest efter et år med henblik på
eventuelle justeringer. 

Proces og organisering
Pr. 1. juli 2025 vil alle nye borgere i målgruppen blive visiteret efter ældreloven. Det betyder ikke, at ambitionen om
helhedspleje er indfriet pr. 1. juli, idet der er tale et stort kulturændringsprojekt, som det vil tage tid at få implementeret.
Der vil være en proces frem mod juli 2027, hvor alle relevante borgere skal være visiteret i henhold til ældreloven, og der
er stort fokus på at få implementeret helhedspleje og sikret at arbejdsgange og organisering understøtter helhedspleje.
 
Seniorrådet og Sundheds- og Ældreudvalget vil på et dialogmøde den 3. juni 2025 som et centralt tema drøfte
ældrereformen, herunder arbejdet med de nye pleje- og omsorgsforløb. I processen er det tillige vigtigt at inddrage ledere
og medarbejdere samt at have en tæt dialog med de private leverandører, så de også er rustet til at tilbyde helhedspleje.
Der er nedsat en styregruppe, en projektgruppe samt en række referencegrupper, der skal sikre, at vi kommer godt i mål
med helhedspleje i praksis. (se bilag). 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Der er som en del af den politiske budgetaftale for 2025 afsat 3 mio. kr. i år og efterfølgende 5 mio. kr. årligt til øget
borgernær visitation. Herudover er der afsat samlet 3,4 mio. kr. fra 2025-2027 til arbejdet med udbredelsen af faste teams.

Bilag



1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Seniorrådet

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Seniorrådet drøfter og afgiver eventuelt høringssvar på forslag til koncept for pleje- og omsorgsforløb.

Beslutning
Indstillingen godkendt med denne bemærkning:
Seniorrådet tiltræder forslaget til koncept for pleje- og omsorgsforløb.

Bilag

ANBEFALES Proces og organisering - Helhedspleje



Punkt 13: Årlig opgørelse over magtanvendelser i 2024 på sundheds- og
ældreområdet

27.66.08-A26-1-20

Indhold
Sammendrag
Seniorrådet orienteres en gang årligt om magtanvendelser på sundheds- og ældreområdet. 
 
Sagen har været behandlet i Sundheds- og Ældreudvalget den 13. maj 2025 og sendes til orientering i Seniorrådet og
Handicaprådet.
 
I Socialudvalget fremlægges en tilsvarende sag om magtanvendelser på socialområdet.
 
Kommunalbestyrelsen vil blive forelagt en samlet sag for magtanvendelser for Socialudvalgets samt Sundheds- og
Ældreudvalgets ressortområder, når begge fagudvalg har behandlet sagen.
 
Baggrund
Kommunalbestyrelsen bliver en gang årligt fremlagt en opgørelse over magtanvendelser på sundheds- ældre- og
socialområdet.
 
Registrering og indberetning af magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten foretages efter serviceloven
kap. 24 og 24a.( §§ 124c,124d,125,128b,128c og 136a) samt indgreb foretaget i nødret og nødværge.
 
Formålet er, at der løbende kan vurderes, om der er behov for faglig og ledelsesmæssig opfølgning. I serviceloven er der
desuden krav, om at der én gang årligt forelægges en beretning til Kommunalbestyrelsen om udviklingen på området.
 
Sagsfremstilling
Hvad er magtanvendelser?
Magtanvendelser foretages i situationer, hvor en beboer er til fare for sig selv eller andre. Det kaldes også
magtanvendelse, når medarbejderne regelmæssigt bruger alarmer, GPS-systemer eller andre hjælpemidler. Som
hovedregel bruges magtanvendelser i situationer, hvor borgeren ikke samtykker. Ofte er der i situationen, eller
efterfølgende, en god forståelse og relation mellem medarbejderen og borger, som er involveret.
 
Vi opererer med to typer af magtanvendelser.

En akut magtanvendelse, hvor en medarbejder handler i en ikke forudset situation.
Forhåndsgodkendte magtanvendelser, hvor der dagligt arbejdes med borgeren.

 
Det er ikke et mål i sig selv at nedbringe antallet af magtanvendelser til nul, idet magtanvendelser kan være nødvendige af
hensyn til beboernes tryghed. Manglende handling kan resultere i, at borgerne på ældreområdet oplever omsorgssvigt. Det
er afgørende, at episoderne indberettes, evalueres og drøftes i personalegruppen. Målet er at forebygge disse
hændelser, og her er medarbejdernes viden og kompetencer afgørende.
 
Pligt til at følge udviklingen
Ballerup Kommune har pligt til at følge udviklingen i anvendelsen af magt, og andre indgreb i den personlige frihed, i
forhold til egne borgere på ældreområdet.
 
Formålet er, at det løbende kan vurderes, om der er behov for faglig og ledelsesmæssig opfølgning. I serviceloven er der
desuden krav om, at der én gang årligt forelægges en beretning til Kommunalbestyrelsen om udviklingen på området.
 
Et tværfagligt udvalg, Myndighedsgruppen, behandler den enkelte indberetning, og træffer afgørelse om,
magtanvendelsen kan godkendes. I Myndighedsgruppen sidder fagprofessionelle fra ældreområdet og social området. 
 
Ny lovgivning på magtanvendelsesområdet 
1. juli 2024 og 1. jan. 2025 trådte den nye lovgivning i kraft og er en udvidelse af magtanvendelses  mulighederne bla.

At medarbejderne nu har mulighed for at gå aktivt ind i situationer hvor adfærd skaber risiko eller utryghed for
borgeren eller dennes omgivelser, at løsne borgers greb i enten dørhåndtag eller anden borger. ( §124 persongreb )



Ophør med daglig registreringer, og månedlige indberetninger ved forhåndsgodkendelser fx. på stofseler - heraf
mindre tidsforbrug til dokumentation.
Lempelse i brug af stofseler, hvis det handler om at personen ikke kan opretholde en sikker siddestilling uden
stofselen.
Anvendelse af epilepsialarmer er ikke længere en magtanvendelse 

 
Det betyder bl.a., at der bliver færre daglige registreringer af forhåndsgodkendte magtanvendelser. Det kan betyde, at der i
2025 vil være færre registrerede indberetninger.
 
Magtanvendelser på ældreområdet 
På ældreområdet var der i 2024 i alt 4 indberetninger om akut magtanvendelse og 114 indberetninger på
forhåndsgodkendte magtanvendelser. Antal af indberetninger af forhåndsgodkendte magtanvendelser er opgjort pr. borger,
hvor forhåndsgodkendelsen har været anvendt. Fx. brug af stofsele dagligt.
 
Der har været en lille øgning i indberetninger om akut magtanvendelse. Årsagen kan være mere viden på området eller at
registreringspraksis er blevet forenklet.
 
Der vil fortsat være fokus på forebyggelse af magtanvendelser gennem understøttelse af medarbejdernes kompetencer
samt kontinuerlig fokus og sparring i borgerforløbet.
 
Her spiller demensressourcepersonerne en væsentlig rolle i det daglige arbejde i forhold til:

Synlighed  i det borgernære arbejde for medarbejderne i forhold til sparring i konkrete situationer.
Involvering i indflytningsforløbet og deltagelse i beboerkonferencer hos borgere, hvis der opleves en
uhensigtsmæssig adfærd.
Sparring til kontaktpersonerne i udarbejdelsen af socialpædagogiske anvisninger.

 
Mere konkret vil medarbejderne blive undervist i:

Nænsom nødværge på alle plejehjem 2 til 3 gange om året-  en metode hvor borger guides væk fra konflikten. 
Ny lovgivning på magtanvendelsesområdet i maj måned.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag , anbefales

Beslutningen træffes af
Seniorrådet

Indstilling
 Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at 

1. Orientering om årlig opgørelse over magtanvendelser på sundheds- og ældreområdet tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

Anbefales Oversigt over magtanvendelser på plejehjemmene i 2024



Punkt 14: Eventuelt

00.01.00-P35-12-25

1. Der afholdes sommerferiefrokost efter næste møde den 17. juni. Conny finder et sted.

Beslutning
Taget til efterretning
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