REFERAT Regelforenklings- og
Afbureaukratiseringsudvalget d. 04-06-2025

Mededato Onsdag d. 04. juni 2025 kl. 17:00
Maedested AFLYST Meadecenter C, Lokale 29 pa Ballerup Radhus
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Punkt 1: Meddelelser

1. Der gives en mundtlig orientering om status pé projektet om administrativ forenkling.
2. anden meddelelse
3. tredje meddelelse

Beslutning
Madet aflyst. Atholdes den 21. august 2025.

André Amingse (D), Jannik Karoli Plum Nielsen (direkter), Karsten Kriegel
Afbud (C), Mette Bjorn-Andersen, Mikael Wandel (V), Peter Als (A), Stine Rahbek
Pedersen (0)



Punkt 2: Administrationens erfaringer med regelforenkling- og
afbureaukratisering

85.11.06-P20-1-25
Indhold

Sammendrag

Centerchef Mette Louise Ebdrup fra Center for Politik og Organisation samt afsnitsleder for @konomiservice Jeppe
Benlekke Bang fra Center for @konomi praesenterer erfaringer med regelforenkling- og afbureaukratisering i Ballerup
Kommune.

Baggrund
Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget godkendte forslag til temaer for meder i 2025 pa mede den 23. januar
2025. Udvalgets onskede at fortsatte det interne fokus pa kommunens egne regler frem for nationale regler og krav.

Administrationen foreslog at invitere reprasentanter fra administrative funktioner i Ballerup Kommune til en dialog med
udvalget om det igangvarende arbejde med administrativ forenkling.

Sagsfremstilling

Center for Politik og Organisation betjener direktion og Kommunalbestyrelsen, loser strategiske HR- og
organisationsudviklingsopgaver, forestar lonudbetaling og radder bl.a.over juridisk kontor, en kommunikationsenhed samt
en erhvervsenhed. Centret er desuden ansvarlig for den digitale udvikling af kommunen og for adgangsstyring,
datavaliditet, databeskyttelse. Centrets malgrupper reekker dermed fra politikere, medier, kommunens ledere og
medarbejdere, eksterne samarbejdsparter samt borgerne.

Center for @konomi varetager Ballerup Kommunes centrale gkonomiadministrative opgaver. Hovedopgaverne

er regnskab, daglig bankforretning, drift af ekonomisystemet og support, borgerbetjening vedrerende opkraevning og
ejendomsskat, budget, budgetopfelgning og ledelsesinformation samt udbud og kontraktstyring.Centrets primare
maélgrupper er ledere og skonomimedarbejdere i organisationen, kommunens leveranderer samt borgerne.

Centerchef Mette Louise Ebdrup fra Center for Politik og Organisation samt afsnitsleder for @konomiservice Jeppe
Benlekke Bang fra Center for @konomi vil med udgangspunkt i en reekke konkrete eksempler praesentere erfaringer med
regelforenkling- og afbureaukratisering og leegge op til en dialog om muligheder og dilemmaer i arbejdet.

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalgets dreftelse kan tage udgangspunkt i felgende spergsmal:

1. Hvilke perspektiver giver oplagget os i vores syn pa, hvad der er administrativ forenkling i Ballerup Kommune?
2. Hvilke dilemmaer viser sig i forhold til styringsmaessige behov, kvalitetsniveau og tidsforbrug pa
opgavelgsningen samt standardiserede it-losninger?

Yderligere deltagelse pa medet

Pé Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalgets mede deltager centerchef Mette Louise Ebdrup fra Center for
Politik og Organisation, afsnitsleder for @konomiservice Jeppe Bonlgkke Bang fra Center for @konomi og
direktionskonsulent Mette Bjorn Andersen fra Center for Politik og Organisation under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag tilknyttet efter modet

Beslutningen trzeffes af

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget
Indstilling

Direktor Jannik Karoli Plum Nielsen indstiller, at

1. Administrationens erfaringer med regelforenkling- og afbureaukratisering dreftes af udvalget.



Beslutning
Madet aflyst. Atholdes den 21. august 2025.
Bilag

Tilknyttet efter medet - Forenkling og afbureaukratisering - oplag for RAU den 13. marts 2025
André Amingse (D), Jannik Karoli Plum Nielsen (direkter), Karsten Kriegel

Afbud (C), Mette Bjorn-Andersen, Mikael Wandel (V), Peter Als (A), Stine Rahbek
Pedersen ()



Punkt 3: Opfelgning pa dialog med Aalborg Kommune

00.22.04-P35-19-24
Tidligere behandling

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget den 23. januar 2025 Punkt 1
Indhold

Sammendrag
Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget skal folge op pa oplegget "Mere tid til kerneopgaven" ved Aalborg
Kommune.

Baggrund
Pa mode den 13. marts 2025 besluttede Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget, at de ville folge op pa
dialogen med Aalborg Kommune pé naestkommende made.

Sagsfremstilling
Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget skal folge op pa oplegget "Mere tid til kerneopgaven" ved Aalborg
Kommune. Praesentationen er vedlagt som bilag.

Droftelsen kan tage udgangspunkt i disse spergsmal:

¢ Hvordan har oplaegget fra Aalborg Kommune inspireret os i vores syn pé, hvad arbejdet med adm. forenklinger
handler om?

¢ Hvordan har oplagget gjort os klogere pa, hvordan vi kan arbejde videre med administrativ forenkling i Ballerup
Kommune?

e Hvordan har oplagget givet os inspiration til at arbejde videre i Ballerup Kommune fx med dataunderstattelse af
beslutninger og faglig ledelse?

Yderligere deltagelse pad medet
Pa Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalgets mede deltager centerchef Mette Louise Ebdrup og
direktionskonsulent Mette Bjorn Andersen begge fra Center for Politik og Organisation under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget
Indstilling

Direkter Jannik Karoli Plum Nielsen indstiller, at

1. Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget drefter opfelgning pa opleg ved Aalborg Kommune.

Beslutning
Maodet aflyst. Afholdes den 21. august 2025.
Bilag

ANBEFALES - Prasentation ved Aalborg Kommune - Mere tid til kerneopgaven
André Amingse (D), Jannik Karoli Plum Nielsen (direkter), Karsten Kriegel

Afbud (C), Mette Bjorn-Andersen, Mikael Wandel (V), Peter Als (A), Stine Rahbek
Pedersen (Q)



Punkt 4: Frisattelse og reformer

00.22.00-A30-6-25
Indhold

Sammendrag
Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget skal drefte regeringens frisattelsesdagsorden i lyset af de kommende
ars store reformer.

Baggrund
Det fremgar af kommissoriet for Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget, at "Udvalget kan rddgive relevante
fagudvalg om muligheder og faldgruber i Regeringens annoncerede udspil om frisattelse."

Sagsfremstilling

Pa Kommunalbestyrelsens budgetseminar fredag den 21. februar 2025 blev regeringens varslede reformer droftet.
Regeringen har siden den tiltradte arbejdet med en raekke reformer pa forskellige omrader, herunder skole-, eldre,
sundhedsomrédet, gron trepart samt social- og beskeftigelsesomraderne.

Regeringens varslede reformer barer praeg af at vere initieret i ressortministerierne med fokus pa sektorfaglighed. Der er
ikke tale om et samlet ”program”. Reformerne er meget forskellige i deres karakter og omfang. Alle har dog til formal at
oge kvaliteten og verdien for borgerne, men vejene dertil er forskellige.

Reformerne rummer potentiale til at styrke det tvaeergdende helhedsperspektiv i velfeerdsydelserne, men det kraever fokus
og insisteren pa helhedsperspektivet. KL anbefaler, at der lokalt arbejdes med at skabe sammenhaeng pa tveers, sé

det sikres, at udviklingen pé tvars af fagomrader traekker i samme retning og samlet set styrker kvaliteten og ger
indsatserne mere helhedsorienterede.

Pé tveers af reformernes indhold har KL identificeret fire fokusomrader, som gar igen:
1. Frisaettelse

» Fokus pé forenkling og statslig deregulering for at skabe et storre fagligt handlerum.

¢ Det gelder eksempelvis i1 forhold til Folkeskolens Kvalitetsprogram, hvor man fjerner en raekke statslige regler og
mal, for at give de enkelte skoler og skolebestyrelser mere frihed og i forhold til den kommende
beskeaeftigelsesreform, hvor Regeringen vil forenkle beskaftigelsessystemet.

2. Nye opgaver og faglige losninger og udvikling af kvalitet

¢ Handler bdde om helt nye opgaver i den kommunale opgaveportefolje og implementering af nye faglige lasninger,
metoder og tilgange i eksisterende opgaver.

¢ Fx Grent Danmark og Regeringens udspil til en sundhedsreform, hvor kommunerne fér helt nye opgaver, som de
skal lofte.

e Fx Aldrereformen, hvor man blandt andet skal arbejde med faste teams og dokumentere mindre.

3. Borgeren i centrum

o Sterre helhedsperspektiv i forhold til borgerne — mere sammenhang pa tvers og tilretteleeggelse af indsatserne efter
borgernes ensker og behov.

¢ Fx i delaftalen pa socialomradet er der fokus pé eget fleksibilitet for tilpasning af forebyggende indsatser efter
barnets lov.

¢ Fx i @ldrereformen, hvor der er fokus pé i hegjere grad at tilpasse en personlige og praktiske hjelp efter borgerens
egne onsker og behov.

4. Samspil med andre aktorer




o Fokus pé gget samspil med akterer uden for kommunen — fx civilsamfund, parerende, private leveranderer og
erhvervslivet.
» Fx i Folkeskolens Kvalitetsprogram med Juniormesterlere og eget mulighed for inddragelse af frivillige foreninger.

Spergsmal til dreftelse
Med udgangspunkt i friseettelse som et gennemgaende fokusomréade for reformerne skal Regelforenklings- og
Afbureaukratiseringsudvalget drofte folgende spergsmal:

¢ Hvordan kan vi i Ballerup Kommune arbejde med frisettelse i lyset af det igangveerende reformarbejde?
e Hvem er "frisaettelse" til for - hvem er det, som skal frisettes?

* Reformarbejdet laegger op til feerre nationale regler, men hvad traeder i stedet for?

¢ Hvilke hegnspzle ber gzlde for en frisattelse?

Frisaettelsen kan give oplevelsen af storre muligheder for kvalitet. Frisattelse er ikke at blive fri for fx at felge felles mél
og retning, bruge de faglige metoder, der virker, deltage i forpligtende faglige faellesskaber og teenke i helhed og
sammenhang pé tvers af fagomraderne.

Yderligere deltagelse pad medet

Pa Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalgets meade deltager centerchef Mette Louise Ebdrup fra Center for
Politik og Organisation og direktionskonsulent Mette Bjorn Andersen fra Center for Politik og Organisation under
behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget
Indstilling

Direktor Jannik Karoli Plum Nielsen indstiller, at

1. Frisattelse i lyset af de kommende &rs store reformer.

Beslutning
Maodet aflyst. Afholdes den 21. august 2025.
Bilag

ANBEFALES - KL opleg om reformer
André Amingse (D), Jannik Karoli Plum Nielsen (direkter), Karsten Kriegel

Afbud (C), Mette Bjorn-Andersen, Mikael Wandel (V), Peter Als (A), Stine Rahbek
Pedersen (0)



Punkt 5: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.01.00-P35-109-22

Beslutningen trzeffes af

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

André Amingse (D), Jannik Karoli Plum Nielsen (direkter), Karsten Kriegel
Afbud (C), Mette Bjorn-Andersen, Mikael Wandel (V), Peter Als (A), Stine Rahbek
Pedersen ()
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