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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-8-19

1. Udvalgsformand Peter Als (A) har oplyst, at han holder ferie i perioden fra mandag den 29. juni til og med sendag
den 26. juli 2020.

Neastformand Maria Lundahl Assov (A) varetager formandens opgaver i denne periode.

2. I budgetaftalen for 2019 (pkt. 3.20) blev der igangsat et anleegsprojekt om ombygning af Bernehuset Kirstinevang,
distrikt Baltorp. Der blev afsat ca. 0,8 mio. kr. til deekning af huslejeforhgjelse.

Barnehuset Kirstinevang bor til leje i Almenbos bygninger og @ndringer skal derfor aftales med boligselskabet. P4
baggrund heraf har der veret nedsat en falles arbejdsgruppe bestdende af repraesentanter fra boligselskabet,
bernehuset og distriktsledelsen, Center for Ejendomme og Center for Skoler, Institutioner og Kultur.

Arbejdsgruppen er i feellesskab kommet frem til en raekke @ndringer, jf. vedlagte tegninger af det istandsatte
bernehus.

Den videre proces vil bl.a. omfatte:

L[]

Neeste skridt er at indsende projekt til myndighedsbehandling, imens faerdigprojekteres projektet.
Myndighedsbehandling pé& udearealet indsendes serskilt.

Derefter bliver det udsendt til tilbudsgivning, kontrahering og igangsettelse.

Boligselskabets radgivere oplyser, at projektet er lidt foran tidsplanen, hvilket kan betyde at opstarten pa
ombygningen, kan blive sidst pé efteraret 2020.

¢ Bygningerne vil blive ombygget én ad gangen, hvilket betyder at der opstilles pavilloner i byggeperioden.

L[]

Bilag
1 bilag

Beslutning
Intet
Bilag

1.1 Tegning over Barnehuset Kirstinevangs fremtidige lokaler



Punkt 2: Ballerup Kommunes elitekommunesamarbejde med Team
Danmark for 2017-2020

18.20.02-P05-10-16
Indhold

Sammendrag

Ballerup Kommunes elitetkommunesamarbejde med Team Danmark udleber ved udgangen af 2020. Center for Skoler,
Institutioner og Kultur har faet foretaget en ekstern evaluering af elitetkommunesamarbejdet for perioden 2017-2020 med
henblik pa en ny aftale for perioden 2020-2024.

Evaluering af elitekommunesamarbejdet fremlaegges bade i Kultur- og Fritidsudvalget samt i Barne- og Skoleudvalget.

Det indstilles, at "Evaluering af elitetkommunesamarbejdet i Ballerup Kommune” tages til efterretning. Endvidere
indstilles det, at eventuelle bemarkninger til ”Evaluering af elittkommunesamarbejdet i Ballerup Kommune™ indgér i
forhandlingen med Team Danmark om en forleengelse af Elitetkommuneaftalen for 2021-2024.

Baggrund

Ballerup Kommune indgik i 2009 et samarbejde med Team Danmark om at vere Eliteidretskommune. Den nuvarende
samarbejdsaftale 2017-2020 er forankret i Kultur- og Fritidsudvalget, der har ansvaret for idretsomradet. Ballerup
Kommune har nedsat et Eliteidretsrdd, som varetager arbejdet med at sikre de bedst mulige rammer for talentudvikling
og eliteidreet.

Elitekommuneaftalen har til formal at fremme vilkérene for talentudvikling og eliteidraet i Ballerup Kommune. Ballerup
Kommune fokuser pa talentudviklingen for aldersgruppen 13-18 éar.

De involverede parter i aftalen er ud over Ballerup Kommune og Team Danmark, specialforbund, de prioriterede
idreetsgrene som omfatter seks foreninger, Ballerup Skovunde Fodbold, Ballerup Atletikklub, Svemmeklubben Triton,
Dansk Bicycle Club, Ballerup Skytteforening og BMS Basket i Ballerup Kommune. Derudover skal Ballerup Kommune 1
henhold aftalen drive idraetsskole i folkeskoleregi i aftaleperioden. Hedegardsskolen har generelle idratsklasser for 0.-6.
klasse og idratsspecifikke idratsklasser fra 7.-9. klasse.

Ballerup Kommune etablerede for 20 ar siden Team Ballerup. Team Ballerup er en forening af virksomheder i Ballerup
Kommune, hvis formél er "at yde stette til udvikling af talenter og eliteidret i Ballerup Kommune og herigennem
profilere kommunen som et godt sted at udvikle sit idratstalent”. Team Ballerup uddeler i dag arligt omkring 700.000 kr.
til klubberne i samarbejdsaftalen. Heraf finansierer Ballerup Kommune 300.000 kr.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes nuvarende samarbejdsaftale med Team Danmark udleber den 31. december 2020. I forbindelse med
genforhandling af en ny samarbejdsaftale med Team Danmark for perioden 2021-2024 har SportHouse foretaget en
ekstern evaluering af elitetkommunesamarbejdet for perioden 2017-2020.

Samarbejdsaftalens hovedpunkter mellem Ballerup Kommune og Team Danmark:

¢ Ballerup Kommune arbejder i 2017-2020 med udgangspunkt i Team Danmark og Danmarks Idratsforbund
”Veardiseat for talentudvikling i dansk idret” — VaerdiHUSET.

¢ Elitekoordinatoren sikrer, at der foretages malrettet og forsvarlig aldersrelateret traening i de prioriterede
sportsgrene.

¢ Ballerup Kommune driver idretsskole i folkeskoleregi i aftaleperioden. Hedegérdsskolen i Ballerup Kommune har
generelle idraetsklasser for 0.-6. klasse og idretsspecifikke idraetsklasser fra 7.-9. klasse.

¢ Ballerup Kommune og Team Danmark ensker lobende dialog med ungdomsuddannelserne.

¢ Ballerup Kommune tilbyder i samarbejde med de prioriterede idraetsgrene en sammenhengende servicemodel for
ekspertbistand.

¢ Elitekoordinatoren paser, at der sker en lgbende udvikling af kompetenceniveauet blandt treenerne, sportscheferne
og bestyrelserne med fokus pé fortsat udvikling af samarbejdsrelationer, uddannelser og organisationsudvikling.

¢ Ballerup Kommune forpligter sig til at sikre, at der er tilstraekkelig adgang til idraetsfaciliteter af hej kvalitet for de
prioriterede sportsgrene.

Der er fastsat syv indsatsomrader i aftaleperioden: Organisation, treeneruddannelse, talent- og elitepolitik, skonomi,
strategier, personale og faciliteter.



Evaluering af Elitekommunesamarbejdet 2017-2020

Evalueringen retter fokus mod sportslig, organisatorisk og ledelsesmessig kompetenceudvikling i
elitetkommuneforeningerne, mod Hedegardsskolen som idratsskole med fokus pa elevernes trivsel og sportslige udvikling
samt mod samarbejdet mellem elitekommuneforeningerne og Hedegérdsskolen.

Evalueringen af Elitekommuneaftalen er delt i to undersegelser, dels en undersegelse med fokus pa foreningernes
vurdering af aftalen (Foreningsundersegelsen), dels en undersaggelse af Hedegérdsskolen som idraetsskole

(Skoleundersggelsen).

Foreningsundersegelsen, hovedkonklusioner

Folgende foreninger har deltaget i evalueringen:

¢ Ballerup-Skovlunde Fodbold (piger) (Licensklub under DBU)
Svemmeklubben Triton (Talentudviklingsklub under Dansk Svemmeunion)
Ballerup Atletikklub (Talentcenter under Dansk Atletikforbund)
Basketballklubben BMS Herlev

Ballerup Skytteforening (Udviklingscenter under Dansk Skytteunion)
Dansk Bicycle Club (Kraftcenter under Danmarks Cykle Union).

e o o o o

Foreningerne har i aftaleperioden haft fokus pa organisationsudvikling, ledelsesudvikling, strategiudvikling,
treeneruddannelse og atletuddannelse, herunder fokus pé atletens mulighed for at f4 en sammenhangende hverdag med
plads til bade idraet og uddannelse mv. Pa grund af udskiftning i treenergruppen er uddannelsesniveauet faldet (fra 16 til 9
Diplomtrenere).

Flere foreninger papeger, at de generelt er udfordret i forhold til frivillighed, hvorfor der pé sigt ber ske en
professionalisering af arbejdet med talent- og eliteudvikling.

Blandt mange resultater skal folgende fremhaves (uprioriteret reekkefolge):

¢ Servicemodellen (kompetenceudvikling inden for kost og ern®ring, skadeforebyggelse og mental treening) er
etableret og fungerer rigtig godt - overgang mellem teori og praksis skal dog forbedres.

¢ Der er en velstruktureret plan for klubudvikling i forhold til foreningsanalyse, udarbejdelse af udviklingsplan og
sportslig strategi.

¢ God kommunal stette og opbakning til uddannelse og kompetenceudvikling i foreningerne.

¢ Stor opbakning til Team Danmarks kurser.

¢ Generelt stor tilfredshed med den kommunale stette og opbakning til foreningernes arbejde (bade gkonomisk og til
treeneruddannelse og foreningsudvikling) - samarbejdet foreningerne imellem funger generelt godt, men kan
forbedres mellem foreningernes trenere.

e Team Danmarks verdigrundlag, TalentHUSET (Helhed, Udvikling, Samarbejde, Engagement, og Trivsel), er
implementeret i klubberne - serligt vaerdierne engagement og trivsel er i fokus.

¢ De faste trepartsmeder mellem kommune, forening og forbund fungerer godt.

e Der er etableret en lokal Team Danmark ungdomsuddannelse (Herlev Gymnasium) - samarbejdet skal dog
forbedres/udvikles.

¢ Der arbejdes generelt efter principperne i det Aldersrelaterede Traenings Koncept (ATK) - treeningsmangden skal
dog i to foreninger for to aldersgrupper (for pubertet og pubertet) oges.

Skoleundersegelsen, hovedkonklusioner

Hedegardsskolen tilbyder ud over idreet og idratsrelaterede kurser og foredrag inden for bl.a. kost og ernering,
skadesforebyggelse og mental treening ogsa fleksibilitet i1 aflevering af opgaver, tilpassede skemaer samt en
idreetskoordinator, der bl.a. hjelper eleverne med de udfordringer, de unge meder, for at opna et liv med balance i
forholdet mellem uddannelse og idreet. Blandt mange resultater skal folgende fremhaeves (uprioriteret reekkefalge):

¢ 97 pct. af de adspurgte elever er enten tilfredse eller meget tilfredse med at ga i en idraetsklasse.

e 94 pct. af de adspurgte elever er enten tilfredse eller meget tilfredse med morgentraningen.

e 73 pct. af de adspurgte elever siger, at morgentraningen har stor eller meget stor betydning for deres sportslige
udvikling.

e 81 pct. svarer, at de har faet bedre mulighed for at passe deres skole - 86 pct. har oplevet stor faglig eller meget stor
faglig udvikling.

¢ Generelle kommentarer: Klassemiljoet er praeget af godt samarbejde/fellesskab, faelles forstaelse for idrattens store
betydning, fleksibilitet, serigsitet, god undervisning/treening/arrangementer og generelt gode fysiske forhold.



Samlet for forenings- og skoleundersegelsen - faelles udfordringer
Undersggelserne peger ogsa pa omrader, hvor der kan ske forbedringer:

¢ Der skal vere en bedre koordinering mellem morgentrening og klubtrening.

o Skadefrekvensen blandt eleverne er for hgj.

¢ Kendskabet til ATK 2.0 (Team Danmarks nyeste treningskoncept) skal forbedres.

¢ Samarbejdet med ungdomsuddannelserne skal udvikles/forbedres.

o Samarbejdet mellem Hedegérdsskolen og de lokalt prioriterede idreetsgrene skal forbedres.

Parterne tilkendegiver samstemmende, at de gnsker en fortsattelse af Elitekommune-aftalen med Team Danmark.

Dialog omkring den nye elitetkommuneaftale er igangsat. Kultur- og Fritidsudvalget vil fi fremlagt udkast til ny
Elitekommuneaftale for 2021-2024 forventeligt pd meade i september 2020.

Pé Berne- og Skoleudvalgets meade deltager idreets- og fritidsinspekter Peter Bagelund Madsen fra Center for Skoler,
Institutioner og Kultur under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Elitekommunesamarbejdet finansieres via to gkonomiske rammer:

P& ramme 40.35 Folkeoplysning, frivillighed og aktiviteter mv. er der i 2020 afsat 248.272 kr. til foreningsdelen.
P& ramme 30.30 Folkeskolen er der i 2020 afsat 830.480 kr. til i alt 17 idreetsklasser pad Hedegardsskolen.
Ballerup Kommunes samlede udgift til Elitetkommunesamarbejdet er arligt 1.078.752 kr. (2020).

Bilag

4 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Evaluering af Ballerup Kommunes elitekommunesamarbejde med Team Danmark for 2017-2020 tages til
efterretning.

2. Eventuelle bemarkninger til evaluering af Ballerup Kommunes elitekommunesamarbejde med Team Danmark for
2017-2020 indgar i forhandlingen med Team Danmark om en forleengelse af Elitekommuneaftalen for 2021-2024.

Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemzrkning:
Barne- og Skoleudvalget bakker op om det fortsatte samarbejde og ser med stor glaede pa det.

Bilag
Evaluering af elitekommunesamarbejdet 2017-2020
Tidsplan i forbindelse med Team Danmark evaluering

Spergeskemaundersogelse vedrerende Hedegardsskolens idretsklasser

Elitekommuneaftale 2017-2020



Punkt 3: Opfelgning pa Feallesskabsmodellens maltal

27.00.00-G01-98-17

Tidligere behandling

Beorne- og Skoleudvalget den 12. maj 2020 Punkt 4
Indhold

Sammendrag
Udviklingen pa ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet viste i 2019 en storre
udfordring med et forventet merforbrug pa 23 mio. kr. 1 2019.

Center for Barne- og Ungerddgivning ivarksatte en handleplan med imedegéende foranstaltninger, der skulle nedbringe
udfordringen til 15 mio. kr. 1 2019. Ved anden budgetopfelgning 2019 blev omradet tilfort de 15 mio. kr., mens
handleplanens initiativer nedbringer merforbruget med 8 mio. kr.

Handleplanen adresserede bade den skonomiske udfordring og satte fokus pé at styrke omsaetningen af Berne- og
Ungestrategien. Center for Barne- og Ungerddgivning har arbejdet intensivt med handleplanen, hvor der er opnéet en
omlagning af anbringelsesmenstret, sa der forbruges 20 mio. kr. mindre pa anbringelser og 23 mio. kr. mere pé de
foregribende indsatser.

For at folge udviklingen tet er udvalgte méltal for omradet blevet gennemgaet méanedligt i Berne- og Skoleudvalget.
Maltallene folger de udvalgte indsatsomrader, hvor der ogsa er tilknyttet konkrete handlingsplaner.

Handlingerne er i lobet af 2019 blevet omlagt til at blive en del af driften. Budgettet for 2020 tager hgjde for denne
omlagning og afspejler de nye prioriteringer. Prognosen i forbindelse med rapporten for maj méned 2020 viser, at
budgettet er i balance.

Baggrund

Borne- og Skoleudvalget er blevet forelagt Feellesskabsmodellens méltal ved hver budgetopfelgning siden forste
budgetopfolgning i 2017. P4 medet den 9. april 2019 gav udvalget udtryk for et enske om at felge udviklingen tettere og
ved en ménedlig gennemgang.

Sagsfremstilling

Ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet er den ramme, som Center for Berne- og
Ungeradgivning anvender til foranstaltninger pa det specialiserede berneomrade. Rammen dakker indsatser pé
henholdsvis det forebyggende, foregribende og indgribende omrade.

Udfordringerne
Udfordringerne pa rammen viste sig i 2019 bade pa det indgribende omrade og pa det foregribende omrade. Der ses to
hovedforklaringer:

o Et gget antal underretninger med efterfolgende flere bernefaglige undersegelser, der mundede ud i flere aktive
indsatser.
e Antallet af anbringelser er faldende. Der sas imidlertid stigende priser.

Forebyggende omrade
Det forebyggende omrade er kendetegnet ved at vere tidligt opsegende og med fzerre udgifter forbundet. Det er her, der
eksempelvis gives kortere samtaleforlab efter servicelovens § 11 eller betaling af fritidsaktiviteter.

Foregribende omréade

Pa det foregribende omréde er indsatserne malrettet bern og unge, der bor hjemme, og hvor indsatsen bl.a. kan medvirke
til, at barnet/den unge ikke skal anbringes. Stigningen pa omradet skal derfor ses i ssmmenhang med det lavere
anbringelsestal. Stigningen ses tydeligst inden for kontaktpersonordninger, familiebehandling, dagtilbud i skole
(behandlingsskole) og aflastning.

Indgribende omrade
Selvom Feallesskabsmodellen viser et fald i anbringelsestallet, har gennemsnitspriserne pa den dyre anbringelsestype;
socialpedagogisk opholdssted varet markant stigende.



Prognosen i forbindelse med rapporten for maj maned 2020 viser, at budgettet er i balance. Data i det nye bevillings- og
styringssystem er under fortsat kvalificering, og forbrugsdata skal falges neje.

Rapporten, som ménedligt er blevet gennemgéet og vedlagt som bilag, er justeret fremadrettet, sa den béde folger det
samlede budget og bevagelserne pa de samme udvalgte omrader, som er blevet fulgt i 2019

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen traeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Barne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Orienteringen om opfelgning pé Fellesskabsmodellens méltal tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Okonomiopfelgning pa det specialiserede berneomrade



Punkt 4: Udrulning af pilotprojektet "Vi Ka’”

00.17.00-P20-1-19

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 10. marts 2020 Punkt 6
Indhold

Sammendrag

Borne- og Skoleudvalget har i forbindelse med evalueringen af projektet "Vi Ka" efterspurgt en plan for hvordan
udrulning af projektet Vi Ka’” til samtlige skoledistrikter i Ballerup Kommune kan realiseres. Der fremlagges her
forslag hertil.

Baggrund

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2018 besluttede Kommunalbestyrelsen, at Ballerup Kommunes tilbudsvifte
skulle indeholde nye serligt tilrettelagte indsatser, som har serligt fokus pé at skabe gode leeringsmiljeer i indskolingen
pa alle kommunens skoler.

Pa den baggrund blev pilotprojektet Vi Ka’” igangsat i samarbejde med Skovlunde Skole, og kommissoriet for
pilotprojektet blev forelagt Berne- og Skoleudvalget pa mede den 12. juni 2018. ”Vi Ka” giver det paedagogiske personale
muligheder for at forstd og arbejde mélrettet med berns forskellighed samt at arbejde med tilpas differentiering, sa
leeringsmiljoet skaber deltagelsesmuligheder for alle bern.

Ved udgangen af 2019 blev projektet ”Vi Ka’” evalueret, og denne evaluering blev forelagt Barne- og Skoleudvalget pa
mede den 10. marts 2020. P4 modet blev det i forlengelse deraf besluttet, at der pa et kommende udvalgsmade skulle
fremleegges forslag til, hvordan projektet kan udbredes til alle Ballerup Kommunes skoledistrikter.

Sagsfremstilling

Pilotprojektet ”Vi Ka’” har som mal at medvirke til at give det paedagogiske personale i indskolingen et nyt blik

pa elevernes kropslige kompetencer samt at bruge kropslighed og beveagelse i arbejdet med at skabe gode fellesskaber og
derigennem gode leeringsmiljeer. Projektet er udviklet af en arbejdsgruppe bestaende af medarbejdere fra PPR-afsnittet i
Center for Barne- og Ungerddgivning i samarbejde med Center for Skoler, Institutioner og Kultur.

Projektet blev tilpasset elevgruppen i indskolingens 0. og 1. klasse pa Skovlunde Skole, Afdeling Rosenlund, ved en
pilotafprevning 1 2019. Den padagogiske leder af indskolingen og den paedagogiske leder af BFO'en samt
medarbejderteams og elever var inddraget i processen omkring udvikling af leeringsmiljeerne, der lobende blev tilpasset
bade elevernes og medarbejdernes laering.

Evalueringen af ”Vi Ka’” viste, at arbejdet med kropslige kompetencer i leeringsmiljoet har stor effekt og verdi for bade
elever og medarbejdere og kan imedegd mange af de udfordringer, som Ballerup Kommunes skoledistrikter oplever i
arbejdet med at skabe gode overgange og gode leringsmiljger, idet de differentierede tiltag i projektet giver mulighed for
at tilpasse rammerne og skabe deltagelsesmuligheder for alle elever.

Se vedheftede bilag til sagen, der beskriver projektets formal, indhold og resultater.

Hvis projektet skal udrulles til alle Ballerup Kommunens skoledistrikter skal der allokeres midler til ansattelse af en Vi
Ka’-konsulent i PPR-afsnittet. Et forlab pa den enkelte skole for maksimalt tre klasser skal derudover bemandes med to
PPR-medarbejdere, og de enkelte skoler i hvert distrikt skal allokere ressourcer til kompetenceudvikling af de deltagende
leerere og paeedagoger pé skolerne.

Overblik over den samlede allokering af ressourcer til udrulning af projektet pd skolerne kan ses i bilag.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Hyvis projektet skal udrulles til alle Ballerup Kommunes skoledistrikter, vil det kraeve 0,8 arsverk til ansattelse af en Vi
Ka’”-konsulent i PPR-afsnittet i Center for Berne- og Ungeradgivning samt 0,27 arsveerk til skolernes deltagelse i
projektet samlet set (ekskl. forberedelsestid). Der foreligger ikke finansiering hertil. Det foreslas, at allokering af
midlerne indgar i forhandlingerne om budget 2021.

Bilag
2 bilag
Beslutningen trzeffes af



Barne- og Skoleudvalget
Indstilling

Center for Berne- og Ungeradgivning indstiller, at
1. Den mulige plan for udrulning af projekt "Vi Ka™ tages til efterretning.

2. Finansieringen af projektet med 0,8 &rsverk til PPR-afsnittet og 0,27 arsverk til skolerne indgér i forhandlingerne
om budget 2021.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

Beskrivelse af projektet "Vi Ka"

Ressourceforbrug for projektet "Vi Ka"



Punkt 5: Udmentning af finanslovsmidler til eget normering i dagtilbud

00.30.00-A00-3-19

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 10. marts 2020 Punkt 13
Indhold

Sammendrag

Der forelaegges forslag til ny beslutning vedrerende fordeling af Ballerup Kommunes andel af finanslovsmidler til oget
normering i dagtilbud. Det foreslas pa baggrund af vejledning fra Berne- og Undervisningsministeriet, at midlerne
fordeles til de fem distriktsinstitutioner pa baggrund af antallet af indskrevne bern.

Baggrund

Med vedtagelsen af finansloven for 2020 er der afsat 500 mio. kr. til forbedring af normeringer i dagtilbud i 2020. Heraf
udger Ballerup Kommunes andel 4,4 mio. kr. Med budgetaftalen for 2020 for Ballerup Kommune er det besluttet, at "hvis
der afsaettes midler pa finansloven for 2020, forpligter parterne sig til at udmente dem til dagtilbudsomrédet. Borne- og
Skoleudvalget udmenter midlerne."

Denne sag er en opfelgning pa tidligere beslutning fra den 10. marts 2020 om at fordele midlerne til sdvel dagplejen

som daginstitutionerne pa baggrund af antallet af O- til 5-arige pr. 1. januar 2020. Det er efterfolgende blevet praeciseret af
Barne- og Undervisningsministeriet, at midlerne ikke kan tildeles dagplejen, hvilket betyder, at der skal treeffes en ny
beslutning om fordelingen.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommune far fra finansloven for 2020 udmentet 4,4 mio. kr. som midler til normeringer
(minimumsnormeringer). Ballerup Kommunes andel er beregnet pd baggrund af Danmarks Statistiks forventede skon
over antallet af 0- til 5-arige i kommunen i 2020.

Det fremgar af Vejledning til Pulje til normeringer i daginstitutioner 2020, at tilskuddet fra puljen skal anvendes til
paedagogisk personale, som varetager en padagogisk funktion i direkte tilknytning til bernene, i kommunale, selvejende
og udliciterede daginstitutioner samt puljeordninger. Borne- og Undervisningsministeriet har pa forespergsel praciseret,
at det ikke er i overensstemmelse med finanslovsaftalen at give dagplejen del i midlerne, da de alene er forbeholdt
daginstitutioner.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur havde i forste omgang foresléet, at Ballerup Kommunes andel af midlerne blev
fordelt til Dagplejen og daginstitutioner, saledes at Dagplejen ogsa fik del i midlerne i forhold til antallet af indskrevne
bern 1 Dagplejen. Da dette ikke er i overensstemmelse med udmeldingen fra ministeriet, er der lavet en ny beregning,
hvor midlerne foreslés fordelt udelukkende til de fem distriktsinstitutioner p& baggrund af antallet af indskrevne bern.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Der er i alt 4,4 mio. kr. til fordeling i 2020. De foreslés fordelt saledes:

Distrikt Skovvejen  811.000 kr.
Distrikt Baltorp 1.079.000 kr.
Distrikt Hedegarden 442.000 kr.
Distrikt Skovlunde  1.197.000 kr.
Distrikt Malevhgej 872.000 kr.
Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget
Indstilling



Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Finanslovsmidler til gget normering i dagtilbud fordeles til distriktsinstitutionerne efter antallet af indskrevne bern i
bernehusene pr. 1. januar 2020.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 6: Puljer til renovering af legepladser pa daginstitutioner samt skoler
og BFO'er

82.11.01-P20-3-20

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 27. april 2020 Punkt 24
Indhold

Sammendrag
Barne- og Skoleudvalget ensker at drefte legepladspuljernes storrelse i forbindelse med budget 2021, idet udvalget har
bemarket, at udgifter til sikkerhedsmaessige foranstaltninger optager en stadig sterre del af puljerne.

Mange af legepladsernes tilstand er darlig. Administrationen foreslar, at der i 2021 afsattes 1 mio. kr. til hver af de to
legepladspuljer samt 1 mio. kr. til puljerne for Friarealer ved daginstitutioner, Friarealer ved skoler og Renovering af
belaegninger i skolegarde, i alt 5 mio. kr.

Baggrund

I forbindelse med frigivelsen af midlerne fra puljerne i 2020 til renovering af legepladser ved

henholdsvis daginstitutioner, skoler og BFO'er har Berne- og Skoleudvalget pa medet den 14. april 2020 udtrykt enske
om at drefte legepladspuljernes storrelse i forbindelse med budget 2021. Baggrunden for ensket er, at udvalget har
bemarket, at udgifter til sikkerhedsmaessige foranstaltninger optager en stadig sterre del af puljerne.

Sagsfremstilling
Der er pa investeringsoversigten to legepladspuljer, der vedrerer renovering af legepladser, hvor der typisk har veeret afsat
0,5 mio. kr. eller 1 mio. kr. om &ret med variationer over arene:

¢ Renovering af legepladser ved skoler, hvor ogsd BFO'erne herer under
¢ Renovering af legepladser ved daginstitutioner.

Puljerne er hidtil udmentet ved, at der er udfert en uvildig sikkerhedsinspektion, hvor skoler, BFO'er og bernehuse har
faet tilsendt inspektionsrapporten. Herefter har den decentrale ledelse ansegt om medfinansiering fra puljerne til tiltag pa
legepladserne, hvorefter midlerne er blevet frigivet. Efter den triste ulykke pé en af boligselskabernes legepladser i april
2019 blev proceduren tilpasset. Det blev administrativt besluttet:

1. At uddanne to af Ballerup Kommunes egne udegiende folk i sikkerhedsinspektion og inspicere samtlige
legepladser to-tre gange arligt, hvor ogsd mindre reparationer udferes. Medarbejderne blev ferdiguddannet ultimo
2019, og medio marts 2020 var ca. 2/3 af legepladserne inspiceret. Herefter er det udegaende mandskab prioriteret
til opgaver, som folge af regeringens beslutninger vedrerende COVID-19-pandemien. De resterende legepladser
inspiceres sé snart, det er muligt at afsatte ressourcer hertil.

2. At midlerne i de to legepladspuljer i forbindelse med udmentningen af 2020-midlerne (og delvist 2019-midlerne)
prioriteres, sa sikkerhed kommer for andre prioriteter. For at sikkerheden ikke bliver athaengig af eventuelt traengte
decentrale budgetter, bliver puljemidlerne til tiltag vedrerende sikkerhed nu udmentet uden medfinansiering fra
skoler, BFO'er og bernehuse. Dette er de decentrale ledere informeret om, og det er fortsat ledelsen, der pa
baggrund af den uvildige inspektionsrapport udpeger, hvilke renoveringsarbejder der skal udferes, og stér for
gennemforelsen af arbejderne pa legepladserne.

Udfordringer

Inspektionerne foretaget af Ballerup Kommunes medarbejdere peger pa, at rigtig mange legepladser er i dérlig stand (med
undtagelse af de allerfleste af de legeredskaber, der er udskiftet inden for de senere ar). Dels treenger legeredskaber,
underlag og belegninger generelt til vedligeholdelse, dels ber mange af de legeredskaber, der ikke er udskiftet, udskiftes
helt. Puljemidlerne er gennem arene for en stor del anvendt til investering i nye legeredskaber, men legeredskaberne har
ikke kunnet udskiftes i takt med nedslidningen. Der er i den forbindelse ogsé behov for et oget fremadrettet fokus pé
forebyggende vedligeholdelse, som vurderes at kunne forleenge de udskiftede legeredskabers levetid og sikkerhed.

Regeringens retningslinjer vedrarende COVID-19 medferer pt. et betydeligt @get pres pa udendersarealerne og
legepladserne pa skoler, BFO'er og sarligt daginstitutioner, hvilket forventes at fortsatte ind i efteraret. @get anvendelse
og dermed slitage af legeredskaber og udendersarealer gger presset pa puljerne i 2020 — herunder ogsé anlegspuljerne
vedrerende Friarealer ved daginstitutioner, Friarealer ved skoler og Renovering af belaegninger i skolegarde.



Losninger
Det er administrationens vurdering, at fremtidige budgetter skal sikre finansiering af:

* At bringe legepladserne pd et sikkerhedsmaessigt forsvarligt niveau og at opretholde dette niveau
¢ Vedligeholdelse af eksisterende legeredskaber (samt underlag, belegninger mv.)
¢ Nye legeredskaber, som understetter institutionernes pedagogiske principper.

Administrationen foreslar, at Ballerup Kommunes egne inspektioner feerdiggeares i lobet af sommeren 2020. Med
udgangspunkt i inspektionsrapporterne vil administrationen ved Center for Skoler, Institutioner og Kultur, Center for By,
Erhverv og Milje samt Center for Ejendomme i samarbejde med institutionerne drefte skonomi, sikkerhed,
vedligeholdelse, behov for nye legeredskaber, mv. og komme med forslag til budgetter. Anleegspuljerne vedrerende
friarealer og belaegninger vil blive inddraget, sa der sikres tydelighed om snitflader mellem puljerne. Forslaget vil kunne
ligge feerdigt til efteréret.

Det foreslés endvidere, at der i 2021 afseettes 1 mio. kr. til hver af de to legepladspuljer samt 1 mio. kr. til puljerne for
Friarealer ved daginstitutioner, Friarealer ved skoler og Renovering af beleegninger i skolegarde, i alt 5 mio. kr. Det skal
navnes, at administrationen i forbindelse med indmeldingen af anlaeg til budget 2021 herudover har foreslaet en pulje pa
2 mio. kr. arligt til athjeelpning af vandophobning pé daginstitutionernes legepladser. Denne pulje vurderes fortsat
ngdvendig.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Det indgér i forhandlingerne til budget 2021, at der afsattes 1 mio. kr. i hver af puljerne vedrerende renovering af
legepladser samt friarealer og belegninger pa daginstitutioner, skoler og BFO'er, i alt 5 mio. kr. 1 2021.

2. Administrationen i samarbejde med institutionerne udarbejder et forslag om fremtidige budgetter til sikkerhed
og vedligeholdelse af legeredskaber pé legepladserne. Forslaget prasenteres for Berne- og Skoleudvalget i efteraret
2020.

Beslutning
Indstillingen godkendt med denne bemzrkning:
Barne- og Skoleudvalget glaeder sig til at se det konkrete forslag.

Sagen gar ikke videre til Kommunalbestyrelsen, da den ikke indeholder en bevilling, og derfor kun skal behandles i
fagudvalget.



Punkt 7: Forslag til udmentning vedrerende faglokaler pa skoler 2020

82.06.03-P20-1-19

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 27. april 2020 Punkt 25
Indhold

Sammendrag

Administrationen har gennemfort en faglig vurdering af den vedligeholdelsesmessige tilstand af skolernes faglokaler pa
alle Ballerup Kommunes 9 skolematrikler. Der er udpeget i alt 11 faglokaler, hvor der er behov for gennemgribende
renoveringer, som samlet belgber sig til ca. 6,52 mio. kr.

Administrationen foreslar, at de 3,5 mio. kr. 1 2020, som blev frigivet til faglokaler pé skoler af Kommunalbestyrelsen pé
medet den 27. april 2020, anvendes til at renovere faglokalerne pa seks af de 11 udpegede faglokaler, og at der i
forbindelse med forhandlingerne af budget 2021 afsettes 3,1 mio. kr. 1 2021 til renovering af de restende fem faglokaler.
Administrationen foreslar endvidere, at der fortsat afsettes arlige midler i en pulje til renovering og sterre
vedligeholdelsesarbejder i faglokalerne p4 kommunens skoler.

Baggrund

I forbindelse med Berne- og Skoleudvalgets behandling af anlaegsbevillingssagen vedrerende faglokaler pa skoler pa
medet den 14. april 2020 har udvalget anmodet om en foreleeggelse af administrationens forslag til den konkrete
udmentning af midlerne.

Sagsfremstilling

Administrationen har foretaget en faglig vedligeholdelsesmessig vurdering af faglokalerne pa alle 9 skolematrikler i
Ballerup Kommune, i alt 106 faglokaler samt tilherende depotrum. Der er fundet 11 fungerende faglokaler (hvor nogle af
dem er sammenhangende, jf. nedenstdende tabel), som i forhold til de gvrige fungerende faglokaler har sarligt behov

for gennemgribende renovering. De 11 faglokaler er listet i nedenstaende tabel i prioriteret reekkefolge, hvor
prioriteringen er foretaget ud fra en faglig vurdering af vedligeholdelsestilstanden af faglokalerne. Der er

endvidere foretaget et sken over udgifterne til renoveringen af alle 11 faglokaler inkl. depoter:

Faglokaler, Skole tm2 h:;lo'
2 handverk/designlokaler og depotrum, Baltorpskolen, afdeling
162 1,00

Grantoften
1 fysiklokale, Hedegérdsskolen 198 0,90
2 fysiklokaler, Baltorpskolen, afdeling Grantoften 212 0,55
2 madkundskabslokaler, Skovlunde Skole, afdeling Rosenlund 197 2,00
2 handvaerk/designlokaler og depotrum, Skovlunde Skole, afdeling

) 150 1,32
Lundebjerg
1 musiklokale, Skovlunde Skole, afdeling Rosenlund 101 0,40
1 billedkunstskabslokale, Hedegardsskolen 73 0,35
I alt 1.093 |6,52

Samlet er der arbejder for ca. 6,52 mio. kr. Af bilag fremgér, det hvilke konkrete arbejder det forventes, at der skal udferes
i lokalerne. Der er tale om overslagspriser, som vil blive kvalificeret yderligere i forbindelse med projektering, udbud og
tilbudsgivning.



Renoveringen af alle lokalerne vil saledes ikke kunne gennemfores inden for den afsatte ramme pa 3,5 mio. kr. i 2020.
Administrationen foreslar derfor, at folgende lokaler renoveres for den afsatte ramme 1 2020:

¢ 2 handverk/designlokaler og depotrum pé Baltorpskolen, afdeling Grantoften (med krav fra Arbejdstilsynet): 1
mio. kr.

¢ 1 fysiklokale p&d Hedegardsskolen: 0,9 mio. kr.

2 fysiklokaler pa Baltorpskolen, afdeling Grantoften: 0,55 mio. kr.

¢ 1 madkundskabslokale pa Skovlunde Skole, afdeling Rosenlund: 1,0-1,2 mio. kr.

Da der pt. ikke er afsat midler til faglokaler pa skolerne i 2021, foreslér administrationen, at det indgér i forhandlingerne
til budget 2021, at der afsattes 3,1 mio. kr. til faglokaler pa skoler i 2021, og at renoveringen af 1 madkundskabslokale pa
Skovlunde Skole, afdeling Rosenlund, de 2 hdndverk/designlokaler og depotrum pé Skovlunde Skole, afdeling
Lundebjerg, musiklokalet pd Skovlunde Skole, afdeling Rosenlund og billedkunstskabslokalet pd Hedegérdsskolen
udfores for disse midler.

Det er med baggrund i gennemgangen af de 106 faglokaler pa skolerne administrationens vurdering, at der fortsat er
behov for en pulje, hvori der afsettes arlige midler til renovering af og sterre vedligeholdelsesarbejder i faglokalerne pa
kommunens skoler.

Administrationen har dreftet ovenstadende forslag med distriktsskolelederne, som bakker op om forslaget. Lederne

gor herudover opmarksom p4, at der ud over behovet for almindelig renovering af faglokalerne er et generelt behov for
at indrette faglokalerne, s de understetter undervisningen i nye fag som handvark/design og

makerspace. Administrationen vil veere i dialog med skoleledelserne i forbindelse med renoveringen af de foreslaede
faglokaler, s& renoveringen understetter indretningen til de nye undervisningsbehov.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Ejendomme og Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. De 3,5 mio. kr., der er frigivet til faglokaler pa skoler i 2020, anvendes til at renovere 2 handverk/designlokaler og
depotrum pa Baltorpskolen, afdeling Grantoften, 1 fysiklokale pa Hedegérdsskolen, 2 fysiklokaler
pé Baltorpskolen, afdeling Grantoften og 1 madkundskabslokale p& Skovlunde Skole, afdeling Rosenlund.

2. Det indgar i forhandlingerne til budget 2021, at der fortsat afsattes en pulje til faglokaler pa skoler, og at der heri
afsaettes 3,1 mio. kr. 1 2021 til renovering af 1 madkundskabslokale pa Skovlunde Skole, afdeling Rosenlund, 2
handvark/designlokaler og depotrum pa Skovlunde Skole, afdeling Lundebjerg, musiklokalet pa Skovlunde Skole,
afdeling Rosenlund og billedkunstskabslokalet pa Hedegardsskolen.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Bilag

Oversigt over faglokaler pa skoler i Ballerup Kommune med behov for gennemgribende renovering i 2020



Punkt 8: Badesikkerhed og fzlles retningslinjer for skole, BFO og klub i
Ballerup Kommune

17.04.00-P00-1-20
Indhold

Sammendrag
Der onskes en godkendelse af feelles retningslinjer for badesikkerhed i forbindelse med svemmeundervisning og andre
badeaktiviteter i skole, BFO og klub i Ballerup Kommune.

Retningslinjerne behandles bade i Barne- og Skoleudvalget samt i Kultur- og Fritidsudvalget inden endelig behandling i
Kommunalbestyrelsen den 22. juni 2020.

Baggrund
Center for Skoler, Institutioner og Kultur har udarbejdet felles kommunale retningslinjer for badesikkerhed i forbindelse
med svemmeundervisning og andre badeaktiviteter for bern og unge i skole, BFO og klub.

Der har hidtil ikke veret nedskrevet feelles retningslinjer pa dette omrade i Ballerup Kommune, og det har derfor veret et
lokalt anliggende for den enkelte skole og klub.

Et skift af leverander til undervisning pa de érlige livredderkurser har givet anledning til med nye gjne at forholde sig

til sikkerhed og praksis pa dette omrade. Det skal understreges, at interessen ikke skyldes et specifikt sikkerhedsproblem,
men alene et gnske om at etablere ensartede kommunale retningslinjer og sikkerhedshandtering i forhold til
vandaktiviteter med bern og unge.

Sagsfremstilling

Svemning og badning er bade sundt og sjovt og en del af det undervisningsmessige og pedagogiske tilbud, som skoler og
fritidstilbud giver til bern og unge i Ballerup Kommune. Men det er ogsé et omrade, der kreever serlig opmearksomhed i
forhold til at sikre et trygt tilsyn og hej sikkerhed.

Der findes ikke lovbestemmelser for, hvordan man konkret skal handtere sikkerhed i forbindelse med svemning og andre
badeaktiviteter med bern og unge i skole eller fritidstilbud. Men overordnet er det Kommunalbestyrelsens ansvar at sikre
forsvarlige forhold for bern og unge i Ballerup Kommunes tilbud. Det daglige ansvar pahviler lederen af det enkelte
tilbud — i dette tilfalde skolen eller klubben. Nar en aktivitet rummer sarlige sikkerhedsmomenter, som X i en
svemmehal, er der en skerpet tilsynspligt. Et serligt ansvar gar sig derfor ogsé geeldende for de larere og padagoger, der
har bern i deres varetaegt i den konkrete vandaktivitet.

En arbejdsgruppe med reprasentanter fra skole, BFO, klub, East Kilbride Badet og Center for Skoler, Institutioner og
Kultur har gennemgéet de forskellige former for aktiviteter med svemning og badning og sammenholdt praksis med bl.a.
rad fra Radet for sterre Badesikkerhed og fra Dansk Svemmeunion. Retningslinjerne her er et resultat af dette arbejde og
udarbejdet pd baggrund af gruppens input.

I retningslinjerne er det beskrevet, hvad det vil sige at veere tilsynsforende og/eller livredder i de forskellige situationer og
fysiske rammer for vandaktiviteten, samt en standard for mindste normering i forhold til antal bern og i forhold til
livredning.

Dertil kommer et aspekt med at vurdere og tage hejde for serlig opmaerksomhed til bern og unge, der fx lider af bestemte
sygdomme eller har andre szrlige behov; eventuelt med en hgjere normering til folge.

Livredderne skal have bestaet Bassin Livredderpreven, som er udviklet af Dansk Svemmeunion. Preven skal afleegges en
gang arligt for at veere gyldig.

Det er muligt at afleegge den praktiske prove med dykning pé 1,5 m. eller 3,4 m. dybde, athengigt af i hvilket bassin, man
underviser eller er tilsynsferende.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur tilretteleegger sammen med Dansk Svemmeunion undervisning og
proveafleggelse hvert ar teet pa sommerferien, sddan at de involverede lerere og peedagoger altid kan have et opdateret
livredderbevis.

Okonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. "Badesikkerhed - Retningslinjer for svemmeundervisning og andre badeaktiviteter med bern og unge i skoler, BFO
og klubber" i Ballerup Kommune godkendes.

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Bilag

Badesikkerhed - Felles retningslinjer for skole og fritidstilbud i Ballerup Kommune



Punkt 9: Arbejdet med justering og udvikling af en samlet tilbudsvifte til
unge mellem 13 og 30 ar

00.17.00-P20-1-19
Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 13. august 2019 Punkt 15
Kultur- og Fritidsudvalget den 13. august 2019 Punkt 12

Bemme- og Skoleudvalget den 14. august 2019 Punkt 9

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget den 14. august 2019 Punkt 11

Indhold

Sammendrag
Borne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt Erhvervs- og
Beskeftigelsesudvalget orienteres om arbejdet med at justere og udvikle tilbudsviften til unge mellem 13-30 ar.

Baggrund
I forbindelse med vedtagelsen af Ballerup Kommunes strategi for den sammenhangende ungeindsats for unge mellem 13
og 30 ar blev det besluttet, at tilbudsviften lgbende justeres og udvikles.

Der gives arligt en politisk status pa arbejdet hermed i maj/juni maned.

Sagsfremstilling
P& meaderne i august 2019 blev udvalgene prasenteret for en analyseproces for justering og udvikling af tilbudsviften.

Analysen skal understotte det overordnede mal: At sikre at alle unge tilbydes de tilbud, der bedst understotter den unges
mulighed for uddannelse og/eller job og muligheden for at leve et godt, selvstendigt og udviklende liv.

I denne sag gives en status pa Spor 3 (Beskeftigelsesrettede tilbud) og Spor 5 (Individuel stette).

Arbejdet har taget udgangspunkt i fagcentrenes strategier og vigtigst i Ballerup Kommunes strategi for den
sammenhangende ungeindsats og Vision 2029. Hér betones den individuelle tilgang til borgerens méal og behov, ligesom
det fremgar tydeligt, at Ballerup Kommune skal megde borgeren i gjenhgjde og finde lgsningerne sammen. Mélet er at
skabe helhedsorienterede og sammenhangende losninger, der tager afsat i den enkelte borgers ressourcer, behov og
ensker for fremtiden.

Med Vision 2029 og strategien for den sammenhangende ungeindsats som en ramme, der bliver stadigt mere konkret i
form af de Sammenhangende Borgerforlgb, bliver analysens fokus: Hvordan @ndrer vi som administration vores tilgang,
sadan at udgangspunktet bliver at hjelpe borgere pa den vej mod job, uddannelse og deltagelse i feellesskaber, som
borgeren selv ser?

Det har betydet et skifte i den analytiske tilgang: Fra at vaere en effekt- og progressionsanalyse til at vere en analyse af
nuverende praksis, udfordringer, dilemmaer og fremtidige behov i arbejdet med at skabe helhedsorienterede og
sammenhangende losninger, der understotter de unges deltagelse i almene feellesskaber.

Med afsat i tilbudsvifte-analysens Spor 3 (Beskeftigelsesrettede tilbud) og Spor 5 (Individuel stotte) er der bl.a.
gennemfort fokusgruppeinterviews med afsnitsleder, teamledere, koordinatorer og faglige konsulenter fra de fire
velfeerdsomrader. Interviews er uddybet i bilag.

P4 den baggrund har vi fremtrukket de vigtigste resultater/findings og illustreret den nye retning, disse peger pa, nar det
handler om at udvikle en tilbudsvifte. Det er arbejdsgruppens og det administrative udvalg Sammenhangsudvalgets
vurdering, at denne fremgangsmade har givet en raekke laeringspunkter, som kan anvendes til den videre udvikling af
savel Spor 3 (Beskaftigelsesrettede tilbud) og Spor 5 (Individuel stotte), som de gvrige spor, der ligger i den samlede
analyse af tilbudsviften.

De mest centrale pointer i arbejdet er, at:

¢ Arbejdet med at revidere tilbudsviften handler mere om, hvordan medarbejderne bruger sig selv i arbejdet med de
unge, end det handler om at have specifikke tilbud pa hylderne.



o Relationsarbejdet er helt centralt, men at vi som organisation skal teenke vores professionelle rolle som en
katalysator for den unge. Som administration skal vi understette, at den unge opbygger netvark og relationer og
selv etablerer netvaerk, som vi kan videregive til de unge eller bruge som kanaler til, at den unge kommer til at
indgé i almene fzllesskaber.

o Fokus skal vere pé at stille med de rette medarbejdere til de rette opgaver. Vi som organisation skal se pa de
muligheder, vi har inden for den nuvarende organisering, og vi skal se pa de kompetenceprofiler, vi har.

¢ Som organisation skal vi kunne tilbyde parallelle indsatser. Pa tvaers af centre og fagligheder skal vi have gje for,
hvilke komplementere indsatser/tilbud en borger vil have gavn af. Vi skal hjelpe hinanden med at sammenszatte et
meningsfuldt forleb for borgeren og hjelpe hinanden med at satte de rigtige medarbejdere i spil i forhold til
opgaverne.

¢ Begrebet og tilgangen “virksomhedsrettede indsatser” skal abnes op, sa det bliver meningsfuldt pa tveers af
fagcentre, og det bliver nemmere at tale om og relatere mulige virksomhedsrettede indsatser til alle mélgrupper.

¢ Som organisation skal vi ikke kun male pd borgerens aktuelle status men ogsa pa udvikling. Vi skal se pé effekter
som andet og mere end blot job og uddannelse og derfor kunne folge borgerens forleb — den lering, der finder sted,
og de smé succeser.

Der arbejdes 1 administrationen videre pa folgende tiltag, der baserer sig pa analysens resultat/findings, der er uddybet i
bilag:

¢ Der sattes yderligere fokus pa deltagelse i ”almene fallesskaber” som maélet for alle indsatser i den
sammenhangende ungeindsats.

¢ Der udvikles og tilbydes tveergdende kompetenceudvikling i de ikke-tvaerfaglige samtaler, der hjelper fagfolk til at
rette fokus pa borgerens behov pad samme made som i sammenhangende borgerforlab.

¢ Der udvikles en opgave- eller kompetencebank, der hjelper os til at ssmmensette parallelle indsatser med fokus pa
bevagelse mod fallesskaber.

¢ Der udvikles forslag til, hvordan virksomhedsrettede indsatser bliver mere tilgeengelige for alle kolleger og borgere
i de fire velferdscentre.

¢ Der udvikles fra centralt hold modeller for, hvordan der kan ske en ensartet opfelgning pé borgeres forlab.
¢ Der udvikles modeller for, hvordan de lovbestemte tilbud om individuel stette kan samtankes og koordineres, sa
der undgés dobbelttilbud, og saddan at alle tilbud forholder sig til meningsfuld fzllesskabsdeltagelse som endemal.
Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
2 bilag
Beslutningen trzeffes af
Borne- og Skoleudvalget
Indstilling

Centrene for Arbejdsmarked, Voksen og Sundhed, Skoler, Institutioner og Kultur samt Berne- og Ungeradgivning
indstiller, at

1. Orienteringen om arbejdet med justering og udvikling af en samlet tilbudsvifte til unge mellem 13 og op til 30 &r
tages til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning
Bilag



Analysens resultat/findings og tiltag vedrerende udvikling af en samlet tilbudsvifte til unge mellem 13 og 30 é&r

Fokusgruppeinterviews i forbindelse med arbejdet med justering og udvikling af en samlet tilbudsvifte til unge mellem 13
og 30 ar



Punkt 10: Styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommunes skoler

17.01.00-P24-3-20
Indhold

Sammendrag
Der er udarbejdet et notat og to bilag til brug for en dreftelse i Berne- og Skoleudvalget om mulige @ndringer i skolernes
styrelsesvedteaegt.

Baggrund
I forbindelse med skoleindskrivningen 2020 har muligheden for @ndringer i skolernes styrelsesvedtagt veret droftet
politisk, herunder som opfelgning pa et mgde mellem Berne- og Skoleudvalget og en foraeldregruppe.

Det bemarkes, at eventuelle andringer til styrelsesvedtaegten skal i hering i alle skolebestyrelser. Sdfremt dette enskes
politisk, vil der blive forelagt sag for Berne- og Skoleudvalget herom.

Sagsfremstilling
Det vedlagte notat beskriver muligheder for &ndringer i forbindelse med:

o Skoleindskrivning (herunder paedagogiske kriterier versus et afstandskriterium i forbindelse med fordeling af
distriktets bern pa matrikler)

¢ Pracisering af formuleringen omkring ekonomitildeling

o Frit valg.

Derudover er vedlagt skolebestyrelsernes principper for klassedannelse samt tidsplan for skoleindskrivning som bilag.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Mulige @ndringer i skolernes styrelsesvedtaegt droftes.

Beslutning
Sagen blev droftet
Bilag

Notat om forslag til @ndring af styrelsesvedtagten for Ballerup Kommunes skoler, maj 2020
Tidsplan for skoleindskrivning

Skolebestyrelsernes principper om klassedannelse



Punkt 11: Ny frist for den styrkede paedagogiske laereplan

28.00.00-A00-1-18

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 9. oktober 2018 Punkt 5
Indhold

Sammendrag
Der foreslas fastsat en ny frist for feerdiggerelse af den styrkede paedagogiske lereplan for dagtilbud.

Baggrund

Den nye dagtilbudslovgivning, som tradte i kraft den 1. juli 2018, stillede krav om udarbejdelse af en styrket peedagogisk
lereplan for hver enkelt dagtilbud, med frist senest den 1. juli 2020. Det er lederen af det enkelte dagtilbud, der er
ansvarlig for at udarbejde og offentliggere leereplanen med udgangspunkt i de udfordringer, styrker og kompetencer,
dagtilbuddet har.

I forleengelse heraf skal der i dagtilbuddene etableres en evalueringskultur, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
leringsmilje. Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den paedagogiske leereplan evalueres mindst hvert andet ar.
Evalueringen skal offentliggores.

Barne- og Undervisningsministeriet har i "Retningslinjer for fase 2 i genabningen for dagtilbud" fra den 11. maj 2020
praeciseret, at den ansvarlige myndighed i forbindelse med den gradvise gendbning af dagtilbudsomradet kan udskyde
implementeringen af leereplanen, herunder offentliggarelse og evaluering af lereplanen.

Sagsfremstilling
Dagtilbuddene er godt i gang med at udarbejde nye laereplaner. Alle peedagogiske ledere har gennemfort et diplommodul
for at kunne foresta og understotte arbejdet, og der har veret atholdt faelles workshops for medarbejdere.

Grundet nedlukningen og den trinvise gendbning af dagtilbud i forbindelse med COVID-19 er arbejdet med lereplanen
imidlertid ikke naet sa langt, som forventet, sa der er brug for en udsettelse af fristen for feerdiggerelse.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur foreslar, at fristen fastsattes til den 1. oktober 2020. Det foreslas desuden, at der
efterfolgende afholdes et temamede i Barne- og Skoleudvalget, hvor udvalget kan fa lejlighed til at drofte
implementeringen af leereplanen med distriktsledergruppen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Beorne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Fristen for faerdiggerelse af den styrkede padagogiske lereplan fastsattes til den 1. oktober 2020.

2. Der planlaegges et temamede i Barne- og Skoleudvalget om den styrkede padagogiske laereplan i
oktober/november 2020.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 12: Risikobaseret tilsyn 2019 vedrerende Sundhedsplejen

27.00.00-GO1-147-18
Indhold

Sammendrag
Styrelsen for Patientsikkerhed har udarbejdet tilsynsrapport efter risikobaseret tilsyn i Sundhedsplejen. Tilsyn
efter sundhedsloven § 138.

Helt overordnet kan det konkluderes, at tilsynet har givet anledning til ganske fa bemarkninger. Generelt er der godt styr
pa patientsikkerheden. Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer, at Sundhedsplejen er sundhedsfagligt velorganiseret, har
gode procedurer og god systematik i praksis.

Sundhedsplejen har faet bedemmelsen: Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden.

Tilsynsrapporten har veret forelagt til orientering i Social- og Sundhedsudvalget og foreleegges Kommunalbestyrelsen i
en samlet tilsyns sag.

Baggrund
Styrelsen for Patientsikkerhed opererer med to former for tilsyn, nar det drejer sig om det sundhedsfaglige tilsyn med
fokus pa patientsikkerhed.

¢ Det anmeldte tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed, som varsles senest seks uger for tilsynsbesog.
¢ Det reaktive tilsyn, som Styrelsen for Patientsikkerhed iveerksetter, safremt der kommer kendskab til eller mistanke
til forhold, som indebarer fare for patientsikkerheden.

Nar enheden har haft tilsynsbesog, modtages en rapport, hvor styrelsen placerer enheden i én af fire kategorier geeldende
for det sundhedsfaglige tilsyn:

Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden.
Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden.
Sterre problemer af betydning for patientsikkerheden.
Kritiske problemer af betydning for patientsikkerheden.

e o o o

Sagsfremstilling
Der har veeret anmeldt tilsyn i Sundhedsplejen den 3. oktober 2019, der har faet folgende kategori:

¢ Mindre problemer af betydning for Patientsikkerheden.

Bemarkningerne i tilsynsrapporten er i malepunkterne: Patienters retstilling, den sundhedsfaglige dokumentation samt
krav til journalfering.

Erfaringer og viden fra tilsynet anvendes til forsat, at arbejde med patientsikkerheden, desuden arbejdes der struktureret
med at sikre kvaliteten i borgernes indsatser.

¢ Der arbejdes med sundhedsfaglige dokumentation i hverdagen.
¢ Der er udarbejdet vejledende procedurer/instrukser til medarbejderne, der lever op til kravene fra Styrelsen for
Patientsikkerhed.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at



1. De Risikobaserede tilsyn 2019 vedrerende Sundhedsplejen tages til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Tilsynsrapport vedrerende Sundhedsplejen oktober 2019



Punkt 13: Friarealer ved skoler 2020 - anlaegsbevilling

04.01.10-P20-12-19
Indhold

Sammendrag

Midlerne fra puljen til Friarealer ved skoler i 2020 pé i alt 0,2 mio. kr. seges hermed frigivet. Det er pa grund af smittefare
ved COVID-19 Sundhedsstyrelsens anbefaling, at bern er s meget udenders som muligt. Det leegger yderligere pres pa
skolernes friarealer samtidig med, at det vanskeligger muligheden for at udfere omfattende anlaegsarbejder pé arealerne i
skolernes dbningstid.

Administrationens anbefaling er derfor, at midlerne i 2020 anvendes til akut opstaede opgaver, der folger af den ggede
belastning af arealerne samt de forventelige store vandmangder mv. Der vil vare tale om udferelse af opgaver, der er for
store til at veere omfattet af vedligeholdelsesbudgetterne pa servicerammen, men ikke er storre end, at de kan udferes uden
for skolernes abningstid, eksempelvis 1 weekender.

Baggrund
Der er pa investeringsoversigten afsat 0,2 mio. kr. i 2020 til friarealer ved skoler.

Smittefaren ved COVID-19 betyder, at bern og ansatte pa skolerne skal kunne holde den pakravede afstand til hinanden,
og at de skal opholde sig mest muligt udenders. Det medferer et veesentligt eget behov for at kunne anvende
udendersarealerne samt et vasentligt eget pres pa udendersarealerne.

Sagsfremstilling

Pa grund af presset pa udendersarealerne er det administrationens vurdering, at planerne om at udfere mere
gennemgribende renoveringsarbejder af beleegninger/friarealer, som kraever plads og tid at gennemfore, i 2020 ma vige
for opgaver, der sikrer, at den sterst mulige del af skolernes udendersarealer kan benyttes hele tiden.

Puljen i 2020 vil derfor, med udgangspunkt i driftwebsager og i samarbejde med skolernes driftsmedarbejdere og Center
for Ejendomme, blive prioriteret til de opgaver, som kan lases hurtigt og er mest akutte set i forhold til, at flest muligt skal
kunne opholde sig pa udendersarealerne og overholde afstandskravene. Det forventes, at der eksempelvis vil vere tale om
opgaver, som indeberer, at der hurtigt deemmes op for vandophobning pé arealerne. I disse tilfelde vil der kunne blive
tale om midlertidige losninger, som muligger, at bern og personale kan opholde sig pé arealerne, og hvor mere
langsigtede losninger kraever, at der arbejdes i l&engere perioder pé arealerne, og at sterre dele af arealerne inddrages til de
udferende arbejder.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Fokus er pé den fysiske tilgengelighed. Opgaverne vil blive prioriteret, fordi de er nadvendige for, at udendersarealerne
kan benyttes og fordi de kan udferes uden for skolens abningstid.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er pa investeringsoversigten afsat 0,2 mio. kr. i 2020 pa projekt nr. A301204 Friarealer v/ skoler - renovering.

Anlzegsbevilling

Bevilling

@ns.ket be.V1111.ng inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, intern b00.000 kr.
projektering, it mv.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.
Radighedsbeleb hentet fra andre projekter

A301204 Friarealer v/ skoler - renovering 200.000 kr.
Projektets forventede totaludgift (rddighedsbeleb) 200.000 kr.

(mio. kr.) 2020 2021 [2022 2023 2024




Projektets radighedsbeleb fordelt pa ar 0,2

Afledte driftsudgifter pa ramme 10.30 under/efter
anlagsprojektet

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljo indstiller, at

1. Der gives en anlaegsbevilling fra projekt nr. A301204 Friarealer v/skoler - renovering til projekt nr. A301203
Friarealer ved skoler 2020.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med denne bemarkning:
Der gives en anlegsbevilling pa 0,2 mio. kr.



Punkt 14: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.00.00-P19-3-20

Beslutningen trzeffes af

Beorne- og Skoleudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".
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