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Punkt 1: Præsentation af Botilbud Måløvgård i Måløv

Indhold
Sammendrag
Socialudvalget orienteres om tilbud og målgrupper for Botilbud Måløvgård (fremover Måløvgård).
 
Baggrund
Socialudvalget har ønsket at blive introduceret til borgernære tilbud ved at lægge udvalgsmøderne på forskellige
borgernære tilbud gennem året. 
 
Sagsfremstilling
Måløvgård er et midlertidigt socialpsykiatrisk bo- og behandlingstilbud for unge psykisk sårbare. Måløvgård er
specialiseret i at modtage unge voksne med debuterende skizofreni og lettere personlighedsforstyrrelser. På mødet vil der
være en rundvisning og en nærmere præsentation af målgrupper og tilbud.
Under præsentationen vil lederen af Måløvgård, Kurt Dan Hansen, deltage under behandlingen af punktet. 
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales
 

Beslutningen træffes af
Socialudvalget
 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Præsentationen af Botilbud Måløvgård tages til efterretning.
 

 

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES Præsentation af Botilbud Måløvgård



Punkt 2: Meddelelser

00.01.10-P35-8-21

1. Sundhedsprofil 2021 

3 bilag, heraf 2 anbefales
 

2. Rigsrevisionens beretning på socialområdet 2022. 

Beretningen indeholder sager på det samlede handicapområde, som Ankestyrelsen har behandlet på baggrund af klager
over konkrete afgørelser. Det er alene en undersøgelse af sager, der er klaget over. Og ikke det flertal af sager, som er
afgjort, men ikke klaget over til Ankestyrelsen. For uddybning af Ballerup Kommunes klageniveau og Ankestyrelsens
behandling af klager over sager fra Ballerup Kommune, henvises til Social- og Sundhedsudvalgets møde den 28.
september 2021 Punkt 3.
1 bilag
 

3. Regeringens sundhedsudspil 2022

1 bilag

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

1.1 ANBEFALES Pixi-bog_2021

1.1 ANBEFALES Faktaark 2021 Ballerup Kommune

1.1 Sundhedsprofil_2021

1.2 Rigsrevisionens beretning på socialområdet 2022

1.3 Regeringens sundhedsudspil 2022



Punkt 3: Regnskab 2021 på bevillingsrammerne under Socialudvalget

00.32.10-P19-2-21

Indhold
Sammendrag
Socialudvalgets regnskab for 2021 på udvalgets bevillingsrammer på driften forelægges til behandling.
 
Det vedtagne budget for 2021 på udvalgets rammer var 372,8 mio. kr.
 
Det senest korrigerede budget for 2021 på udvalgets rammer er 376,9 mio. kr.
 
Regnskabet for 2021 viser et forbrug på 381,1 mio. kr.
 
Resultatet for 2021 før overførsler er således et merforbrug på 4,2 mio. kr.
 
Overførsler fra 2021 til 2022 udgør samlet 5 mio. kr.
 
Resultatet for 2021 efter overførsler er således et mindreforbrug på 0,8 mio. kr.
 
Baggrund
I henhold til styrelseslovens § 45 samt Økonomiudvalgets tidsplan for regnskabsafslutningen 2021 skal det enkelte
fagudvalg behandle regnskabet. Behandlingen skal ske på møderne i april i 2022, inden det samlede
årsregnskab forelægges til godkendelse for Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
 
Kommunalbestyrelsen har den 28. marts 2022 godkendt overførslerne fra 2021 til 2022. Overførslerne vil dog ikke blive
udmøntet i budget 2022 i første omgang, men vil blive lagt på en central konto under Økonomiudvalget. Det skyldes, at
Kommunalbestyrelsen den 20. december 2021 besluttede at ”indefryse” overførslerne fra 2021 til 2022. Frigivelsen af de
indefrosne overførsler vil blive vurderet i forbindelse med de kommende budgetopfølgninger. Det er forventningen, at alle
beløb vil være frigivet senest i 2024 og gerne før.
 
Socialudvalget har følgende bevillingsrammer, som vedrører driften:
 
50.54 Tilbud til voksne med særlige behov
50.58 Boligstøtte
 
Sagsfremstilling
Socialudvalget skal bemærke, at mål- og rammebeskrivelserne er baseret på vedtagelsen af budgettet for 2021 og den
tidligere styrelsesvedtægt og dermed også de daværende udvalgsnavne. Da budget og regnskab skal kunne sammenlignes,
ændres der ikke på dette i forhold til den nugældende styrelsesvedtægt.
 
Regnskabet for 2021 på Socialudvalgets bevillingsrammer viser et samlet mindreforbrug på 0,8 mio. kr. på
driftsbudgettet.
 
Forklaringer på afvigelser til budgettet og eventuelle uforudsete udfordringer, som er holdt inden for udvalgets
bevillingsrammer, jf. tabel 1
 
50.54 Tilbud til voksne med særlige behov
Det samlede regnskabsresultat viser en mindreudgift på 0,1 mio. kr., som kan henføres til flere modsatrettede forhold, som
uddybes i bilaget:

Merforbrug på decentrale enheder på 0,3 mio. kr. efter overførsel til 2022. De decentrale enheder får overført et
merforbrug fra 2021 til 2022 på i alt 5 mio. kr., hvilket bl.a. skyldes indefrosne feriepenge.
 
Merforbrug på myndighedsrammen på 1 mio. kr. Der er i løbet af 2021 blevet overført tillægsbevillinger til
myndighedsrammen, og derfor er merforbruget begrænset. Myndighedsrammen er udfordret og følges tæt.
 
Merforbrug på takstindtægter på 1 mio. kr. Det skyldes primært, at der er færre indtægter vedrørende intern bostøtte
(§ 85), omvendt er der også færre udgifter for myndighedsrammen vedrørende de samme borgere.
 



Mindreforbrug på statsrefusion på 2 mio. kr. vedrørende særlig dyre enkeltborgere, idet der er hentet flere
refusioner end budgetteret.

 
50.58 Boligstøtte
Det samlede regnskabsresultat viser en mindreudgift på 0,8 mio. kr., som primært skyldes lavere udgift til boligydelse end
budgetteret, hvilket bliver uddybet i bilaget
 
Tabel 1. Oversigt over budget og regnskabets resultat fordelt på de enkelte bevillingsrammer

Bevillingsramme
(1.000 kr.)

Vedtaget
budget
2021
(1)

Korrigeret
budget
2021
(2)

Regnskab
2021
(3)

*)
Resultat
2021 før
overførsler
(3)-(2)=
(4)

Overført
til
budget
2022
(5)

*)
Resultat
2021 efter
overførsler
(4)+(5)=
(6)

50.54
Tilbud til voksne
med særlige 
behov

306.999 311.127 316.067 4.940 -5.035 -95

50.58
Boligstøtte 65.832 65.788 65.065 -723 0 -723

I alt 372.831 376.915 381.132 4.217 -5.035 -818

*) + = merforbrug
     - = mindreforbrug
 
Note: Korrigeret budget svarer til tredje budgetopfølgning pr. 29. november 2021.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Regnskab 2021 for Socialudvalgets bevillingsrammer viser et samlet forbrug på 381,1 mio. kr.
 
Overførsler og udskudte leverancer udgør i alt -5 mio. kr.
 
Udvalgets bevillingsrammer udviser et reelt mindreforbrug på 0,8 mio. kr.
 
I forbindelse med første budgetopfølgning 2022 vil der være særligt fokus på de områder, hvor der har været behov for
tillægsbevillinger i 2021.
 

Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales
 

Beslutningen træffes af
Socialudvalget
 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at
 

1. Regnskab 2021 på bevillingsrammerne under Socialudvalget indgår som en del af Ballerup Kommunes samlede
årsregnskab for 2021, der forelægges for Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

 

Beslutning



Indstillingen godkendt

Bilag

ANBEFALES 50.54 Tilbud til voksne med særlige behov - mål- og rammebeskrivelse til regnskab 2021

ANBEFALES 50.58 Boligstøtte - mål- og rammebeskrivelse til regnskab 2021



Punkt 4: Første budgetopfølgning 2022 på driftsbudgettet under
Socialudvalget

00.30.14-G01-2-22

Tidligere behandling
 
 

Indhold
Sammendrag
Første budgetopfølgning for 2022 på driftsbudgettet for Socialudvalget godkendes med henblik på at indgå som en del af
Ballerup Kommunes samlede første budgetopfølgning for 2022, der forelægges for Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

På Socialudvalgets samlede bevillingsrammer forventes der et merforbrug på 5,3 mio. kr. i 2022, jf. tabel 2. Desuden
budgetomplaceres 0,8 mio. kr., Samlet anbefales det, at udvalgets rammer på driftsområdet formindskes med 6,1 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget for 2022.
Administrationen gør opmærksom på, at der er særlige budgetmæssige risici på en af udvalgets bevillingsrammer:

50.54 Tilbud til voksne med særlige behov

 
Baggrund
I henhold til Tidsplan for budgetlægningen 2023, budgetopfølgningerne 2022 og regnskabsaflæggelsen 2021 skal de
enkelte fagudvalg behandle opfølgning på budget 2022 tre gange årligt.
 
Udvalgets bevillingsrammer på driftsområdet

50.54 Tilbud til voksne med særlige behov
50.58 Boligstøtte

 
Sagsfremstilling
Administrationen har opgjort det forventede forbrug for Socialudvalgets samlede bevillingsrammer på driftsområdet. På
denne baggrund bliver udvalgets budget formindsket med samlet 6,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for
2022 jf. tabel  1. 
 
Tabel 1. Resultat af første budgetopfølgning for Socialudvalgets samlede bevillingsrammer på driftsområdet

(1.000
kr.)

Vedtaget
budget
2022

Korrigeret
budget pr.
29/11-21

*)
Om-
place-
ringer

*)
Mer-/
mindre-
forbrug

1)
Overførsler
fra 2021

Forslag til
nyt budget
pr. 25/4-22

 (1) (2) (3) (4) (5)
(2)+(3)+(4)+
(5)=
(6)

I alt 391.285 390.990 -770 -318 -5.046 384.856

*) + = merudgifter eller mindreindtægter
     - = mindreudgifter eller merindtægter
1) Kommunalbestyrelsen har den 20. december 2021 besluttet en midlertidig indefrysning af overførsler fra 2021 til 2022.
Kommunalbestyrelsen har den 28. marts 2022 behandlet sagen om Overførsler fra 2021 til 2022 og har besluttet at frigive
merforbrugene fra regnskab 2021, og derfor fremgår disse af tabel 1. 
 
Administrationen gør opmærksom på, at der er særlige budgetmæssige risici på en af udvalgets bevillingsrammer:

50.54 Tilbud til voksne med særlige



 
Opsummering af faktiske ændringer ved første budgetopfølgning
Tabel 2. Ændringer (samlet i hovedpunkter) for 2022 ved første budgetopfølgning på Socialudvalgets bevillingsrammer
på driftsområdet.

(Mio. kr.) Budget-
omplacering

Mer-/
mindre-
forbrug I alt

1. Demografiregulering  -0,3 -0,3

2. Udmøntning af besparelse jf. analyse af den
decentrale
administration og ledelse

-0,3  -0,3

3. Revis af Krise- og herbergshjem, fra myndighed
til Social
vejledning

-0,5  -0,5

4. Overførsel af regnskabsresultat for botilbud  -5,0 -5,0

I alt -0,8 -5,3 -6,1

Note: Tabel 2 er en manuel opsummering af ændringer ved første budgetopfølgning på Socialudvalgets område.
 
Uddybning af ændringerne i tabel 2
Ad. 1. Demografiregulering (bevillingsramme 50.58)
Befolkningsprognosen er blevet opdateret og det betyder, at der forventes at være lidt færre borgere i 2022 end sidste års
befolkningsprognose for 2022. Derved forventes færre udgifter til boligstøtte, og derfor indlægges en budgetreduktion
som et merforbrug på 0,3 mio. kr. Beløbet ligger hovedsageligt uden for servicerammen. Demografireguleringen for 2023
og frem indgår i budget 2023-forslaget.
 
Ad. 2. Udmøntning af besparelse jf. analyse af den decentrale administration og ledelse (bevillingsramme 50.54)
Med Aftale om budget 2022 blev der besluttet en besparelse på decentral ledelse og administration på botilbuddene
(Rødbo, Stokholtbuen og Voksne med handicap), Brydehuset, samt skoler og BFO på i alt 1 mio. kr. Heraf
udgør budgetreduktionen på bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med særlige behov 0,3 mio. kr. i 2022 og 0,6 mio.
kr. i 2023 og frem. Budgetreduktionen blev i første omgang placeret på bevillingsramme 60.62  (den centrale
administrative funktion). Med denne budgetomplacering flyttes budgetreduktionen til det korrekte sted.
 
Ad. 3. Revis af krise- og herbergshjem, fra myndighed til Social vejledning (bevillingsramme 50.54)
Der er udarbejdet en investeringscase, hvilket betyder, at der flyttes midler fra myndighedsrammen til ansættelse af en
medarbejder, der skal være med til at hjemtage borgere fra krisecentre og herberger til Ballerup kommune. Med
budgetomplaceringen reduceres bevillingsramme 50.54 og budgettet på bevillingsrammen 60.62 (den centrale
administrative funktion) forøges.
 
Ad. 4. Overførsel af regnskabsresultat for botilbud (bevillingsramme 50.54)
Alle mer- og mindreforbrug på bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med særlige behov overføres, da de decentrale
institutioner er takstfinansieret. I alt overføres et merforbrug på 5 mio. kr.
 
Der gøres opmærksom på, at nogle de decentrale enheder har økonomiske udfordringer.  Nogle enheder har merforbrug
på mere end 2 mio. kr. i 2021, som overføres til 2022, jf. de 5 mio. kr. ovenfor. Den første økonomiopfølgning i 2022
viser, at nogle af de udfordrede botilbud kan holde budgettet, men der er også botilbud, som har svært ved at
overholde budgettet også uden overført merforbrug fra 2021.
 
Konsekvens for budgetårene 2022-2025
For budgetårene 2022-2025 vil konsekvensen være, at budgettet skal

formindskes med 6,1 mio. kr. i 2022
formindskes med 0,6 mio. kr. i 2023
formindskes med 0,6 mio. kr. i 2024
formindskes med 0,6 mio. kr. i 2025. 



 
Påvirkning af servicerammen i 2022
På Socialudvalgets område reduceres udgifterne inden for servicerammen med 5,9 mio. kr. Heraf udgør omplaceringer
0,8 mio. kr. Det betyder, at serviceudgifterne hos andre udvalg mindskes med dette beløb.
 
Udgifterne uden for servicerammen formindskes med 0,2 mio. kr.

 
Udfordringer ved første budgetopfølgning 2022
50.54 Tilbud til voksne med særlige behov, myndighedsrammen
På nuværende tidspunkt forventes der et mindreforbrug på 4,2 mio. kr. på baggrund af kendte aktiviteter på
myndighedsrammen. 2022 er anderledes end tidligere år, idet der i budgetaftalen for 2022 blev tildelt en engangs
budgetforhøjelse på 10 mio. kr. Uden den vil der have været forventet et merforbrug i 2022.
 
I mindreforbruget er ikke indregnet udgifter vedrørende borgere på visitationslisten. Der er 20 borgere på visitationslisten
og helårsudgiften udgør 14 mio. kr. pr. 28. februar 2022. Når borgere fra visitationslisten får tilbudt en plads, vil det det
belaste myndighedsrammen.
 
Omvendt vil mindreforbruget kunne blive bibeholdt, når der hentes flere besparelser end realiseret pt. i forlængelse af den
udarbejdede handlings- og strategiplan. Handlingsplanen skal i 2022 udmønte en besparelse på 17,9 mio. kr. Der er
indhentet en besparelse på 2,5 mio. kr. pr. 28. februar 2022. De sidste år er det lykkedes at realisere mellem 10 og 12 mio.
kr. i besparelse vedrørende handlingsplanen.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Bevillingsrammerne under Socialudvalget formindskes med 6,1 mio. kr. Beløbet udgøres af et merforbrug på 5,3 mio. kr.
og budgetomplaceringer på 0,8 mio. kr., hvor budgettet på bevillingsramme 50.54 reduceres med 0,8 mio. kr. og budgettet
på bevillingsramme 60.62 (den centrale administrative funktion) forøges.
 

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Socialudvalget
 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at
 

1. Reduceringen på 6,1 mio. kr. i 2022 og ændringerne i 2023-2025 på Socialudvalgets bevillingsrammer på
driftsområdet ved første budgetopfølgning for 2022 godkendes med henblik på at indgå som en del af Ballerup
Kommunes samlede første budgetopfølgning for 2022, der forelægges for Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

 

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 5: Brydehusets virksomhedsrapport, herunder udsattestrategi

27.03.00-K07-1-21

Indhold
Sammendrag
Socialudvalget orienteres om Brydehusets virksomhedsrapport for 2021, der i overordnede termer svarer på, hvordan
Ballerup Kommune for nuværende arbejder med borgere, der er i udsatte positioner.
Hermed introduceres til det nuværende arbejde af Ballerup Kommunes Aftale om Budget 2022, som omhandler en
redegørelse for arbejdet med hjemløseindsatsen, punkt 1.4.2. koblet til den strategi for udsatte borgere, der blev bestilt og
igangsat i forbindelse med Budget 2021, punkt 1.3.5.
 
Baggrund
Af budgetaftalen 2021 fremgår, at der skal udarbejdes forslag til en ”Strategi for udsatte borgere med fokus på, hvordan
der kan sikres helhed og sammenhæng i indsatserne på tværs af de kommunale områder, og i samarbejde med regionen og
andre lokale aktører”. Dette arbejde blev påbegyndt i 2021 og udvidet til 2022.
Samtidig skal der ifølge Budget 2022 punkt 1.3.5. ”Udarbejdes en strategi for, hvordan der arbejdes med
Hjemløseindsatsen. Strategien for hjemløse indarbejdes i Strategien for Udsatte, som er under udarbejdelse, jf.
budgetaftale 2021. I strategien skal metoder og tilgange til borgersamarbejdet fremgå.”.
 
Sagsfremstilling
Brydehusets virksomhedsrapport for 2021 giver indblik i hele Brydehusets virke. Virksomhedsrapporten beskriver de
mange forskellige aktiviteter, som organisationen Brydehuset varetager:

Stof- og alkoholbehandling
Værested og aktiviteter
Skolehaven og Karréfællesskabet
Brydehuset-Parkvej
Socialpædagogisk vejledning
Tandrødderne
Frivillighed og civilsamfund
De vigtige pårørende.

Herudover peger Brydehusets leder på de større strategiske opgaver, som Brydehuset står overfor i det igangværende
år 2022:

Udarbejde klare vilkår for styring og serviceniveau til gavn for borgere og medarbejdere
Strategi for Udsatte i Ballerup Kommune, herunder hjemløseindsatsen.

 
Styring og serviceniveau
Virksomhedsrapporten giver et indblik i de forskellige og komplekse styringsvilkår, som kan kvalificere fremtidige
dialoger og beslutningsprocesser.
Der er brug for klare vilkår for styring og serviceniveau, som kan angive realistiske mål og strategier for kommunens
sociale indsatser i de kommende år. Herunder den kommende strategi for udsatte borgere.
Ensartet service- og styringsvilkår er derudover vigtigt, fordi borgerne må kunne forvente gennemsigtighed i økonomi og
leverancer på socialområdet. Samtidig er det vigtigt for oplevelsen af arbejdsvilkårene som er en faktor i forhold til
rekruttering og fastholdelse af dygtige medarbejdere, som allerede nu er en udfordring.
Strategi for Udsatte i Ballerup Kommune
Den kommende strategi for udsatte borgere i Ballerup Kommune må være fokuseret for at give retning, og for at kunne
bruges som et prioriterings- og styringsværktøj. Derfor vil Socialudvalget i løbet af året få lejlighed til at drøfte og
vurdere, hvad og hvem strategien særligt skal lægge vægt på. På den måde kan administrationen bedst prioritere
igangsættelse af forbedringer og indsatser på områder, der stemmer overens med de politiske ambitioner.
Samtidig vil strategien præge det eksisterende arbejde, så det bliver en naturlig forlængelse og udvikling af praksis.
Virksomhedsrapportens beskrivelse af det nuværende arbejde omkring borgere i udsatte situationer kan konkretisere og
inspirere til hvilke emner, som strategien kan koncentrere sig om.
Rapporten kobler desuden til eksisterende strategier og visioner i Ballerup Kommune, blandt andet gennem fokus på
frivillighed og indragelse af pårørende. Disse områder binder de sociale indsatser sammen på tværs. De kan være
relevante i forhold til kommende drøftelser af, hvordan der fokuseres på helhed og sammenhæng i strategien for udsatte
borgere.
 



Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales
 

Beslutningen træffes af
Socialudvalget
 

Indstilling
Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Brydehusets virksomhedsrapport for 2021 tages til efterretning.

 

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES_Brydehusets Virksomhedsrapport -2021



Punkt 6: Flytning af Brydehuset Parkvej til Linde Allé 7 i Ballerup

82.25.00-P20-1-21

Indhold
Sammendrag
Brydehuset Parkvej har i dag lokaler i pavillonerne på Parkvej 10 ved siden af Parkskolen. Administrationen foreslår, at
flytte Brydehuset Parkvej 10 til tomme lokaler på Linde Allé 7. Bygningerne på Parkvej er omfattet af lokalplan 151, som
muliggør boligbebyggelse. Af den årsag arbejder administrationen med at flytte de kommunale formål i bygningerne til
andre lokationer. Lokalerne er i øvrigt nedslidte, og placeringen er generelt uhensigtsmæssig, da borgere kan have svært
ved at finde derhen.
 
Linde Allé 7 er en mere moderne bygning end de lokaler, som Brydehuset Parkvej har i dag. Brydehuset kan desuden
drage fordel af en mere central placering, der understøtter samarbejdet med borgerne ved at gøre det nemmere for borgere
at komme i kontakt med Ballerup Kommune uden forudgående aftale.
 
Center for Arbejdsmarked og Center for Ejendomme indstiller, at flytning af Brydehuset Parkvej til Linde Allé 7
godkendes, og der gives en tillægsbevilling på 50.000 kr. i 2022 og 100.000 kr. årligt fra og med 2023 til ejendomsdrift af
de tomme lokaler på Parkvej, som Brydehuset Parkvej efterlader. 
 
Baggrund
Brydehuset Parkvej har eksisteret siden 2018 - tidligere under navnet Fronten - for at give en indgang til borgere på det
sociale område, der ikke allerede har kontakt med kommunen.
I forbindelse med projekt "Fællesskab og foreningsliv" i det tidligere posthus, er Headspace og Åben Familie- og
Ungerådgivning flyttet til det tidligere posthus. Dette har frigivet lokaler i stueetagen på Linde Allé 7.
Den 26. juni 2018 godkendte Kommunalbestyrelsen lokalplan 151, som muliggør boligbebyggelse i det område, hvor
Brydehuset Parkvejs bygninger i dag er beliggende. Derfor arbejdes der løbende på at omplacere de kommunale
funktioner. 
 
Sagsfremstilling
De ledige lokaler på Linde Allé 7 rummer i alt 405 m2, og har adgang til en gårdhave. Bygningen har mulighed for
adgang fra begge sider af bygningen - både fra Linde Allé og fra parkeringspladsen bag bygningen - og der er derfor
mulighed for, at borgere også kan komme diskret ind i bygningen. Placeringen i midtbyen tæt på offentlig transport vil
gøre det nemt for borgere at komme i kontakt med Brydehuset. Lokalerne har en kombination af store og åbne rum,
kontorlokaler og mindre rum, der kan bruges til private samtaler eller mindre grupper.
 
Brydehuset Parkvej har i dag et areal på 470m2 med et større fælles lokale med køkken og en række mindre kontorer og
mødelokaler. Gangarealet og det store åbne fællesareal optager meget plads i lokalerne på Parkvej, og administrationen
vurderer, at lokalerne på Linde Allé 7 godt kan understøtte Brydehuset Parkvejs funktion. Der er dog behov for mindre
ændringer samt generel istandsættelse af lokalerne, som kan dækkes af puljen for bygningsmassereduktion i 2022. 
 
Ballerup Kommune har et erhvervslejemål med en fodterapeut på Linde Allé 7, der forventes at fortsætte som hidtil. 
 
Tilføjet efter Økonomiudvalgets møde den 22. marts 2022
På Socialudvalgets møde den 8. marts 2022 besluttede Socialudvalget, at administrationen i forbindelse med
Økonomiudvalgets drøftelse af sagen skulle vedlægge et bilag, hvor der blev redegjort for, hvad der skal istandsættes på
Linde Allé 7, og om udgiften til istandsættelsen kan reduceres.
 
Til Økonomiudvalgets drøftelse af sagen på mødet den 22. marts 2022 var der derfor vedlagt et bilag, hvor
administrationen havde opstillet to billigere alternativer til den foreslåede istandsættelsesløsning på 0,75 mio. kr. På
baggrund af bilaget besluttede Økonomiudvalget, at sagen skulle genforelægges Socialudvalget med det vedlagte bilag
med henblik på Socialudvalgets beslutning om istandsættelsesløsning på Linde Allé 7.
 
Derfor genforelægges Socialudvalget nu sagen, hvor bilaget med de tre løsningsforslag er vedlagt. Af bilaget fremgår
løsning 1 til 0,75 mio. kr., løsning 2 til 0,384 mio. kr. og løsning 3 til 0,505 mio. kr. Brugerne af lokalerne giver udtryk
for, at de foretrækker løsning 3 til 0,505 mio. kr. Dette er baggrunden for, at der i sager er tilføjet et indstillingspunkt 3
om, at løsningsforslag 3 vælges.

Økonomiske konsekvenser og finansiering



Da Headspace og Åben Familie- og Ungerådgivning blev flyttet fra Linde Allé 7 til det tidligere posthus, flyttede
driftsbudgettet med. Ligeledes vil budgettet til ejendomsdrift på Brydehuset Parkvej blive flyttet med til Linde Allé 7,
hvis flytningen godkendes.
 
Flytningen vil dog efterlade tomme lokale på Parkvej, hvorfor der søges om en tillægsbevilling på 50.000 kr. i 2022 og
100.000 kr. årligt fra og med 2023 til ejendomsdrift af Parkvej på ramme 60.60 i forbindelse med en tomgangsperiode.
 
Der forventes udgifter til istandsættelse af lokalerne på 750.000 kr. i anlægsudgifter. Udgiften dækkes af puljen til
bygningsmassereduktion i 2022.

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Centrene for Arbejdsmarked og Ejendomme indstiller, at

1. Flytning af Brydehuset Parkvej til Linde Allé 7 godkendes.
 

2. Der gives en tillægsbevilling på 50.000 kr. i 2022 og 100.000 kr. årligt fra og med 2023 til ejendomsdrift af Parkvej
på ramme 60.60 i forbindelse med en tomgangsperiode.
 

3. Løsningsforslag 3 til 0,505 mio. kr. vælges, og finansieringen sker fra puljen til bygningsmassereduktion i 2022.

Beslutning
Indstilles til godkendelse

Bilag

ANBEFALES Estimeret byggebudget vedrørende Lind Allé 7 - Tilføjet efter mødet i Socialudvalget den 8. marts 2022



Punkt 7: Introduktion til psykiatriområdet og sammenhængen til det nære
sundhedsvæsen

27.51.08-A00-4-22

Indhold
Sammendrag
Socialudvalget orienteres om visitationsprocessen og tilbud på psykiatriområdet, og hvordan den kommunale
socialpsykiatri er en del af det nære sundhedsvæsen. 
 
Baggrund
Som led i den generelle introduktion til det nye socialudvalg orienteres udvalget om tilbud på psykiatriområdet.
Sammenhængen mellem den kommunale socialpsykiatri og det nære sundhedsvæsen er aktualiseret med aftalen om at
etablere 21 sundhedsklynger i Danmark, som betyder en samling af psykiatrien og somatikken i en og samme
sundhedsklynge, hvor kommunernes borgmestre deltager sammen med regionsformand og et antal regionspolitikere.
Det bliver vigtigt i det nye samarbejde i sundhedsklyngerne at sikre det nødvendige og relevante fokus på behandling af
og indsatserne til borgere med psykisk sygdom. Det handler om hvordan borger med psykisk sygdom kan sikres
sammenhæng i indsatserne på tværs af de regionale psykiatri og den kommunale socialpsykiatri, og at borger med psykisk
sygdom også får behandling af sine somatiske sygdomme, som der traditionelt set ikke altid er tilstrækkelig
opmærksomhed på. 
 
Sagsfremstilling
Overordnet er det psykiatriske område i Danmark inddelt i distriktspsykiatrien, sygehuspsykiatrien og socialpsykiatrien.

Regionerne har ansvaret for behandlingspsykiatrien i Danmark. Regionerne tilbyder undersøgelse, diagnosticering
og behandling under indlæggelse. Hospitalspsykiatrien kan både være en afdeling på et sygehus eller en
selvstændig enhed. Der findes lukkede og åbne afdelinger på de psykiatriske afdelinger. I Ballerup vil de fleste
borgere være tilknyttet Psykiatrisk Center Ballerup.
 
Den ambulante, psykiatriske behandling udføres af distriktspsykiatrien, som er organiseret i F-ACT-teams.
Distriktspsykiatrien tilbyder ambulant og tværfaglig psykiatrisk behandling – oftest i forlængelse af en indlæggelse
på en psykiatrisk sengeplads. Det betyder, at behandlingen foregår enten hjemme hos patienten eller som dagtilbud
i distriktspsykiatriens lokaler. Distriktspsykiatrien er tilknyttet sygehuspsykiatrien, men er etableret som lokale
enheder. Distriktspsykiatri udføres af regionerne.
 

Den socialpsykiatriske opgave er primær sektors ansvar. Det betyder, at kommunerne gennem serviceloven er forpligtede
til at vejlede og støtte borgere med psykiatriske problemstillinger, sådan at borgerne kan få en hverdag til at fungere. Det
betyder, at socialpsykiatrien blandt andet arbejder med tilbud som væresteder, støtte- og kontaktpersonordninger, botilbud
og hjælp og støtte til beskæftigelse.
 
Ballerup Kommunes opgave er at yde tilbud inden for socialpsykiatrien, der overordnet henvender sig til tre
borgergrupper:

Personer med særlige sociale problemer, herunder også borgere med rusmiddelproblemer
Personer med betydelig nedsat fysisk funktionsevne eller psykisk (intellektuel/kognitiv forstyrrelse) funktionsevne
Personer med nedsat psykisk funktionsevne (sindslidelse).
 

En borger kan godt være udfordret på flere områder samtidigt, men som oftest vil der være en hovedproblematik.
Borgeren kan have behov for korte, midlertidige løsninger og andre for livslange løsninger.
 
Nogle former for hjælp og støtte er uvisiterede tilbud, som borgerne selv kan opsøge og benytte uden en forudgående
vurdering eller henvisning fra en sagsbehandler, mens andre tilbud kræver visitation.
 

Uvisiterede tilbud:
Rusmiddelbehandling, som alle borgere selv kan opsøge. Behandlingen skal være startet 14 dage efter
borgerens ønske om at starte i behandling.
Café Fokus: Et værested, som er åbent for alle udsatte borgere, der har brug for fællesskab og samvær.



Råd og Vejledning på Brydehuset Parkvej. Er der behov for mere end blot en hjælpende samtale, kan
borgeren desuden blive tilknyttet kortere forløb (op til 20 uger) efter servicelovens § 82a (gruppetilbud) eller
servicelovens § 82b (individuelt forløb).
Opsøgende indsatser, hvor medarbejderen selv opsøger borgeren, fx ved sager om udsættelse af bolig eller
ved henvendelse fra boligselskaber, politi, bekymrede borgere eller andre.
 

Tilbud, der kræver visitation:
Tildeling af en støtte- og kontaktperson gennem § 85, enten udført af Ballerup Kommune eller eksterne
leverandører (visiteres af socialrådgivere i Brydehuset).
Lejlighed og støtte i opgangsfælleskabet Karréfællesskabet for borgere med udviklingshæmning (visiteres af
socialrådgivere i Brydehuset).
Ophold på Skolehaven, et botilbud til mennesker med skizofreni, depression og angst (visiteres af Social
Vejledning i Center for Voksne og Sundhed).
 

Tilbuddene skal ses i sammenhæng med den indsatstrappe, som også vores indsatser i socialpsykiatrien følger. Her er
princippet, at vi skal gøre så lille en indgriben i borgerens eget liv som muligt. Således vælges en forebyggende indsats,
når den vurderes at kunne bremse en større indsats på et senere tidspunkt.
 
Formålet med ydelser efter servicelovens § 85 er, at borgeren bliver styrket eller kompenseret i forhold til sin
funktionsnedsættelse til at kunne deltage fuldt og helt i samfundslivet på egne vilkår. § 85 er en visiteret ydelse, der oftest
tilbydes, når tilbud om servicelovens §§ 82a og 82b er afprøvet. Indsatsen tager udgangspunkt i at understøtte borgerens
ressourcer, så borgeren oplever at være en aktiv del af sin egen udviklingsproces. Målet er at give borgeren den størst
mulige kontrol i eget liv.
Visitationsprocessen:
Udredning af borgerens situation og visitationen er altid en proces, der finder sted i tæt samarbejde med borgeren.
Visitationen tager altid udgangspunkt i borgerens nuværende behov. Der udarbejdes konkrete indsatsmål i samarbejde
med borgeren. En af de metoder, der benyttes, er Voksen Udrednings Metoden (VUM). Resultater og udbytte af
indsatserne vurderes løbende på opfølgningsmøder, hvor borgerens synspunkter og oplevelser altid vægtes højt. 
Har borgeren mange komplekse problemstillinger og behov, der går på tværs af forskellige dele af Ballerup Kommunes
forvaltninger, kan borgeren blive tilbudt at komme med i et sammenhængende borgerforløb. Her vil sagsbehandlere i et
tværgående team sætte sig sammen med borgeren finde løsninger, der matcher borgerens behov på tværs af forvaltninger.
 
Socialpædagogisk støtte servicelovens § 85 består af en eller flere indsatser inden for områderne:

Støtte til at mestre eget handicap
Støtte til praktiske opgaver i hjemmet
Støtte til indkøb og madlavning
Støtte til selv at klare egen hygiejne
Støtte til planlægning af økonomi og kontakt med offentlige myndigheder
Støtte til nødvendig behandling
Støtte til fastholdelse af beskæftigelse, uddannelse og aktiviteter
Støtte til at skabe og fastholde netværk
Samværstilbud og socialpædagogisk støtte (Karréfællesskabet).
 

Samarbejde med behandlingspsykiatrien
De forskellige psykiatriske områder kræver en høj grad af gensidig koordinering, da mange borgere har brug for
behandling i psykiatrien, men støttende eller recoveryorienterede indsatser efterfølgende i socialpsykiatrien. Støtten kan
også overlappe i tid, hvorfor et kendskab til hinandens tilgang og borgerens behov er afgørende for følelsen af
sammenhæng i forløbet.
 
Ballerup Kommune samarbejder tæt med blandt andet:

Psykiatrisk Center Ballerup
OPUS
APU: Ambulant behandlingstilbud for borgere med samtidigt rusmiddel- og psykiatrisk (ikke-psykotisk)
problemstilling
Sankt Hans.

Samarbejdet foregår enten via husets psykiater for de dobbeltbelastede borgere, som kan henvise til behandling via
centralvisitationen. Eller ved samarbejde gennem netværksmøder med behandlingspsykiatrien og borgerne. Dette kan



sidestilles med kommunens sammenhængende borgerforløb for borgere, som af andre årsager indlægges i
behandlingspsykiatrien.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
4 bilag, heraf 0 anbefales (Heraf 1 tilknyttet efter mødet)
 

Beslutningen træffes af
Socialudvalget
 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed og Center for Arbejdsmarked indstiller, at 

1. Orientering om visitationsprocessen og tilbud på psykiatriområdet tages til efterretning.

 

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

Indsatstrappen

Borger-cases, jf kontoplan

Psykiatri og Det Nære Sundhedsvæsen

Tilføjet efter mødet i Socialudvalget den 29. marts 2022: Psykiatri og det nære sundhedsvæsen - vigtige
samarbejdsrelationer omkring borgerne



Punkt 8: Visitationsproces og tilbud på det voksenspecialiserede område

00.22.04-I00-5-21

Indhold
Sammendrag
Socialudvalget orienteres om visitationsprocessen og tilbud på det voksenspecialiserede område.
 
Baggrund
Som led i den generelle introduktion til det nye socialudvalg orienteres udvalget om visitationsprocessen samt tilbud til
voksne med handicap.
 
Sagsfremstilling
Borgere med handicap kan have en række forskellige behov for hjælp og støtte. Nogle former for hjælp og støtte kan
bevilges direkte af sagsbehandlere i Social Vejledning, Afgørelser og Hjælpemidler eller Brydehuset mens andre, mere
specialiserede tilbud, bliver afgjort i et visitationsudvalg.
 
Når vi taler om handicapområdet, arbejder vi med tre borgergrupper:

Borgere med fysiske handicaps. Det kan være personer med spastiske lammelser, kromosomfejl eller medfødte
lidelser. Andre kan have lammelser eller lignende forårsaget af eksempelvis en ulykke.
Borgere med psykiske eller psykiatriske lidelser. Det kan være personer, der har forskellige typer af hjerneskader.
Andre kan have autisme, skizofreni eller andre psykiatriske lidelser.
Borgere med sociale udfordringer. Det kan være personer, der i en kortere eller længere periode i deres liv er
personligt udfordret af eksempelvis hjemløshed, misbrugsproblematikker og andre livssituationer, der er vanskelige
at håndtere på egen hånd.
 

En borger kan godt være udfordret på flere områder samtidigt, men som oftest vil der være en hovedproblematik, der er
retningsgivende for hvilke typer af tilbud og indsatser, der bedst matcher borgerens behov. Nogle borgere kan have behov
for midlertidige løsninger og andre for livslange. Udredning af borgerens situation og visitationen er altid en proces, der
finder sted i tæt samarbejde med borgeren og borgerens pårørende. Visitationen tager altid udgangspunkt i borgerens
nuværende behov. Der udarbejdes konkrete udviklingsmål i samarbejde med borgeren og dennes pårørende. En af de
metoder, der benyttes, er Voksen Udrednings Metoden (VUM). Resultater og udbytte af indsatserne vurderes løbende på
opfølgningsmøder, hvor borgerens synspunkter og oplevelser altid vægtes højt. En indsats vil også tage udgangspunkt i at
understøtte borgerens ressourcer,  så borgeren oplever at være en aktiv del af sin egen udviklingsproces. Det er den
praksis, der betegnes som Recovery. Hvis borgeren har mange komplekse problemstillinger og behov, der går på tværs af
forskellige dele af Ballerup Kommunes forvaltninger, kan borgeren blive tilbudt at komme med i et sammenhængende
borgerforløb. Her vil sagsbehandlere i et tværgående team sætte sig sammen med borgeren finde løsninger, der matcher
borgerens behov på tværs af forvaltninger.
 
Indsatser, der ikke er højt specialiserede.
Sagsbehandlere kan bevilge hjælp og støtte direkte i samarbejde med den øvrige myndighedsafdeling, hvis det drejer sig
om tilbud, der ikke er højt specialiserede:

Forskellige former for hjælpemidler til at lette hverdagen for borgere med funktionsnedsættelser. Eksempelvis
særlig boligindretning såsom døråbner eller fjernelse af dørtrin.
Praktisk hjælp og støtte, eksempelvis til håndtering af post, oprydning, hjemmehjælp, kontakt til andre
myndigheder og genoptræning efter operation.
Rådgivning og vejledning. Generel rådgivning om hjælp og støtte i forhold til områder, der er relevante for den
enkelte borger.
Økonomisk støtte, eksempelvis ved høje ekstraudgifter til medicin eller andet.
Misbrugsbehandling. Dagbehandling individuelt eller i grupper eller kortere døgnbehandlingsophold.
Beskæftigelse og aktivering, både beskyttet beskæftigelse og andre former for aktivering eller dagtilbud.
Hjælp og støtte i eget hjem. Eksempelvis ledsagerordning eller Borgerstyret Personlig Assistance (BPA ).

 
Sager, der ikke er helt åbenlyse, drøftes i sagsbehandlerteamet for at skabe et ensartet niveau blandt borgere med behov i
kommunen. Handicapbiler kan dog ikke bevilges direkte. De bevilges gennem et bilstøttenævn.
 
Botilbud i Ballerup Kommune.



Når en sag drejer sig om indstilling til et botilbud eller lignende, bliver den forelagt Visitationsudvalget for Voksne med
Handicap (fremover kaldet visitationsudvalget). Visitationsudvalget behandler sager om bevilling og opfølgning
af midlertidige- eller længerevarende botilbud. 
 
Ballerup Kommune har følgende højt specialiserede botilbud:

Rødbo. Her bor 40 beboere fordelt i 5 huse. Beboerne har erhvervet senhjerneskader efter eksempelvis
trafikulykker, blodpropper eller lignende. Ophold bevilges efter Almenboliglovens § 105, 2 og servicelovens § 104. 
Stokholtbuen. Her bor 36 beboere fordelt i 6 huse. Beboerne her har autismespektrumforstyrelser. Ophold bevilges
efter servicelovens §§ 104 og 108. I stedet for en lejekontrakt modtager borgerne et boligdokument, der understøtter
deres retssikkerhed i boligen.

 
Ballerup Kommune har desuden følgende botilbud på det voksenspecialiserede område: 

Bo- og Dagtilbud Bybjergvej. Her bor 33 beboere, der typisk har medfødte handicaps, Ophold bevilges efter
Almenboliglovens § 105, 2 og servicelovens § 104.
Botilbud placeret ved Plejehjemmet Sønderhaven til 12 beboere, der typisk har medfødte handicaps. Ophold
bevilges efter Almenboliglovens § 105, 2 og servicelovens § 104.
Aflastningstilbuddet Torvevej. Her er 12 beboere ad gangen. Beboerne er oftest hjemmeboende med fysiske
og/eller mentale handicaps. Ophold bevilges efter servicelovens §§ 84 og 107.
Skolehaven. Her bor 18 beboere. Botilbuddet henvender sig til psykisk sårbare voksne. Ophold
bevilges Almenboliglovens § 105, 2 og servicelovens § 104.
Måløvgård (selvejende institution med driftsoverenskomst med Ballerup Kommune). Her bor 12 beboere fordelt i
to huse. Beboerne har debuterende skizofreni, angst, tilknytningsforstyrrelse med videre. Ophold bevilges efter
servicelovens §§ 104 og 107.

 
Visitationsprocessen:
Tilbud, der ikke er højt specialiserede:
Social Vejledning, Brydehuset samt Afgørelser og Hjælpemidler kan selv bevilge indsatser, som tidligere er nævnt.
 
Højt specialiserede tilbud:
Alle borgere fra Ballerup Kommune, der søger om kortere eller længerevarende ophold på et botilbud, skal vurderes af
visitationsudvalget. Sagsbehandleren skal indstille til 3 relevante botilbud og have undersøgt omfanget af støtte samt
priser for de enkelte botilbud.
 
Nogle borgere har behov for tilbud på det voksenspecialiserede område. Da det er borgerens behov, der styrer valget af
indsats, vil tilbuddet nogle gange findes i andre kommuner end Ballerup Kommune, ligesom borgere fra andre kommuner
kan have behov for botilbud i Ballerup Kommune. Derfor behandler visitationsudvalget både indstillinger fra andre
kommuner, der søger botilbud til deres borgere på et botilbud i Ballerup Kommune. Og udvalget
behandler indstillinger fra sagsbehandlere i Social Vejledning, der ønsker at tilbyde borgere pladser på kommunens egne
botilbud eller botilbud i andre steder i landet. Der indstilles både til kommunale og private botilbud.
 
Sagsbehandleren finder sammen med borgeren, og eventuelt dennes pårørende, ud af hvilket tilbud, der bedst matcher
borgerens behov. Sagsbehanderen indstiller derefter sagen til visitaitionsudvalget. Sagsbehandleren deltager på
visitationsmødet for at kunne svare uddybende på spørgsmål fra visitationsudvalget.
 
Visitationsudvalget er sammensat af fagligt kompetente ledere med beslutningskompetence. Medlemmerne af
visitationsudvalget er forstanderne fra vores botilbud sammen med relevante ledere og socialfaglig konsulent. En sag
fremlægges velbelyst på visitationsmødet, og kan derfor vurderes og afgøres på samme møde, hvorefter tilbuddet kan
gives. Se den aktuelle sammensætning af visitationsudvalget i bilag 2.
 
Borgere fra eksterne kommuner kan ansøge om et specifikt botilbud i Ballerup Kommune.
 
Visitationsudvalget afholder 10 møder om året. Et møde hver måned med undtagelse af juli og december. Der kan
derfor, relativt hurtigt, træffes afgørelse i en given sag. Derefter er der dog risiko for, at borgeren kommer til at vente på
en ledig plads på et botilbud alt efter hvilke specifikke behov og ønsker, som borgeren har, da det afhænger
af pladssituationen på det relevante botilbud.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
2 bilag, heraf 0 anbefales
 

Beslutningen træffes af
Socialudvalget
 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at 

1. Orientering om visitationsprocessen og tilbud på handicapområdet tages til efterretning.

 
 

Beslutning
Udsættes

Bilag

Oversigt over Servicelovens paragraffer angående botilbud

Sammensætning af Visitationsudvalget for Voksne med Handicap februar 2022



Punkt 9: Socialtilsyn 2021

27.30.00-K09-2-22

Tidligere behandling
Socialudvalget den 8. marts 2022 Punkt 5
 

Indhold
Sammendrag
Socialudvalget præsenteres for de manglende handleplaner for Stokholtbuen, Skolehaven og Aflastningstilbuddet
Torvevej.
 
Baggrund
Ved sagsfremlæggelsen den 8. marts 2022 manglede handleplaner for Stokholtbuen, Skolehaven og Aflastningstilbuddet
Torvevej. Socialudvalget ønskede at få fremlagt handleplaner for de tre tilbud på de områder, hvor scoren var under 4.

Sagsfremstilling
Socialtilsynet foretager de lovbestemte tilsyn med efterfølgende udarbejdelse af en tilsynsrapport for hvert enkelt tilsyn.
Rapporten indeholder Socialtilsynets bedømmelse og vurdering af, om tilbuddet fortsat har den fornødne kvalitet
og samlet set fortsat opfylder betingelserne for godkendelse, jf. lov om socialtilsyn § 6 og §§12 til 18. Botilbuddene
udarbejder handleplaner for temaer, der ligger under et vist niveau, der beskrives i sagsfremstillingen.
Botilbud, der ikke havde handleplaner ved sagsfremlæggelsen den 8 marts 2022:

Stokholtbuen
Skolehaven
Aflastningstilbuddet Torvevej.

Aflastningstilbuddet Torvevej skal ikke udarbejde en handleplan, da Socialtilsynet kun har bedømt temaet ”Uddannelse
og beskæftigelse” med en score på under 4.
De temaer, der vurderes på, er:

Uddannelse og beskæftigelse (Borgerens inklusion i samfundslivet. Deltagelse i interne eller eksterne
beskæftigelsestilbud, skole eller anden uddannelse).
Selvstændighed og relation (Støtte borgere i at leve et så selvstændigt liv som muligt. Aktiv deltagelse i sociale
aktiviteter, netværk, sociale medier m.m.).
Målgruppe, metode og resultater (Tilbuddets evne til at redegøre for målsætninger, målgrupper og metoder. At der
arbejdes med resultatdokumentation).
Sundhed og trivsel (Understøttelse af borgerens fysiske og mentale sundhed og trivsel, herunder forebyggelse af
magtanvendelse og overgreb).
Organisation og ledelse (Hensigtsmæssig organisation samt kompetent, faglig og økonomisk ansvarlig ledelse).
Kompetencer (Faglige, relationelle og personlige kompetencer i forhold til tilbuddets målsætning og målgruppe og
borgernes aktuelle behov).
Fysiske rammer (Tilbuddets omgivelser, indretning og faciliteter skal understøtte målgruppens behov og formålet
med indsatsen, samt borgerens trivsel, tryghed og ret til privatliv).
 

Indikatorerne beskriver det faglige indhold af indsatserne til borgerne, medarbejdernes uddannelser og kompetencer,
organisation og ledelse, samt de fysiske rammer for enheden.

Socialtilsynet baserer sin vurdering på baggrund af indsamlet data. Data består af:

Interviews med ledere, medarbejdere og borgere.
Observationer af fysiske rammer og interaktion mellem medarbejdere og borgere.
Gennemgang af eksempler på dokumentation og andet skriftligt materiale.

På baggrund af de indsamlede data vurderes det i hvilken grad, at enheden lever op til den enkelte indikator.
Det sociale tilsyn benytter en vurderingsskala, hvor der gives en score fra 1 til 5. Enhederne bliver vurderet i forhold til en
række indikatorer inden for hvert tema.

I meget høj grad opfyldt (5)



I høj grad opfyldt (4)
I middel grad opfyldt (3)
I lav grad opfyldt (2)
I meget lav grad opfyldt (1).

Der udarbejdes en handleplan på de temaer, der scorer lavere end 4.
 

Handleplanerne sendes i høring i Handicaprådet, og handleplanen for Skolehaven skal tillige i høring i Psykiatrirådet. Når
høringssvarene har været forelagt Socialudvalget, sendes det samlede materiale, tilsynsrapporter, handleplaner og
høringssvar til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
3 bilag, heraf 3 anbefales
 

Beslutningen træffes af
Socialudvalget
 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Handleplanerne 2021 for Stokholtbuen og Skolehaven samt kommentaren fra Socialtilsynet til handleplan på
Aflastningstilbuddet Torvevej tages til efterretning.
 

2. Handleplanen for Stokholtbuen og kommentaren til Aflastningstilbuddet Torvevej sendes i høring i Handicaprådet,
og handleplanen for Skolehaven sendes i høring i Psykiatrirådet.

 

Beslutning
Udsættes

Bilag

ANBEFALES Handleplan Stokholtbuen 2021

ANBEFALES Handleplan Skolehaven

ANBEFALES Kommentarer fra Socialtilsynet vedrørende Aflastningstilbuddet Torvevej



Punkt 10: Årlig status for arbejdet med velfærdsteknologi

27.36.06-G01-1-22

Indhold
Sammendrag
Denne sag giver en orientering om de velfærdsteknologier, der afprøves og anvendes i Center for Voksne og Sundhed.
Derudover orienteres der om notatet Prioritering af arbejdet med velfærdsteknologi og innovation 2021-2023, der danner
grundlag og retning for arbejdet med velfærdsteknologi. Der stilles et forslag om inspirationstur rundt på enhederne i
Center for Voksne og Sundhed for at høre om, hvordan medarbejdere benytter velfærdsteknologi i praksis. 
 
Baggrund
Hvert år gives en status på arbejdet med velfærdsteknologi til Socialudvalget og Sundheds- og Ældreudvalget. Og derefter
en orientering til Handicaprådet, Seniorrådet og Digitaliserings- og Teknologiudvalget. 
 
Sagsfremstilling
I 2021 har der været fokus på at skalere og kvalificere nuværende projekter, for eksempel Digirehab – træning i eget hjem
i hjemmeplejen og tablets til medicinregistrering på Bybjergvej.  Der er blevet brugt ressourcer på at vedligeholde og
holde gang i velfærdsteknologier, der er implementeret. Der er brugt tid på implementering af nye IT-systemer,
eksempelvis på pensionsområdet. Et fokusområde, og en ny udfordring for afprøvninger af nye velfærdsteknologier, har
været i forhold til nye og højere krav til datasikkerhed.
 
Datasikkerheden prioriteres højt i Ballerup Kommune, men den forhøjede datasikkerhed har også stoppet mulige
samarbejder med især mindre leverandører, da flere af disse leverandører ikke kan leve op til de nye krav. På
nationalt plan er implementeringen af Telemedicin til borgere med Kronisk Obstruktiv Lungesygdom (KOL) blevet udsat
igen, da leverandøren endnu ikke kan levere en løsning, der lever op til kravene i udbuddet. Det forventes, at Telemedicin
KOL kan starte op i 2022.
 
Bilag 1 indeholder en oversigt, der beskriver formål og status på velfærdsteknologiske indsatser i Center for Voksne og
Sundhed. Oversigten er opdelt efter fire kategorier, som er projekter under implementering, implementerede teknologier
og eksempler på tidligere afprøvede teknologier. Oversigten indeholder ikke de teknologier, som er under vurdering for
mulig afprøvning, fx Helpii, som er en IT-platform for forebyggelse. Traditionelle hjælpemidler, der visiteres efter
individuelle vurderinger, og mindre hjælpemidler der benyttes, er ikke inkluderet i oversigten.
 
Et projekt som prioriteres højt i 2022 er døgnrytmelys, som opsættes på fællesområderne på 1. sal og 2. sal på
Plejehjemmet Lundehaven i april 2022. Socialudvalget skal i juni 2023 tage stilling til, om døgnrytmelys skal udbredes til
bosteder på baggrund af resultaterne. 
 
Prioritering af arbejdet med velfærdsteknologi og innovation 
I 2021 blev notatet om prioriteringer af arbejdet med velfærdsteknologi og innovation opdateret og godkendt i Social- og
Sundhedsudvalget (se bilag 2). Den væsentligste opdatering er den bredere formulering af velfærdsteknologi, som
indeholder digitalisering, innovation og hjælpemidler. Derudover beskriver notatet, hvordan tilgangen og prioriteringen er
i forhold hvilke teknologier, der afprøves og implementeres. Det er vigtigt at fremhæve, at velfærdsteknologi er et middel,
der skal understøtte kerneopgaven, f.eks. det nære sundhedsvæsen og rehabilitering. Teknologien er ikke et mål i sig selv.
Center for Voksne og Sundhed har i flere projekter erfaret, at velfærdsteknologien så meget spændende ud, men i praksis
var det svært at tilpasse praksis til teknologien eller teknologien til praksis. Ved eksempelvis skærmbesøg har erfaringen
indtil videre været, at det har været svært at tilpasse økonomi, arbejdsgange og ydelse, så det gav værdi for et større antal
borgere. 
 
Et andet vigtigt fokus i tilgangen er, at de teknologier, der afprøves I Ballerup Kommune, som udgangspunkt er baseret på
afprøvninger og evalueringer fra en andre kommuner i Danmark. Der har i flere omgange været samarbejde med
uddannelsesinstitutioner og innovationsvirksomheder. For eksempel med Danmarks Tekniske Universitet (DTU) i
Ballerup, hvor der blandt andet har været studerende, som udviklede en app, som borgerne på plejehjemmene kunne
bruge til vælge hvilken mad, de ønskede. Center for Voksne og Sundhed har haft en nyuddannet fra DTU-Ballerup i en
løntilskudsstilling, og der har været flere studerende til praktiksamtaler. 
 
Forslag om velfærdsteknologisk rundtur i Ballerup Kommune
Social- og Sundhedsudvalget har i foregående valgperioder været på en velfærdsteknologisk rundtur i Ballerup
Kommune. Dette for at høre medarbejdere, borgere og ledere om deres konkrete brug af velfærdsteknologier. Og om



hvilke overvejelser, de har. På denne velfærdsteknologiske rundtur har udvalget også inviteret Handicaprådet og
Seniorrådet med. I bilag 3 er et udkast til, hvordan en velfærdsteknologiske rundtur kunne se ud, gerne i efteråret 2022. 
På Socialudvalgets møde deltager velfærdsteknologikoordinator fra Center for Voksne og Sundhed, Niels Kisku, under
behandling af sagen.
Sagen sendes til orientering i Digitaliserings- og Teknologiudvalget, Handicaprådet samt Seniorrådet.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
4 bilag, heraf 4 anbefales
 

Beslutningen træffes af
Socialudvalget
 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Status på velfærdsteknologi tages til efterretning.
2. Prioritering af arbejdet med velfærdsteknologi og innovation tages til efterretning. 
3. Forslag om velfærdsteknologisk rundtur i Ballerup Kommune drøftes.
4. Sagen sendes til orientering i Handicapråd, Seniorråd og Digitaliserings- og Teknologiudvalget.

Beslutning
Udsættes

Bilag

ANBEFALES Bilag 1 Oversigt Velfærdsteknologi 2022

ANBEFALES Bilag 2 Prioritering af arbejdet med velfærdsteknologi og innovation 2021-2024

ANBEFALES Bilag 3 Udkast program for bustur for at se velfærdsteknologi i Ballerup Kommune

ANBEFALES Endelig afrapportering Social- og Sundhedsudvalgets studietur 2020



Punkt 11: Forslag til program for 8-12 seminar

00.22.04-I00-5-21

Indhold
Sammendrag
Socialudvalget præsenteres for et program til seminar den 20. maj 2022 kl. 8.00 til den 21. maj 2022 kl. 12.00 på Hotel
Lautrup Park (8-12 seminar). Forslaget drøftes.
 
Baggrund
Socialudvalget besluttede på udvalgsmødet den 1. februar 2022 at afholde et seminar den 20.- 21. maj 2022. Formålet
med seminaret er, at Socialudvalget får lavet en arbejdsplan, der evalueres ved udgangen af nuværende valgperiode.
 
Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet et foreløbigt program på baggrund af de temaer, der blev præsenteret på Socialudvalgets
møde den 1. februar 2022:

Analyse/strategi på det voksenspecialiserede område
Uddannelse, rekruttering og fastholdelse af medarbejdere (tværgående tema i Socialudvalget og Sundheds- og
Ældreudvalget)
Tilbud til målgruppen
Socialpsykiatrien - del af kommende nationale 10 års plan for psykiatrien
Strategi for socialt udsatte borgere, herunder indsatsen for hjemløse
Pårørendesamarbejde (tværgående tema i Socialudvalget og Sundheds- og Ældreudvalget)
Integration.

Det foreløbige program er opdelt i følgende temaer. Den endelige tidsplan og indhold ligger ikke fast endnu:

1. Tilgang og værdier
2. Handicapområdet
3. Pårørendesamarbejde
4. Indsats overfor udsatte

Hvad er udsathed
Hvem har brug for hvad
Hvad vil vi gerne opnå

5. Socialpsykiatrien som en del af det nære sundhedsvæsen
10 års plan for psykiatrien
Hvilken rolle har kommunen? 
Hvilke mål skal vi sætte?

 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
0 bilag
 

Beslutningen træffes af
Socialudvalget
 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed og Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Temaer for seminaret drøftes.

Beslutning



Indstillingen godkendt



Punkt 12: Fremtidig anvendelse af LEV bygninger i Ballerup

27.51.08-A00-3-22

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 20. december 2021 Punkt 16

Indhold
Sammendrag
Børne- og Skoleudvalget samt Socialudvalget orienteres om arbejdet med afklaring af den fremtidige anvendelse af LEV
bygningerne på adresserne Egebjerg Bygade, Klakkebjerg 91 og Hold-an Vej 156 i Ballerup.
 
Baggrund
Ballerup Kommune har pr. 31. december 2021 købt bygninger på adresserne:
 

Hold-an Vej 156
Egebjerg Bygade 30
Klakkebjerg 91-93
Østerhøj Bygade 48.

 
LEV bygningerne blev fraflyttet i forbindelse med etablering af Bo- og dagtilbuddet på Bybjergvej i Skovlunde, hvor
borgere med fysisk og psykisk funktionsnedsættelse blev samlet på den nye adresse.
 
Med muligheden og beslutningen om køb af LEV bygningerne er der givet mulighed for løsning af forskellige
kommunale formål.
 
Sagsfremstilling
I Ballerup Kommune er der politisk og fagligt et ønske om at udvikle lokale løsninger til brug for borgere med behov for
støtte og hjælp. De lokale løsninger giver bedre mulighed for, dels at borgeren kan fastholde sin tilknytning til det almene
og lokale miljø, dels et tættere samarbejde om opfølgning og tilpasning af indsatserne i forhold til borgers behov og
udvikling.
 
Der ses blandt andet behov for at udvikle lokale boligløsninger til borgere, som har brug for støtte og træning i en bolig
med henblik på at blive klar til at komme videre i egen bolig, med eller uden fortsat støtte. Lokale boligløsninger med
støtte/botræning vil typisk blive brugt i forbindelse hjemtagelse af borger fra udenbys botilbud, eller når der er behov for
en bolig med støtte/træning for at foregribe potentielt behov for, at borger skal visiteres til botilbud/anbringelse.
 
I budgetaftale 2022 er det besluttet at investere i lokale indsatser til brug for at hjemtage borgere og forebygge behovet for
botilbud og anbringelse.
 
På denne baggrund arbejdes der med en afklaring af, hvordan bygningerne Egebjerg Bygade og Klakkebjerg kan
anvendes til midlertidige boligløsninger i forbindelse med både hjemtagning af borgere og forebyggelse af borgers behov
for botilbud uden for Ballerup Kommune.
 
Konkret er der fokus på beskrivelse og afgrænsning af to målgrupper:
 

Unge (normaltbegavede) i alderen 15-25 år, som kan være psykisk sårbare anbragte unge, samt socialt/psykisk
sårbare unge, der har brug for støtte før, de kan bo i egen bolig.
Voksne (normaltbegavede) fra ca. 30 år, udsatte og/eller hjemløse, som har brug for støtte til at nå et mål om at
kunne flytte videre i egen bolig.

 
Bygningen Hold-an vej 156 vil indgå til løsning af dagtilbudskapaciteten i distrikt Hedegården. Bygningen ligger i
umiddelbar nærhed til Børnehuset Birkegården og vil således kunne anvendes ind i samdrift med det allerede eksisterende
dagtilbud.
 
De konkrete forslag til bygningernes anvendelse vil efterfølgende blive forelagt til politisk behandling.
 



Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
0 bilag
 

Beslutningen træffes af
Socialudvalget
 

Indstilling
Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur, Voksne og Sundhed samt Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orienteringen om anvendelse af LEV bygningerne tages til efterretning. 

Beslutning
Udsættes



Punkt 13: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.01.10-P35-8-21



Punkt 14: Lukket: LUKKET Fortsat drøftelse af Bidrag til sparekatalog til
budget 2023 for Socialudvalget

00.15.25-P05-7-21



Punkt 15: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-3-21

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på "Godkendt". 


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Præsentation af Botilbud Måløvgård i Måløv
	Punkt 2: Meddelelser
	Punkt 3: Regnskab 2021 på bevillingsrammerne under Socialudvalget
	Punkt 4: Første budgetopfølgning 2022 på driftsbudgettet under Socialudvalget
	Punkt 5: Brydehusets virksomhedsrapport, herunder udsattestrategi
	Punkt 6: Flytning af Brydehuset Parkvej til Linde Allé 7 i Ballerup
	Punkt 7: Introduktion til psykiatriområdet og sammenhængen til det nære sundhedsvæsen
	Punkt 8: Visitationsproces og tilbud på det voksenspecialiserede område
	Punkt 9: Socialtilsyn 2021
	Punkt 10: Årlig status for arbejdet med velfærdsteknologi
	Punkt 11: Forslag til program for 8-12 seminar
	Punkt 12: Fremtidig anvendelse af LEV bygninger i Ballerup
	Punkt 13: Lukket: LUKKET Meddelelser
	Punkt 14: Lukket: LUKKET Fortsat drøftelse af Bidrag til sparekatalog til budget 2023 for Socialudvalget
	Punkt 15: Godkendelse af referat (underskriftside)

