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Punkt 1: Besog pa Huset Venture

00.22.00-A26-1-21
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget atholder den 15. november 2022 made hos Huset Venture,
Telegrafvej 4, 1. sal, 2750 Ballerup.

Under besgget hos Huset Venture vil Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget fa rundvisning samt kort oplaeg
fra k1. 8.00 - 9.00 fra regionschef, Marina Hoffmann.

Herefter bliver Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget pa stedet og atholder den ordinere del af
udvalgsmedet.

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Besoget pa Huset Venture tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud André Amingse (D)



Punkt 2: Meddelelser

00.01.10-P35-10-21

1. Orientering om ansattelse af parerendevejleder: Ballerup Kommune har den 1. november 2022 ansat en
péarerendevejleder 20 timer om ugen, Marie Engholm Hvitved. Der er mange opgaver foran Marie. Det er vigtigt, at
hun fér et solidt fundament at st pa, inden hun skal kunne vejlede parerende og ansatte i at navigere og finde
relevant hjaelp. Marie vil derfor i de forste seks maneder koncentrere sig om at afsege og afdaekke eksisterende
tilbud og fa opbygget et netverk, der skal danne baggrund for at udarbejde en relevant handleplan samt etablere et
koncept for kurser til parerende.

1 bilag, heraf 1 anbefales

2. Administrationen har gennem fire workshops for lokale virksomheder underseggt interessen for at indga i et
symbiosenetvaerk om udveksling af overskudsressourcer. Det er vurderingen, at interessen er stor nok til at fortsatte
symbiosenetverket i 2023. Ballerup Kommune har accepteret invitationen til at deltage i Symbiose Netvark
Danmark, der samler alle symbioser i landet og drives af Kalundborg Symbiosen.

3. De hgje energipriser er en udfordring for alle og serligt for detailhandelen. Derfor har erhvervsteamet ivarksat et
initiativ for detailhandlen i Ballerup, Skovlunde og Mélgav, der i uge 45 far tilbud om et energitjek af en el-ingenier.
Pa den made far de hjalp til at se, hvor de kan spare pa energien og dermed ogsé ekonomien.

4. Erhvervsteamet har planlagt erhvervslivets nytarskur 2023, hvor temaet er gren omstilling. Nytarskuren finder sted
19. januar pa radhuset fra kl. 14-17. Der vil vere oplag fra Kristian Jensen fra Green Power Denmark, Lead
Sustainability Officer i KMD Ditte Haugaard Clausen og adfaerdsforsker ved Roskilde Universitet Pelle Guldborg
Hansen. Derudover indeholder programmet korte videoer om virksomheder i kommunen, der har gjort en serlig
indsats i forhold til den grenne omstilling.

1 bilag, heraf 1 anbefales

5. Ballerup Kommune og Fagbevagelsens Hovedorganisation (FH) Hovedstaden har indgaet en samarbejdsaftale.
1 bilag, heraf 1 anbefales

6. Kommunernes Landsforening (KL) og Dansk Arbejdsgiverforening (DA) har hver iser udarbejdet opleeg til et nyt
beskeaftigelsessystem.
2 bilag, heraf 2 anbefales

7. Opfolgning pa Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets deltagelse i Jobcamp den 3.-4. november 2022.
Se program og oplag fra dagen her: https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/beskaeftigelse/jobcamp-22

8. Den 31. oktober 2022 deltog udvalgsformand Musa Kekec i dialogmede vedr. Beskaftigelsesstrategien med ledere
og MED-udvalgsmedlemmer fra Center for Arbejdsmarked. INTRA-nyhed herom vedlagt som bilag.

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

1.1. ANBEFALES Folder - Ler at tackle hverdagen som pérerende



1.4 ANBEFALES Program for Ballerup Kommunes nytarskur for erhvervslivet 2023
1. 5 ANBEFALES Samarbejdsaftale Ballerup Kommune og FH Hovedstaden

1.6 ANBEFALES KL-udspil. Gentaenk den aktive beskeftigelsesindsats

1.6 ANBEFALES DA-udspil. Bedre og billigere jobcentre

1.8 ANBEFALES Artikel fra Intra d. 3. november 2022 om dialogmede omkring Beskeftigelsesstrategien

Afbud André Amingse (D)



Punkt 3: Tredje budgetopfelgning 2022 pa driftsbudgettet under Erhvervs-,
Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

00.30.14-G01-4-22

Tidligere behandling

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget den 16. august 2022 Punkt 6
Indhold

Sammendrag

Tredje budgetopfelgning for 2022 pa driftsbudgettet for Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget foreleegges
til godkendelse. Budgetopfelgningen vil indga som en del af Ballerup Kommunes samlede budgetopfelgning, der
foreleegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalgets samlede bevillingsrammer reduceres med 40.000 kr. i forhold til det korrigerede budget for 2022 jf. tabel 1
(kolonne 3).

Efter de foreslaede budgetendringer forventes det, at budgettet p& udvalgets bevillingsrammer med udgangen af 2022
overholdes jf. tabel 1 (kolonne 6).

Administrationen ger opmerksom pé, at der er sarlige budgetmaessige risici pa en af udvalgets bevillingsrammer:

¢ 20.05 Forsergelsesydelser og beskeftigelsesindsats - uden for servicerammen

Det bemerkes, at talgrundlaget for tredje budgetopfelgning er forventet forbrug opgjort pr. september 2022.
Baggrund

I henhold til Tidsplan for budgetleegningen 2023, budgetopfelgningerne 2022 og regnskabsaflaeggelsen 2021 skal de
enkelte fagudvalg behandle opfelgning pa budget 2022 tre gange arligt.

Udvalgets bevillingsrammer pa driftsomradet

20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

20.05 Forsergelsesydelser og beskaftigelsesindsats - uden for servicerammen
20.06 Jobcenter

20.07 Beskeeftigelsesindsats - inden for servicerammen

20.44 Fertidspension

e o o o o

Sagsfremstilling
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets budget reduceres med samlet 40.000 kr. i forhold til det korrigerede
budget for 2022 jf. tabel 1 (kolonne 3).

Efter de foreslaede budgetendringer forventes det, at budgettet p& udvalgets bevillingsrammer med udgangen af 2022
overholdes jf. tabel 1 (kolonne 6).

Tabel 1. Resultat af tredje budgetopfolgning pa driftsbudgettet for Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

. . Forslag
. ' Korrigeret }Endrlnger (il nyt Forventet
Oprindeligt ||budget pr. | |ved tredje "
budget pr. forbrug )
budget 29/8-22 budget- .
(1.000 kr.) : . 29/11-22 pr. Afvigelse
2022 inkl. opfelgning ||
inkl. 31/12-22
overforsler | 2022
overforsler
6)=
(1) @) 3) 4 (5) o




I alt

875.778

826.602

826.566

826.566

- Heraf inden
for service-
rammen

92.384

91.633

91.597

91.597

- Heraf uden
for service-
rammen

783.394

734.969

734.969

734.969

som fordeler
sig
saledes:

20.04
Erhvervs-
udvikling,
turisme og
landdistrikter

2.194

2.194

1.504

3.698

3.698

- Heraf inden
for service-
rammen

2.194

2.194

1.504

3.698

3.698

- Heraf uden
for service-
rammen

20.05
Forsergelses-
ydelser og
beskeftigelses-
indsats - uden
for service-
rammen

474.732

417.307

417.307

417.307

20.06
Jobcenter

80.259

80.886

460

81.346

81.346

- Heraf inden
for service-
rammen

80.259

80.886

460

81.346

81.346

- Heraf uden
for service-
rammen

20.07
Beskaftigelses-
indsat - inden
for service-
rammen

9.931

8.553

-2.000

6.553

6.553

20.44
Fortidspension

308.662

317.662

317.662

317.662




- Heraf inden
for service- 0 0 0 0 0 0
rammen

- Heraf uden
for service- 308.662 317.662 0 317.662 317.662 0
rammen

*) + = merudgifter eller mindreindtaegter
- = mindreudgifter eller merindtaegter

Opsummering af faktiske endringer ved tredje budgetopfelgning
Tabel 2. Andringer (samlet i hovedpunkter) for 2022 ved tredje budgetopfelgning pa Erhvervs-, Beskeftigelses- og
Uddannelsesudvalgets bevillingsrammer pa driftsomradet.

(1.000. kr.) ]jilifaeé_ering gei:l\ﬁlgilsl_ger I alt

1. Flytning af administrativ opgave (20.04) 1.504 0 1.504
%2(]))(?5 ;)Det Udvidede Totalbalanceprincip o 410 410

3. Feerre udgifter (20.07) 0 -2.000 -2.000
4. Pvrige endringer (20.06) 50 0 50

I alt 1.554 -1.590 -36

*) Forklaring til DUT - Statens kompensation til kommunerne i forbindelse med loveendringer.
Note: Tabel 2 er en manuel opsummering af cendringer ved tredje budgetopfolgning pd Erhvervs-, Beskeeftigelses- og
Uddannelsesudvalgets omrdde.

Uddybning af &endringerne i tabel 2

Ad. 1. Flytning af administrativ opgave

Som folge af @ndret opgavevaretagelse mellem de administrative centre omplaceres 1,5 mio. kr. fra ramme 60.62 Den
centrale administrative funktion.

Ad. 2. DUT - Det Udvidede Totalbalanceprincip
DUT-kompensation i indevaerende ar.

Ad. 3. Feerre udgifter
Udgifterne (londelen) til borgere i kommunal lgntilskud bliver mindre end forventet.

Ad. 4. Ovrige cendringer
Herunder omplacering af budget vedrerende veterankoordinator.

Konsekvens for budgetarene 2023-2026
For budgetarene 2023-2026 vil konsekvensen vere, at budgettet skal

e Forgges med 1,9 mio. kr. 1 2023-2026

Pévirkning af servicerammen i 2022
Pé Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets omrade reduceres budgettet inden for servicerammen med 40.000
kr. Heraf udger omplaceringer 1,6 mio. kr. Det betyder, at serviceudgifterne hos andre udvalg mindskes med dette beleb.

Budgettet uden for servicerammen pavirkes ikke.

Udfordringer uden for servicerammen ved tredje budgetopfelgning 2022




20.05 Forsorgelsesydelser og beskeeftigelsesindsats - uden for servicerammen
Pé baggrund af de aktuelle ledighedstal (ultimo august) og det aktuelle forbrug (ultimo september) peger prognosen pa et
mindreforbrug pa rammen pa op til 25 mio. kr. Der er dog et par forhold, der skal tages forbehold for:

¢ STAR har annonceret, at der kommer en efterregulering af medfinansieringen af A-dagpengene for 2020 og 2021 pa
500 mio. kr. pé landsplan. Hvor stor Ballerup Kommunes andel vil vare, far kommunen ikke direkte besked pé, idet
reguleringen vil indgé i den almindelige opkravning i de kommende méneder. Umiddelbart tales der om et belgb pa
mellem 5-10 mio. kr.

¢ Der er stadig en stor usikkerhed knyttet til, hvordan udgifterne til sygedagpenge vil udvikle sig, nér den forventede
nye belge af COVID-19 og/eller almindelige influenza kommer til efteraret/vinteren. I forhold til det sidste er
Sundhedsstyrelsens udmelding, at man forventer en hard s@son, da nedlukningen pa grund af COVID-19 de sidste
to vintre har har givet et efterslaeb. Aktuelt er antallet af sygedagpengemodtagere meget lavt, men vurderingen er, at
antallet vil stige i fjerde kvartal.

* Arbejdsmarkedet er stadig kendetegnet ved en hgj beskeeftigelsesgrad og en stor eftersporgsel pa arbejdskraft. Men
som beskrevet i bade Jkonomisk Redegorelse (Finansministeriet) fra august 2022 og Det @konomiske Rads
rapport ("Vismandsrapporten") fra oktober 2022 kan der spores en begyndende afmatning specielt inden for
byggeriet og industrien. Det, sammen med den stigende inflation, giver en forventning om, at tempoet er pa vej ned
i gkonomien. Vurderingen er folgelig, at det ma forventes, at ledigheden inden for en overskuelig tidshorisont vil
begynde at stige. Hvad denne tidshorisont mere pracist er og i hvilket tempo en stigning i ledigheden vil pavirke
Ballerup Kommunes overferelsesudgifter i primaert 2023, er det ikke muligt for nervarende at give et pracist bud
pa. Vurderingen i Vismandsrapporten er, at beskaftigelsen frem mod udgangen af 2023 vil falde med mere end
100.000 personer (fra et historisk hejt niveau), og at dette vil medfere en stigning i ledigheden fra aktuelt ca. 68.000
til 91.000 fuldtidspersoner. Finansministeriets vurdering er en ledighed pa 93.000 fuldtidspersoner. For Ballerup
Kommune svarer det til en stigning pa ca. 200 fuldtidspersoner til en ledighed pa ca. 690. Dette er en vigtig pointe i
forhold til budgettet for 2023, som bygger pa en antagelse om en uandret ledighed i forhold til 2022. Séledes er
budgetforudsatningen for budget 2023 en gennemsnitlig ledighed i 2023 pé ca. 490 fuldtidspersoner. Det kommer
ikke til at holde.

Mgen udfordringer.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Bevillingsrammerne under Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget reduceres med 40.000 kr.
Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Centrene for Arbejdsmarked samt Politik og Organisation indstiller, at

1. Reduceringen péd 40.000 kr. i 2022 og @ndringerne i 2023-2025 ved tredje budgetopfelgning for 2022 godkendes
med henblik pa at indgd som en del af Ballerup Kommunes samlede budgetopfelgning. Denne forelaegges for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Presentation - Budgetforslag 2023 - Tilfojet efter Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets
mede

Afbud André Amingse (D)



Punkt 4: Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets besag hos
virksomheder i kommunen

24.00.00-G01-14-22
Indhold

Sammendrag
Der foreslas virksomhedsbeseg hos Caverion i forbindelse med mede i1 Erhvervs-, Beskaftigeles- og
Uddannelsesudvalget i januar eller februar 2023.

Baggrund
Caverion er en virksomhed, der arbejder malrettet med den grenne omstilling og vil derfor vere interessante at besgge i
lyset af Ballerup Kommunes fokus pa dette omrade.

Sagsfremstilling

Virksomheden Caverion servicerer 30.000 ejendomme, hvor malet er at gore bygningerne mere smarte og baredygtige.
Caverion er med i alle faser af bygningens livscyklus fra design og selve byggeriet til projekter, teknisk og industriel
vedligeholdelse, facility management samt radgivningstjenester. Desuden arbejder virksomheden med andre typer facility
management s som el-installationer i havne, hvor béde lades med el. Caverions mal er inden 2030 at skabe en
beredygtig effekt med deres logsninger og derigennem reducere Co2.

Caverion er en international koncern, finsk ejet og med 300 ansatte i Danmark. De har hovedkontor i Vejle og deres
kundecenter og kontor péd Sjelland ligger i Mileparken 9.

Alternativt foreslas virksomheden Medicsport, der saelger maskiner til fitnesscentre, sportsudstyr mv. og arbejder
malrettet med at udarbejde klimaregnskab i virksomheden. Medicsports har desuden deltaget i Ballerups kommunes
projekt "Bearedygtig bundlinje", der har fokus at iverkseatte beredygtige initiativer, der ogsa teller positivt pa
virksomhedernes bundlinje.

Medicsports har 58 ansatte og holder til i Industriparken 25.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender at besgge Caverion. Alternativt kan et beseg hos
virksomheden Medicsports arrangeres.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Afbud André Amingse (D)



Punkt 5: Ballerup Kommunes udsattestrategi - horing

27.51.08-A00-2-22
Indhold

Sammendrag
Socialudvalget sender den kommende strategi for udsatte borgere i Ballerup Kommune i hering.

Baggrund

Socialudvalget har i 2022 udarbejdet et udkast til en strategi for udsatte borgere. I september 2022 inviterede
Socialudvalget til en workshop blandt politikere og interessenter for at kvalificere og konkretisere strategien, der nu
fremsendes i hering i sin endelige form.

Udsattestrategien blev igangsat med budgetaftalen 2021, hvor det fremgar, at der skal udarbejdes forslag til en strategi for
udsatte borgere. Dette arbejde blev pabegyndt i 2021 og udvidet til 2022. Samtidig skal der ifelge Budget 2022 punkt
1.3.5. "udarbejdes en strategi for, hvordan der arbejdes med Hjemloseindsatsen. Strategien for hjemlose indarbejdes i
Strategien for Udsatte, som er under udarbejdelse, jf. budgetaftale 2021. I strategien skal metoder og tilgange til
borgersamarbejdet fremgd.”.

Sagsfremstilling
Den kommende udsattestrategi satter retningen for arbejdet med de mest udsatte borgere i alderen 16-65 ar og kredser om
folgende mélsatning:

"Borgere i udsathed skal i hojere grad opleve fleksible, helhedsorienterede og sammenhcengende indsatser, der stotter den
enkelte i:

o At have stabile rammer om livet
o At kunne selv
e At veere noget for nogen".

Strategien, der er til hering, kan leses i sin helhed 1 vedheftede bilag.

Den politisk formulerede strategi har en tidshorisont frem til 2029 og vil i arene fremad blive fulgt op af handleplaner fra
administrationen, der udmenter politikken i praksis.

Udsattestrategien er sendt til hering i;
Politiske udvalg i Ballerup Kommune

¢ Qkonomiudvalget

Barne- og Skoleudvalget

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget
Klima- og Miljeudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget

Sundheds- og Aldreudvalget.

Folgende politiske rad og naevn:

o Psykiatrirddet

o Frivillighedsradet

¢ Ballerup Ungdomsrad
e Handicapradet.

Eksterne interessenter:

¢ Boligselskaber:
o Baldersbo
o Ballerup Boligselskab
o Grantoften
¢ Region Hovedstaden
o Psykiatri



o Sekreteer for udsatteradet i Region H.
o Kgbenhavns Vestegns Politi.

Yderligere deltagelse pé Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalgets mede
Péa madet deltager konsulent Mette Herold Pedersen fra Center for Arbejdsmarked under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at:

1. Der afgives heringssvar til Ballerup Kommunes udsattestrategi .

Beslutning

Indstillingen godkendt med disse bemarkninger:
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget tilslutter sig @konomiudvalgets bemerkninger om koblingen til
barn- og ungeomradet, herunder bern og unge af udsatte foreldre, samt behovet for at kunne folge op pa og evaluere

strategiens effekt.

Udvalget foreslar, at overskriften endres til Ballerup Kommunes strategi for udsathed blandt unge og voksne.

Bilag

ANBEFALET - Ballerup Kommunes udsattestrategi til horing

Afbud André Amingse (D)



Punkt 6: Revideret beskzeftigelsesstrategi

15.00.00-A00-12-22
Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2020. Punkt 18

Indhold

Sammendrag

Med denne sag forelegges Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget en revideret beskaeftigelsesstrategi,
inkl. to bilag, til godkendelse. Den reviderede strategi indeholder mindre justeringer af teksten, men den strategiske
retning er grundleggende den samme som hidtil. Justeringerne bygger pé input fra Erhvervs- Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalgets tidligere dreftelser af strategien, ligesom enkelte fokusomrader og indikatorer er blevet udviklet
yderligere pa baggrund af inputs fra medarbejdere og ledere. Endelig er der lavet en tekstmaessig opdatering, idet
arbejdsmarkedssituationen er anderledes i dag end i corona-tiden i 2020, hvor den oprindelige strategi blev vedtaget.

Baggrund
En ny beskaftigelsesstrategi blev vedtaget i 2020 med det formal at sette en tydeligere retning for
beskeeftigelsesindsatsen i Ballerup Kommune.

Sagsfremstilling

Det er administrationens vurdering, at beskaftigelsesstrategien fra 2020 er lykkedes med at have skabt en tydelig retning
for beskeftigelsesindsatsen. Strategiens principper har lobende varet anvendt til at prioritere indsatser og justere
organisering og arbejdsgange, ligesom fokusomréder, mél og indikatorer har veret fulgt og anvendt af ledelse og
medarbejdere. Endelig har Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget kvartalsvist fulgt op pa fremdrift pa mal
og indikatorer.

Resultaterne af beskeftigelsesstrategien er pa de fleste punkter giet i den rigtige retning, uden dog at vaere kommet fuldt
ud 1 mal pa alle omrdder. Det er samlet set vurderingen, at beskeftigelsesstrategien har gjort en positiv forskel for borger
og virksomheder i Ballerup Kommune.

Derfor leegges heller ikke op til markante sendringer i beskaeftigelsesstrategien. Principperne er fortsat relevante, og der er
fortsat udviklingspotentiale i de valgte fokusomréader.

Tekst- og indholdsmeessigt leegges der dog op til en raekke justeringer. Dels pa baggrund af, at tid og kontekst er en anden
i dag. Dels pa baggrund af de inputs, som Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og evrige interessenter har
givet i den seneste tid.

Konteksten er en anden i dag end i 2020, hvor det i hgj grad var COVID-19-krisen, der satte dagsordenen og netop havde
udlest den sterste stigning i ledigheden i mange ar. Nu er ledigheden rekordlav, og der er en raekke lovgivningsmaessige
@ndringer undervejs, der vil preege beskeftigelsesindsatsen.

P& baggrund af inputs fra Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og evrige interessenter er der i strategien
tilfojet tekstelementer, der i endnu hgjere grad end tidligere fremheaver vaerdien af den virksomhedsrettede indsats samt et
kort afsnit om balancen mellem borgerens ret til at modtage indsats og ydelser og den medfelgende pligt til at bidrage
med, hvad der er muligt.

Fokusomréderne (bilag 1) er emnemassigt uendrede, men tekstmeessigt er der tilfgjet en smule for at uddybe og
aktualisere emnerne.

Det har vaeret overvejet, om forsikrede ledige skulle fjernes som fokusomréde, da ledigheden sarligt for denne gruppe er
rekordlav. Der leegges dog op til at fastholde fokusomradet af to arsager:

¢ Ballerup Kommune har endnu ikke helt ndet malet om at vare blandt de ti kommuner i Region Hovedstaden med
laveste ledighedsprocent for forsikrede ledige. Der er sdledes stadig et forbedringspotentiale.

* Prognoserne peger p4, at der i 2023 kommer en kraftig stigning i ledigheden pa op imod 100.000 pé landsplan, hvor
Ballerup Kommune naturligvis ogsa vil fa sin andel. Og den bedste vej til at undga langtidsledighed og
problematikker, der udvikler sig til noget sterre, er en hurtig og effektiv indsats for nyledige.



Et andet emne, der kunne have veret et nyt fokusomrade, er sygedagpenge, der historisk har veret et af de omréder, hvor
Ballerup Kommune ikke har klaret sig sa godt. Dette omréde har dog udviklet sig meget positivt over de seneste ar, og
malsatningen om at nd landsniveauet inden udgangen af 2023 er allerede indfriet. For at fastholde strategiens
udgangspunkt om, at der isaer skal fokuseres pa kritiske omrader, hvor der gerne skal ske forbedringer, laegges der derfor
ikke op til et selvsteendigt punkt herom. Men det er naturligvis en politisk dreftelse vaerd.

Vedr. de konkrete mal og indikatorer er der ligeledes sket en raekke mindre opdateringer. Bilag 2 indeholder en oversigt
over alle indikatorer, herunder forklaringen pa, hvorfor enkelte er udgaet og andre er tilfojet.

Udgangspunktet for en revideret beskeaftigelsesstrategi er stadigvaek, at Ballerup Kommune leverer rigtig gode resultater
pa beskeftigelsesomradet, hvilket bl.a. kommer til udtryk lebende i Beskaftigelsesministeriets benchmarkundersggelser.
Der legges nu op til en politisk dreftelse af, om beskaftigelsesstrategien og de valgte fokusomrader og mal fortsat
afspejler de politiske vaerdier og prioriteringer.

Under punktet deltager Jakob Timmermann, afsnitsleder for Staben i Center for Arbejdsmarked.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 3 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Revideret beskeftigelsesstrategi dreftes og godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt med den bemerkning, at Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget ensker sagen
forelagt til orientering i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag
ANBEFALES. Beskaftigelsesstrategi - revideret november 2022
ANBEFALES. Bilag 1 til beskaftigelsesstrategi - fokusomréder. Revideret november 2022

ANBEFALES. Bilag 2 til beskaeftigelsesstrategi - fokusomrader. Revideret november 2022

Afbud André Amingse (D)



Punkt 7: Udbud af beskeeftigelsesrettede indsatser

Tidligere behandling

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget d. 11. maj 2021 Punkt 3
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget d. 5. april 2022 Punkt 7
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget d. 13. september 2022 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Med sagen orienteres Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget om det netop afsluttede udbud vedr.
beskeftigelsesrettede indsatser for de nestkommende seks dr. Udbuddet var et EU-udbud, da omsatningen over 6 &r
forventes at vaere ca. 140 mio. kr. og dermed langt overstiger EU-udbudsterskelvardien for anskaffelse af
beskeftigelsesrettede ydelser pa 5,59 mio. kr.

Center for Arbejdsmarked har pa baggrund af udbuddet indgéet rammeaftaler med i alt fem leveranderer, som vandt ud
fra en samlet vurdering af fremgangsmade og metode, kompetencer og pris.

Baggrund
For at sikre overholdelse af udbudsreglerne samt ud fra et enske om at have feerre og tettere samarbejdspartnere i
beskeftigelsesindsatsen er der gennemfort udbud vedr. keb af beskaftigelsesrettede indsatser.

Udbuddet er gennemfort i overensstemmelse med Ballerup Kommunes Udbuds- og indkebspolitik.

Sagsfremstilling

Udbuddet er resultatet af et flerarigt og tveerfagligt samarbejde mellem Center for Arbejdsmarked og indkebsafsnittet i
Center for Jkonomi. Der er arbejdet ud fra et feelles mal om at undersgge, hvordan indkeb kan understette den kortest
mulige vej for borgeren mod job og uddannelse - med et faelles fokus pa bade at optimere indkeb af leveranderydelser hos
anden akter og de arbejdsgange, som vedrerer indkeb og leveranderstyring.

Der har saledes veret et dobbelt fokus. Dels pa selve indkebsaftalen og vilkarene for de ydelser, der kabes hos
leverandererne, dels pé de interne arbejdsgange, der leder frem til et kob.

Projektet har veeret i gang siden 2020, og selve forberedelserne til udbuddet blev pabegyndt i 2021.

Forventningen har fra starten veeret, at arbejdet ville resultere i feerre leveranderaftaler. Forinden udbuddet var der
rammeaftaler med over 60 leveranderer og mere end 100 rammeaftaler. Det gjorde tilbudsviften uoverskuelig for bade
sagsbehandler og borger, ligesom det var uhensigtsmassigt ift. at sikre volumen til at kunne folge op pé effekten af de
enkelte tilbud. Endelig var det vanskeligt at etablere et teet og udviklende samarbejde med hver leverander, nar summen af
kab hos den enkelte leverander var relativt begranset.

Det feelles arbejde om udbuddet blev pdbegyndt med en analyse af, hvilke indkebsbehov Center for Arbejdsmarked har og
hvilke ydelser, der skal kebes eksternt for at deekke de behov, der er for vejledning og opkvalificering, mentor samt
virksomhedsrettede forleb. I dette arbejde var der involveret medarbejderreprasentanter, fagkonsulenter og ledere. Her
blev der ogsa undersegt, hvilke forbedringspotentialer der var i arbejdsgangene for, under og efter keb.

De nye rammeaftaler skal medvirke til at understotte det igangvaerende arbejde med at operationalisere
beskaftigelsesstrategien, s& denne omsattes fra ord til virkelighed. Det handler om at understette arbejdet med at sikre, at
borgerne i videst muligt omfang deltager i virkningsfulde forleb, samt at bidrage til at samarbejdet med borgeren sker i
gjenhgjde. De nye tilbud skal, jf. beskaftigelsesstrategiens principper, siledes sikre:

¢ Indsatser, der virker. Dvs. bl.a. mere anvendelse af virksomhedsrettede tilbud.
¢ Forleb med den rette faglighed og ikke for mange fagfolk involveret for at mindske antallet af relationsskift.
Der er i udbuddet via en grundig kravspecifikation taget hejde for at sikre, at borgernes mangeartede behov tilgodeses pé

trods af forventeligt feerre samarbejdsaftaler.

Alle leveranderer har haft mulighed for at byde ind pa udbuddet - bade lokale, socialekonomiske virksomheder og mindre
leveranderer er blevet inviteret til markedsdialog, og der er i udbuddet skabt mulighed for at byde ind som



underleverander til storre leveranderer. Al kommunikation er foregéet via udbudssystemet Mercell og har varet offentligt
tilgeengeligt for alle, bade tidligere og potentielt nye leveranderer.

Ultimo januar 2022 blev et forelgbigt udbudsmateriale sendt 1 hering, hvor alle leveranderer kunne stille spergsmal,
kommentere og komme med forslag til forbedringer. Alle spergsmél og svar har veret tilgengelige for alle leveranderer.

I februar 2022 blev der atholdt markedsdialog med en raekke leveranderer, hvor leverandererne ogsa kunne give
mundtlige inputs til det forelgbige udbudsmateriale. De leveranderer, der blev talt med i markedsdialogen, blev valgt ud
fra en afvejning af et enske om at drefte udbudsmaterialet med bade smé, mellemstore og store leveranderer, ligesom der
ogsa blev lagt vaegt pa at have dialog med lokale og socialakonomiske virksomheder.

P4 baggrund af markedsdialogen og heringssvarene blev udbudsmaterialet justeret, og det endelige udbudsmateriale blev
offentliggjort den 28. marts 2022. Udbuddet blev opdelt i to delaftaler henholdsvis delaftale 1 primert for jobparate og
delaftale 2 primart for aktivitetsparate og sygemeldte borgere. For hver delaftale var der en reekke narmere beskrevne
forlgbspakker.

Den 8. april 2022 atholdt Center for Arbejdsmarked et informationsmede, hvor alle leveranderer var inviteret og over 100
personer deltog. Formalet var at informere om udbudsmaterialet og betingelser, ligesom der var mulighed for at stille
spergsmal herom. Igen blev spergsmal og svar gjort skriftlige og offentliggjort via Mercell.

Fra perioden 8. april 2022 - 31. august 2022 gennemgik udbuddet folgende fire faser:

1. Preekvalifikationsfasen
Ballerup Kommune modtog i alt 50 ansegninger om praekvalifikation. Ansegerne blev vurderet pé:

erfaring med Lov om aktiv beskeftigelsesindsats og de konkrete mélgrupper, som hver delaftale vedrorer.
erfaring, som demonstrerer evne til at opna resultater pa omradet

erfaring, som relaterer sig til arbejdet med malgrupper, hvor der arbejdes holdbaseret

erfaring, som relaterer sig til arbejdet med malgrupper, hvor arbejdet er individuelt baseret

Pa den baggrund blev fem tilbudsgivere praekvalificeret til at byde pa delaftale 1 og syv pa delaftale 2. Da der var to
gengangere, var der i alt tale om ti forskellige tilbudsgivere.

2. Tilbudsfasen
Alle ti tilbudsgivere afgav inden den 21. juni 2022 et forelebigt tilbud, der alle indeholdt bl.a. praesentation af
kompetencer, losningsbeskrivelser af cases samt en reekke udbudsretlige formalia.

3. Forhandlingsfasen

I forhandlingsfasen madtes alle tilbudsgivere primo juli 2022 enkeltvist med centerchef og ledelsesreprasentanter fra de
faglige spor. Her kunne leverandererne stille afklarende spergsmal og fa feedback pa deres forelabige tilbud. Efter
forhandlingsfasen afgav alle tilbudsgivere inden den 19. august 2022 et revideret tilbud, som var justeret efter input pa
forhandlingsmederne.

4. Tildelingsfasen

En evalueringsgruppe bestaende af ledere og fagkonsulenter fra Center for Arbejdsmarked laste tilbuddene og afgav
pointkarakterer efter en pointskala, hvor 8 var bedst og 0 uden for bedemmelse. Gruppens medlemmer afgav grundige
prosabedemmelser af tilbuddene op mod tre tildelingskriterier:

o pris (vagtning 25%)
¢ lgsningsbeskrivelse herunder fremgangsmade og metode (vaegtning 50%)
¢ kompetencer (vegtning 25%).

Pris veegtede dermed 25 % og de kvalitative kriterier vaegtede tilsammen 75%.

Efter en standstill-periode kunne det den 21. september 2022 offentliggeres, at de valgte leveranderer pé delaftale 1 er
Incita (www.incita.dk), Integro (www.integro.dk) og Marselisborg (www.marselisborg.org).

De valgte leveranderer pé delaftale 2 er Falck Quick Care (www.quickcare.dk), Hans Knudsen Instituttet (HKI,
www.hki.dk) og Incita (www.incita.dk).



Aftalerne er tradt i kraft 1. oktober 2022. Der er nu indledt et teet samarbejde med de valgte leveranderer, og der folges tat
op pé det videre samarbejde, kvalitet og effekt.

Leveranderer, der ikke blev valgt, er alle tilbudt et fysisk meade, hvor de kan fa flere ord pé begrundelsen, hvilket
forelobigt to leveranderer har bedt om. Andre har haft uddybende spargsmal telefonisk. En leverander har givet folgende
skriftlige feedback: “Selvom vi selvfolgelig er cergerlige over, at vi ikke vandt en plads blandt jeres leverandaorer pd
delaftale 2, vil jeg gerne benytte lejligheden til at takke for en supergod og gennemsigtig udbudsproces. Herunder seriose
og brugbare tilbagemeldinger.”

Der er ikke modtaget klager over processen eller de trufne afgerelser.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

De nye indkebsaftaler og den medfolgende arbejdsgangsoptimering forventes at kunne levere bedre og billigere
beskaftigelsestilbud. Disse besparelser er allerede indregnet i de seneste ars besparelser pa aktiveringsmidlerne pa
bevillingsramme 20.05.

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Status pa udbud af beskeftigelsesrettede indsatser tages til efterretning

2. Administrationen vender i forste kvartal 2023 tilbage til Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget med
koncept for labende opfelgning pa de enkelte malgruppers forleb hos leverandererne og leveranderernes resultater

Beslutning
Taget til efterretning

Sagens forleb

11-10-2022 Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget
Udszettes

Bilag

ANBEFALES Spergsmaél og svar vedr beskaftigelsesrettede indsatser

Afbud André Amingse (D)



Punkt 8: Tveaergiende og forebyggende kontrolstrategi

Tidligere behandling
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget den 7. juni 2022 Punkt 5

Indhold

Sammendrag
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget skal indstille forslag til tvaergdende strategi for kontrolomradet til
godkendelse. Strategien skal styrke kontrolindsatsen mod snyd med offentlige ydelser.

Baggrund

Af aftalen om Budget 2022 fremgar folgende: “Parterne er enige om, at der skal udarbejdes en felles tveergdende strategi
for Ballerup Kommunes kontrolindsats. En forundersegelse har vurderet, at der dels ved samling af kontrolgruppen og
folkeregistret, dels med en fzlles tveergaende strategi for kontrolindsatsen, kan opnés bedre resultater i arbejdet med at
sikre, at de offentlige ydelser kun bevilges til berettigede borgere”

Med udgangspunkt i ovenstdende aftale har der veeret nedsat en tveergdende arbejdsgruppe i Ballerup Kommune, der har
udarbejdet forslag til en ny falles tvergaende kontrolstrategi.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommune har i en arreekke arbejdet med at styrke indsatsen pé kontrolomradet for derigennem at reducere snyd
med offentlige ydelser. Ballerup Kommune har haft et saerligt fokus pa bopeaelsregistrering ved tilflytning, at der er et
korrekt udbetalingsgrundlag for kontanthjelp og at undga ulovlig permanent indflytning i kolonihaver.

En analyse af kontrolindsatsen i Ballerup Kommune afdakkede i 2020, at Ballerup Kommune pé en reekke omrader var
foregangskommune for en teet kontrolindsats, serligt pa bopaelsomradet - men at der ogsa var en raekke
forbedringspotentialer. Forbedringspotentialerne omfattede bl.a. en mere koordineret kontrolindsats og en styrket
forebyggelse af snyd med offentlige ydelser.

Med udgangspunkt heri er der udarbejdet et forslag til en tveergdende kontrolstrategi for Ballerup Kommune, der bade kan
styrke kontrolindsatsen samt det tvaergaende samarbejde herom.

Den tvargdende kontrolstrategi opstiller folgende fire overordnede mél for kontrolindsatsen i Ballerup Kommune:

1. At forebygge bevidst snyd med offentlige ydelser.

2. At forebygge at borgere uforvarende kommer til at ansege pa et forkert grundlag.

3. At opdage snyd med sociale ydelser og sege dem tilbagebetalt.

4. At sikre et steerkt helhedsorienteret samarbejde pé tvaers i kommunen i kontrolindsatsen, herunder at
kontrolressourcerne anvendes s effektivt som muligt.

Herudover opstilles i strategien:

e Forslag til retningslinjer for tilgang i den fremtidige kontrolindsats.
e Forslag til seks konkrete fokusomrader for kontrolindsatsen i den kommende periode.
¢ Forslag til organisering og implementering af kontrolindsatsen.

En gennemforelse af kontrolstrategien vurderes at ville medfere:

¢ En styrket kontrolindsats, herunder reduceret snyd og en heraf folgende besparelse pa ydelsesbudgetterne.
» En bedre forebyggelse af, at borgere bevidst eller ubevidst anseger pa et forkert grundlag.

Et styrket tveergdende samarbejde om kontrolarbejdet, herunder en fzlles strategisk og verdimassig tilgang til
kontrolarbejdet.

Efter Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets behandling sendes den tvaergédende kontrolstrategi til hering i
de gvrige politiske fagudvalg. Derefter kommer den tilbage til Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget og
med endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Strategien implementeres inden for de eksisterende budgetrammer i Team CPR og Kontrol i Center for Arbejdsmarked og
de ovrige centre. Det er besluttet at reservere interne midler til sikring af strategiens implementering.

Center for Arbejdsmarked vurderer, at gennemforelsen af kontrolstrategiens fokusomrader vil realisere besparelser pa
ydelsesbudgetterne i form af reduceret urigtige udbetalinger og tilbagebetaling af urigtigt bevilligede ydelser. Opfelgning



herpa vil ske ifm. de lebende statusorienteringer om kontrolomradet til de politiske udvalg.
Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Forslag til tveergdende kontrolstrategi godkendes og sendes i hering i de gvrige fagudvalg.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES. Kontrolstrategi

Afbud André Amingse (D)



Punkt 9: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-5-21

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Afbud André Amingse (D)
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