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Indholdsfortegnelse

IMEAAEIELSET. ...ttt sttt ettt st sbe s
Modekalender 2024 og 2025 for Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget.............
Evaluering af Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget...........ccccoeeeviieinienienieennen.
Forenkling af politikKer 0g StrateZIer.........couiriieriieiieeiieieeeee ettt
Arbejdet som kommunalbestyrelsesmedlem, antal udpegninger til bestyrelser og arbejdspres
Godkendelse af referat (underskriftside)

O N D b~ W



Punkt 1: Meddelelser

00.01.00-P35-109-22
Beslutning

Ingen meddelelser

Afbud André Amingse (D), Karsten Kriegel (C), Stine Rahbek Pedersen (9)



Punkt 2: Medekalender 2024 og 2025 for Regelforenklings- og
Afbureaukratiseringsudvalget

00.22.00-A00-3-22

Sagsfremstilling

Politisk Sekretariat har udarbejdet forslag til medekalender 2024 og 2025 for Regelforenklings- og
Afbureaukratiseringsudvalget.

Ifolge Kommissorium for Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget skal der holdes op til 4 meder om aret.

Det foreslas, at mederne holdes kl. 17.00 pa felgende datoer:

e 2024
o Torsdag den 18. januar
o Onsdag den 29. maj
o Torsdag den 22. august
o Onsdag den 13. november.

o Torsdag den 16. januar

o Onsdag den 28. maj

o Torsdag den 21. august

o Onsdag den 12. november.
Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget
Indstilling
Politisk Sekretariat indstiller, at

1. Madekalender 2024 og 2025 for Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Udkast til mgdekalender 2024 for § 17, stk. 4 udvalg

ANBEFALES Udkast til mgdekalender 2025 for § 17, stk. 4 udvalg

Afbud André Amingse (D), Karsten Kriegel (C), Stine Rahbek Pedersen ()



Punkt 3: Evaluering af Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget

24.10.00-GO1-11-23
Tidligere behandling

Regelforenklings- og AfbureaukratiseringsudvalgetsA den 20. september 2023 PunktA 3A
Indhold

Sammendrag

Regelforenklings- og AfbureaukratiseringsudvalgetA godkender evalueringsudkast og indstilling om, at evalueringen
forelAlggesA A konomiudvalget pA¥A mA, de den 12. december 2023.

A

Baggrund

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget skal evalueres ved udgangen af 2023 og evalueringen forelAlgges
1§~kon0miudvalget og Kommunalbestyrelsen jf. kommissoriet.A

A

Sagsfremstilling

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalgets formA¥| er at arbejde med muligheder forA regelforenklingA og
afbureaukratiseringA intern i Ballerup Kommune. Udvalget kan pA¥pege uhensigtsmA ssigheder ved national lovgivning
og regulering. Udvalget skal afdAlkke konkrete forslag til regelforenkling og afbureaukratisering, som kan forelAlgges
fagudvalgene, Akonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

PA~¥ mA de den 20. september 2023 foretog udvalget en mundtlig evaluering, hvor de gjorde status pA¥ temaer,
drA ftelser og opmA|rksomhedspunkter, der har vAiret behandlet i perioden 2022-2023.A

Udvalgets drA ftelser har taget udgangspunkt i Alldre- og skoleomrA¥det, hvor udvalget har haft besA g af centerchefer
og enA reprAlsentant fra 1A!rerforeningen. Udvalget har endvidereA drA ftet de allerede indhA stede erfaringer fra
regelforenklingsindsatser i Ballerup Kommune. Udvalget har sA¥ledesA drA ftet resultaterne af en tidligere
interviewundersA gelse om oplevelsen af dokumentation blandt medarbejdere pA¥ velfA!rdsomrA¥derne. Et resultat af
udvalgets arbejde er en indsigt i nuancerne i regelforenkling.

SpA rgsmA¥let om regelforenkling og afbureaukratisering er et kompliceret omrA¥de med mange dilemmaer.A Det er fx
et dilemma, at politikerneA A nsker at kunne fA lge op pA¥ politisk vedtaget indsatser og sikre A konomistyring med
indsatserne, men samtidig krAlver denne opfA Igning skriftlig dokumentation og ledelsesinformation.A Et andet dilemma
er, at administrationens arbejde med at omsAltteA de politiske ambitioner og mA¥lsAltninger til handling, i praksis til
tider medfA rer nye eller Alndrede retningslinjer for medarbejdernes arbejde med et givent omrA¥de. Dette sker af flere
hensyn, der dels handler om at give 1A bende information omA opgavens 1A sning, dels handler om at give mulighed for
at synliggA re overfor medarbejderne, hvornA¥r de har 1A st en opgave tilfredsstillende og dels muliggA r, at
administrationen kan rapportere tilbage til det politiske niveau, ligesom der kan vAlre andre hensyn.

A

Erfaringerne fra tidligere interviewundersA gelse blandt medarbejdere viser, at medarbejdere oplever, at regler og
dokumentation bidrager til at skabe kvalitet i opgavelA sningen, men at det ikke altid afsAlttes tid til dokumentation og at
det ofte skalA ske pA¥ en besvA'rlig mA¥de,A bestemt af digitale 1A sninger.A

A

EvalueringA viser, at regelforenkling i hA j grad handler om ledelse og kulturforandring snarere end om at kunne udpege
konkrete regler, der stA¥r i vejen for den gode opgavelA sning.

A

Udvalget A nsker at fortsAltte drA ftelserne om muligheder for regelforenkling og afbureaukratisering gennem temaer
som den administrative ledelse og den politiske styring. Desuden A nsker udvalget at bidrage til at gennemfA re de
indsatser i den politiske aftale, der vedrA rer regelforenkling. Endelig A nsker udvalget at styrke kontakten til de politiske
udvalg i Ballerup Kommune og styrke dialogen med omverden i form af de brugere, der oplever kommunens regler og
krav.A

A

Udvalgets kommissoriumA og evalueringen kan ses i bilag.A

A

Yderligere deltagelseA

PA¥ Regelforenkling- og Afbureaukratiseringsudvalgets mA de deltager direktionskonsulent Mette BjA rn-Andersen
under behandlingen af punktet. A

A”konomiske konsekvenser og finansiering




Ingen A konomiske konsekvenser

Bilag

2A bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trA 'ffes af

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget
Indstilling

DirektA r Jannik Karoli Plum Nielsen indstiller, at

1. Evalueringen tages til efterretning.
A
2. Evalueringen forelAlgges A konomiudvalget.A

Beslutning

Taget til efterretning

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget A nsker fortsAltte i yderligere to A¥r. Udvalget A nsker fremadrettet
at styrke samarbejdet med de stA¥endeA udvalg. Udvalget afventer Regeringens annoncerede udspil om frisAlttelse og
ser sig selv om et udvalg, der kan rA¥dgive relevante fagudvalg om muligheder og faldgruber heri ligesom udvalget ser
sig selv som sparringspartner i forhold til arbejdet med frisAlttelse fra egne regler og arbejdsgange.

Bilag
Kommissorium for Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget

ANBEFALES Evaluering af Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget

Afbud AndrA© AmingsA | (D), Karsten Kriegel (C), Stine Rahbek Pedersen (A™)



Punkt 4: Forenkling af politikker og strategier

24.10.00-GO1-11-23
Indhold

Sammendrag
Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget afgiver heringssvar til @konomiudvalget.

Baggrund

Med budgetaftalen for 2024 der der i punkt 6.3. besluttet, at alle fagudvalg skal gennemga deres portefolje af politisk
vedtagne politikker, planer og strategier med henblik pé at aflyse dem, der ikke er brug for. Dette som led i ambitionen om
lokal afbureaukratisering.

Sagsfremstilling
Med budget 2024 er det besluttet, at alle fagudvalg skal gennemga deres portefolje af politisk vedtagne politikker, planer
og strategier med henblik pa at aflyse dem, der ikke er brug for.

Administrationen har udarbejdet en oversigt over alle politikker, planer og strategier som er vedhaftet sagen som bilag.
Det fremgar af oversigten, at Ballerup Kommune i alt har 53 politikker, strategier og planer. Administrationen har
vurderet, at i alt 11 politikker, strategier og planer kan aflyses. Det vil fore til en forenkling fra 53 til 42 dokumenter.

Administrationen foreslar, at der igangsattes et arbejde, hvor der udarbejdes en raekke principper for igangsattelse af nye
politikker, strategier og planer.

I dette arbejde kan det fx undersoges:

o Skal alle nye politikker og strategier have en udlebsdato ?

o Skal det veeret et krav, at nye politikker og strategier skal aflyse andre styringsdokumenter ?

¢ Skal en ny Kommunalbestyrelse som led i introduktion til arbejdet prasenteres for en oversigt over den samlede
portefolje af politisk vedtaget politikker og strategier i Ballerup Kommune?

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget bedes formulere et heringssvar pa den samlede gennemgang af
politikker, planer og strategier samt de foreslaede principper.

Udvalgets dreftelser og input vil blive viderebragt til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen pa mede i januar 2024.
Den samlede portefelje af politikker, planer og strategier i Ballerup Kommune kan ses i bilag.
Yderligere deltagelse

Pé Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalgets mode deltager direktionskonsulent Mette Bjorn-Andersen, Center
for Politik og Organisation under behandlingen af punktet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Regelforenklings- og Afbureuakratiseringsudvalget
Indstilling

Direktor Jannik Karoli Plum Nielsen indstiller, at

1. Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget afgiver haringssvar til forslaget om forenkling i antallet af
politikker, planer og strategier samt at der igangsettes et arbejde med administrative principper for igangsettelse af
nye politikker og strategier.

Beslutning



Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget bakker op omkring at der ivaerksattes et arbejde med administrative
principper for igangsattelse af nye politkker og strategier.

Udvalget bakker op omkring ambitionen om at nedbringe antallet af politiker, planer og strategier. Det er vigtigt at det
konkrete arbejde sker i de respektive stdende udvalg.

Alle politikker, strategier, planner skal indeholde en dato eller arstal, hvor det forinden skal vare vurderet om den fortsat
er relevant. Ved evaluering skal der sikres inddragelse af administrationen i forhold til vurdering af fortsat relevans.
Udvalget tilkendegiver behov for at der ved beslutning om nye politikker, planer og strategier tages stilling til om en
sadan kan erstatte andre politkker, planer eller strategier uden at dette dog er et krav.

Udvalget ensker at det samlede overblik over alle politiker, strategier og planer og deres indhold geres let tilgeengelige for
alle og anvendes aktivt ved introduktion af de politiske udvalgs medlemmer.

Bilag

ANBEFALES Oversigt over samlet portefolje af politikker, strategier og planer i Ballerup Kommune

Afbud André Amingse (D), Karsten Kriegel (C)



Punkt 5: Arbejdet som kommunalbestyrelsesmedlem, antal udpegninger til
bestyrelser og arbejdspres

24.10.00-G01-11-23
Indhold

Sammendrag
Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget afgiver heringssvar til @konomiudvalget vedrerende arbejdet som
kommunalbestyrelsesmedlem, antal udpegninger til bestyrelser og arbejdspres.

Baggrund
I budgetaftalen for 2024 star der i pkt. 6.10., at partierne vil drefte, hvordan tilstedevaerelsen i diverse rad, navn,
bestyrelser, ansettelsesudvalg kan reduceres.

Administrationen har udarbejdet en oversigt over udpegninger, som Jkonomiudvalget pd mede den 24. oktober 2023 har
besluttet, skal sendes til udtalelse i fagudvalgene.

Sagsfremstilling
De senere ar har der veret et styrket fokus i1 offentligheden pa politikeres arbejdsvilkér, ligesom der ofte forekommer
sygemeldinger blandt politikere bade nationalt og lokalt pa grund af arbejdspres.

Derfor er der behov for en dreftelse af, hvordan der i Ballerup Kommune skabes de bedste betingelser for at fastholde et
godt arbejdsmilje blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer.

Formalet er at na frem til en model, der mindsker tidsforbruget samlet set og for det enkelte medlem af
Kommunalbestyrelsen.

Okonomiudvalget har pd mede den 26. oktober 2023 dreftet en oversigt over alle udpegninger i Ballerup Kommune.
Okonomiudvalget besluttede pa dette mede, at der skal ske en droftelse i alle fagudvalg om arbejdet som
kommunalbestyrelsesmedlem. Dette vil finde sted pd meder i december 2023.

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget bedes drefte arbejdet som kommunalbestyrelsesmedlem med
udgangspunkt i folgende tre spergsmal:

1. Er der moder/fora mv. der kan nedleegges eller undlades samt med hvilken begrundelse?
2. Er der moder/fora mv., der kan skaleres ned?
3. Er der roller og/eller opgavefordeling i mgder/rad/navn/bestyrelser mv., som skal justeres?

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget bedes formulere et heringssvar, der svarer pa spergsmélene og
afspejler udvalgets holdning til sagen.

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalgets dreftelser og input vil blive viderebragt til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Oversigt over alle udpegninger i Ballerup Kommune samt en raekke avisartikler fra Gladsaxe Bladet kan ses i bilag.

Yderligere deltagelse
Pé Regelforenkling- og Afbureaukratiseringsudvalgets made deltager direktionskonsulent Mette Bjorn-Andersen, Center
for Politik og Organisation under behandlingen af punktet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen traeffes af

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget



Indstilling

Direktor Jannik Karoli Plum Nielsen indstiller, at

1. Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget afgiver heringssvar pé arbejdet som
kommunalbestyrelsesmedlem.

Beslutning

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget bakker op omkring arbejdet med at minimere antallet af politikere ved
ansattelser i administrationen herunder pa, hvilke niveauer af ansattelser, der skal vaere politisk repraesentation.

Ligeledes enskes en indgaende dreftelse af samtlige rdd og navns fortsatte berettigelse, herunder om nogle kan
nedlaegges eller legges sammen. Et eksempel herpd kunne vare et forslag om at sammenlagge Handicapradet og
Psykiatrirddet. Et andet eksempel kunne vere at se pa antallet af politkere i Novafos bestyrelse. Dette er eksempler, der
understreger behovet for en samlet gennemgang.

Udvalget indgér gerne i det fremadrettede arbejde med at sikre de bedste betingelser for
kommunalbestyrelsesmedlemmers arbejde.

Arbejdet ber vere afsluttet inden konstituering af naeste kommunalbestyrelse.

Bilag
ANBEFALES Avisartikler fra Gladsaxe Bladet

ANBEFALES Oversigt over udpegninger i Ballerup Kommune

Afbud André Amingse (D), Karsten Kriegel (C)



Punkt 6: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.01.00-P35-109-22

Beslutningen trzeffes af

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Afbud André Amingse (D), Karsten Kriegel (C), Stine Rahbek Pedersen (Q)
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