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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-9-22

1. Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkingenhed har i juni 2023 udgivet en ny analyse om fastholdelse af
social- og sundhedspersonalet på det kommunale ældreområde. Med analysen ønsker ministeriet at undersøge, om
der er forskel på, hvor gode kommunerne er til at fastholde social- og sundhedspersonalet på det kommunale
ældreområde, når man tager højde for personalesammensætning og medarbejdernes individkarakteristika. Analysen
med tilhørende bilag kan læses via dette link https://benchmark.dk/analyser/aeldre-og-sundhed/fastholdelse-af-
social-og-sundhedspersonalet-paa-det-kommunale-aeldreomraade. Det anbefales at læse Ledelsesresumé og bilag 1,
side 11.

Bilag: 2 bilag, heraf 2 anbefales

 

2. Forstander på Bybjergvej; Voksne med Handicap har den 26. juni 2023 udsendt e-mail til alle pårørende om
personalereduktion. Reduktionen sker med baggrund i, at budgettet skal holdes, og der derfor justeres, så det kan
ske. E-mailen giver udtryk for ”massive besparelser”, hvilket er uheldigt, da det handler om at overholde det tildelte
budget. E-mailen afstedkom, at pårørenderepræsentanterne fra Bruger- og Pårørenderådet den 3. juli 2023 sendte
brev til Socialudvalgets medlemmer omkring deres bekymring vedrørende besparelser på botilbuddet, som de ikke
mente, de havde fået orientering om tidligere. Efterfølgende sendte direktør Mette Mortensen den 12. juli 2023 et
opklarende svar til pårørenderepræsentanterne med en redegørelse, der viser, at situationen - den økonomiske
handleplan for botilbuddet - har været drøftet i Bruger- og Pårørenderådet af flere omgange. De tre dokumenter er
vedhæftet. På udvalgets møde i september vil den økonomiske handleplan for botilbuddet bliver forelagt udvalget.

Bilag: 3 bilag, heraf 3 anbefales

 
3. Danmarks Statistik har den 28. juni 2023 offentliggjort data på området for handicap og udsatte (voksne) for

perioden 2015-2022. Administrationen har sammenlignet datasæt for Ballerup Kommune med
sammenligningskommunerne Herlev, Glostrup, Rødovre, Hvidovre og Høje-Taastrup.

Bilag: 1 bilag, heraf 1 anbefales

 
4. Orientering og ansøgning om lånepulje til udvidelse af botilbudskapacitet på det specialiserede socialområde.  

Bilag: 2 bilag, heraf 2 anbefales

 

5. Status på anlægsbudgettet for 2023 og 2024

Kommunalbestyrelsen besluttede på sit møde den 8. maj 2023, punkt 3, at
 
1. Administrationen udarbejder et opdateret skøn af anlægsområdet med en konkret vurdering af investeringsoversigtens
forskellige projekter, der indgår i det administrative budgetforslag til førstebehandlingen af budget 2024 til august måned.
Dette skøn fremlægges på udvalgsmøderne i august 2023.
 
2. Det opdaterede skøn og udvalgenes drøftelser af projekterne indgår i forhandlingerne om budget 2024.
 
 Administrationen fremlægger en sag herom på Økonomiudvalgets møde samtidig med, at direktionens budgetforslag
fremlægges, herunder en samlet investeringsoversigt. På fagudvalgenes møder i september 2023 vil der blive lagt sager
herom med investeringsoversigten for det enkelte fagudvalg, hvor konsekvenserne af en evt. regulering kan drøftes.
 

https://benchmark.dk/analyser/aeldre-og-sundhed/fastholdelse-af-social-og-sundhedspersonalet-paa-det-kommunale-aeldreomraade
https://benchmark.dk/analyser/aeldre-og-sundhed/fastholdelse-af-social-og-sundhedspersonalet-paa-det-kommunale-aeldreomraade


Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

1.1.1 ANBEFALES Ledelsesresumé - Fastholdelse af social- og sundhedspersonalet på det kommunale ældreområde

1.1.2 ANBEFALES Bilag 1 - Sådan placerer din kommune sig - Fastholdelse af social- og sundhedspersonalet på
kommunale ældreområde

1.2.1 ANBEFALES Svar på henvendelse vedrørende overholdelse af budgettet for 2023

1.2.2 ANBEFALES Personalebesparelser ved Boligerne I Skovlunde-1

1.2.3 ANBEFALES E-mail til pårørende

1.3 ANBEFALES Danmarks Statistik handicap og udsatte 2015-2022.

1.4.1 ANBEFALES Ansøgning om lånedispensation for 2024 til udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet på
socialområdet

1.4.2 ANBEFALES Kommunernes budgetlægning for 2024

Afbud Per Mortensen (A)



Punkt 2: Anden budgetopfølgning 2023 for Socialudvalget

00.30.14-G01-3-23

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 24. april 2023 Punkt 6

Indhold
Sammendrag
Anden budgetopfølgning for 2023 for Socialudvalget forelægges til godkendelse. Budgetopfølgningen vil indgå som en
del af Ballerup Kommunes samlede budgetopfølgning, der forelægges for Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
 
Inden for servicerammen forventes der med udgangen af 2023 et merforbrug på 2,9 mio. kr. på driftsbudgettet. 
 
Uden for servicerammen forventes der med udgangen af 2023 et mindreforbrug på 8,9 mio. kr. på driftsbudgettet.
 
Baggrund
I henhold til Tidsplan for budgetlægningen 2024, budgetopfølgningerne 2023 og regnskabsaflæggelsen 2022 skal de
enkelte fagudvalg behandle opfølgning på budget 2023 tre gange årligt.
 
Socialudvalgets bevillingsrammer på driftsområdet

50.54 Tilbud til voksne med særlige behov
50.58 Boligstøtte

 
Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet anden budgetopfølgning på driftsområdet for Socialudvalget.
 
Inden for servicerammen forventes der med udgangen af 2023 et merforbrug 2,9 mio. kr. på driftsbudgettet. 
 
Uden for servicerammen forventes der med udgangen af 2023 et mindreforbrug på 8,9 mio. kr. på driftsbudgettet.
 
Dvs. at der med udgangen af 2023 forventes et mindreforbrug på i alt 6 mio. kr. på det samlede driftsbudget. 
 
I det følgende beskrives forventningerne til driftsbudgettet inden for og uden for servicerammen. 
 
Forventningerne til driftsbudgettet inden for servicerammen
Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2023 et merforbrug på 2,9 mio. kr., jf. Bilag 1, tabel 1
(kolonne 6). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 3.
 
Budgetmæssige udfordringer på driftsbudgettet inden for servicerammen

50.54 Tilbud til voksne med særlige behov

Den væsentligste forklaring på rammens samlede merforbrug på 2,9 mio. kr. er, at der er to botilbud (Rødbo og Voksne
med Handicap) med et forventet merforbrug på 4,2 mio. kr. Det skyldes primært et overført merforbrug fra 2022 på 5,2
mio. kr. De to botilbud forventer at nedbringe deres merforbrug med 1 mio. kr. i løbet af 2023, så forventet merforbrug på
de to botilbud er 4,2 mio. kr. De andre decentrale enheder forventer at overholde budgettet.
 
Myndighedsrammen inkl. statsrefusion inden for serviceramme forventer et samlet mindreforbrug på 0,6 mio. kr. opgjort
på baggrund af de kendte aktiviteter pr. 31. juli 2023. Udgifter til køb af botilbud forventes at give et merforbrug på 1,1
mio. kr., og omvendt forventes en merindtægt på 1,7 mio. kr. på statsrefusion inden for servicerammen på borgere
på herberg og kvindekrisecentre.
 
Merforbruget på myndighedsrammen følges tæt. Der er udarbejdet en aktivitetsstyringsmodel på området, hvor der hver
måned følges op på antal modtagere og prisudvikling. Udvalget får en opdateret oversigt pr. 31. juli 2023 som en
selvstændig sag.
 
Hvis nye borgere og hjemmeboende borgere fra visitationslisten får en indsats i løbet af de næste fem måneder, vil det
belaste myndighedsrammen yderligere. De ny-iværksatte foranstaltninger er generelt dyrere end de foranstaltninger, som



ophører. Visitationslisten indeholder 11 borgere, som er bevilliget botilbud, men ikke har indfriet det endnu. Hvornår de
vil gøre brug af visitationen, kan ikke forudses. Samlet udgør visitationslisten 3,9 mio. kr. pr. 31. juli 2023.
 
Forventningerne til driftsbudgettet uden for servicerammen
Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2023 et mindreforbrug på 8,9 mio. kr., jf. Bilag 1, tabel
2 (kolonne 6). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 3.
 
Der er ingen udfordringer uden for servicerammen. Mindreforbruget skyldes primært, at der forventes statsrefusion på
særligt dyre enkeltsager på 7,6 mio. kr. Desuden forventes et mindreforbrug på 1,4 mio. kr. vedrørende boligstøtte, fordi
der er lidt færre borgere, der får boligydelse og boligsikring end budgetteret.
 
Konsekvens for budgetårene 2024-2027
For budgetårene 2024-2027 vil konsekvensen være, at budgettet skal

Forøges med 0,2 mio. kr. i 2024-2027

 
Yderligere deltagelse på mødet
På Socialudvalgets møde deltager chefkonsulent Michael Dam Nygaard fra Center for Økonomi under behandlingen af
sagen. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Det samlede budget for Socialudvalget forøges med 0,2 mio. kr. jf. Bilag 1, tabel 3

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales (heraf 1 bilag tilknyttet efter mødet)

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Centrene for Voksne og Sundhed samt Arbejdsmarked indstiller, at

1. Det forventede forbrug for 2023 godkendes med henblik på at indgå som en del af
Ballerup Kommunes samlede budgetopfølgning. Denne forelægges for Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.
 

2. De i budgetopfølgningen anbefalede ændringer til budget 2023, forøgelsen på 0,2 mio. kr. samt ændringerne for
budgetårene 2024 til 2027, godkendes med henblik på at indgå som en del af Ballerup Kommunes
samlede budgetopfølgning. Denne forelægges for Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

 

Beslutning
Indstillingen godkendt

Bilag

ANBEFALES Bilag 1. Tabeloversigter for anden budgetopfølgning for Socialudvalget

Bilag 2. Supplerende notat om underskud på botilbuddene Rødbo og Voksne med Handicap i 2022

Afbud Per Mortensen (A)



Punkt 3: Opfølgning på budgetforudsætninger på det specialiserede
voksenområde

27.00.00-Ø00-1-23

Tidligere behandling
Socialudvalget den 2. maj 2023 Punkt 9

Indhold
Sammendrag
Administrationen orienterer om opfølgning på budgetforudsætningerne på myndighedsrammen.
 
Baggrund
På Socialudvalgets møde den 10. januar 2023 præsenterede administrationen forudsætningerne for budgetoverholdelse på
det specialiserede voksenområde i 2023. Forudsætningerne er udtrykt som de priser og mængder for de forskellige
foranstaltninger, som vil kunne sikre budgetoverholdelse. Administrationen fremlægger nu den anden orientering om,
hvordan det går med at overholde forudsætningerne. For de aktive indsatser forventes et samlet merforbrug på 1,1 mio. kr.
Der er ved udgangen af juli indhentet 10,4 mio. kr. i forhold til handleplanen.
 
Sagsfremstilling
I tabel 1 herunder ses en sammenstilling af budgetforudsætningerne i priser og mængder sammenstillet med de faktiske
tal ultimo juli.
Tabel 1. Sammenligning af forventede og aktuelle (udgangen af maj) priser og mængder. Tal

i parentes er fra forrige opfølgning ved udgangen af marts 2023

 
Forudsætning
om antal
helårsborgere

Aktuelt antal
helårsborgere
ultimo marts

Forudsætning
om helårspris
i 1.000 kr

Aktuel
helårspris
i 1.000. kr.

Socialpædagogisk
vejledning, § 85 *) 361 369 (359) *) 67 71 (67)

Beskyttet beskæftigelse,
§ 103 92 91 (93) 143 149 (148)

Aktivitets- og
samværstilbud, § 104 160 151 (156) 219 230 (225)

Midlertidigt ophold på
herberg, § 110 6 13 (11) 599 563 (572)

Kvindekrisecenter, § 109 2 3 (4) 599 597 (460)

Længerevarende ophold,
§ 108 50 51 (51) 1.337 1.254

(1.246)

Botilbudslignende
ophold, § 105 108 106 (112) 957 965 (943)

Midlertidigt ophold, §
107 94 90 (90) 900 893 (920)

I alt 873 874 (876)   

*) Pris- og mængdeforudsætningerne for § 85 blev i januar præsenteret som henholdsvis 84.000 kr. og 288 helårspersoner.
Disse tal var ikke retvisende på grund af forkert registrering i fagsystemet. Tallene i tabel 1 er omregnet, så det stemmer
overens med den registrering, som nu anvendes. 
 
Tallene i parentes i tabel 1 er tallene fra seneste fremlæggelse for Socialudvalget. Det er fortsat ophold på herberg og
krisecentre, som giver den største afvigelse i negativ retning. Generelt er der ikke store ændringer siden sidst. Men man



skal være opmærksom på, at der er tale om helårstal. Bag disse tal ligger der en del ændringer på de konkrete cpr-numre.
Tallene er foldet mere ud i det vedlagte bilag.
 
Yderligere deltagelse på mødet
På Socialudvalgets møde deltager stabsleder Hans Eriksen fra Center for Voksne og Sundhed under behandlingen af
sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Centrene for Voksne og Sundhed samt Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orientering om status på budgetforudsætningerne på det specialiserede voksenområde tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES Myndighedsrammen ultimo juli 2023 for det specialiserede voksenområde

Afbud Per Mortensen (A)



Punkt 4: Mål- og rammebeskrivelser for budget 2024 for Socialudvalget

00.30.10-P19-1-23

Indhold
Sammendrag
Socialudvalgets mål- og rammebeskrivelser for 2024 forelægges til behandling inden førstebehandlingen af budget 2024 i
Kommunalbestyrelsen den 28. august 2023.
 
Baggrund
Mål- og rammebeskrivelserne udgør en del af Ballerup Kommunes budget for 2024.
 
Mål- og rammebeskrivelserne angiver grundlag, forudsætninger, mål og nøgletal m.m. for hvert bevillingsområde, jf.
budget- og regnskabssystemets (den gule) krav om specielle bemærkninger.
 
Det er Kommunalbestyrelsen, der godkender budgettet, herunder mål- og rammebeskrivelserne. Denne kompetence kan
ikke delegeres til det enkelte udvalg.
 
Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet forslag til mål- og rammebeskrivelser for budget 2024 for Socialudvalgets
bevillingsrammer. Mål- og rammebeskrivelserne udgør det økonomiske og strategiske grundlag for budgetdrøftelserne for
2024.
 
Der er ikke foretaget væsentlige ændringer i forhold til de mål- og rammebeskrivelser, der blev forelagt ved
budgetvedtagelsen for budget 2023. 
 
For at give en bedre kobling mellem mål- og rammebeskrivelserne og det kommende års budget, forelægges mål- og
rammebeskrivelserne inden førstebehandlingen. Den bedre kobling består i, at der gives en mulighed for at se det
grundlæggende budget og de langsigtede mål inden drøftelser og beslutning af budgettet for 2024.
 
Foretages der ændringer på bevillingsrammerne enten økonomisk eller ved nye politiske målsætninger i forbindelse med
indgåelse af Aftale om budget 2024, tilrettes mål- og rammebeskrivelserne i overensstemmelse hermed uden yderligere
politisk behandling.
 
Mål- og rammebeskrivelserne indeholder:

Sammendrag
Beskrivelse af opgaver
Politiske målsætninger
Økonomisk driftsramme og bemærkninger

 
Socialudvalget har følgende bevillingsrammer:

50.54 Tilbud til voksne med særlige behov
50.58 Boligstøtte

 
Mål- og rammebeskrivelserne vil efterfølgende blive indarbejdet i Ballerup Kommunes samlede budget for 2024 og
overslagsårene 2025-2027.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling



Centrene for Voksne og Sundhed samt Arbejdsmarked indstiller, at

1. Mål- og rammebeskrivelserne for budget 2024 og overslagsårene 2025-2027 indgår som en del af de samlede mål-
og rammebeskrivelser, der forelægges Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen for endelig godkendelse.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Bilag

ANBEFALES 50.54 Tilbud til voksne med særlige behov - mål- og rammebeskrivelse til budget 2024

ANBEFALES 50.58 Boligstøtte - mål- og rammebeskrivelse til budget 2024

Afbud Per Mortensen (A)



Punkt 5: Udkast til Ballerup Kommunes boligsociale strategi 2023-2029

03.00.00-P22-1-23

Tidligere behandling
Socialudvalget den 30. maj 2023 Punkt 3

Indhold
Sammendrag
Med denne sag præsenteres et udkast til Ballerup Kommunes boligsociale strategi 2023-2029. 
 
Baggrund
Økonomiudvalget har den 22. februar 2022 besluttet, at der skal udarbejdes en ny boligsocial strategi.
 
På Socialudvalgets møde den 28. marts 2023 blev det besluttet, at den kommende boligsociale strategi skal rumme tre
overordnede fokusområder:

Fællesskaber for alle
Sundhed
Tryghed

 
På Socialudvalgets møde den 30. maj 2023 blev udvalget præsenteret for en række data i form af interviews foretaget med
interne og eksterne aktører, der har viden om og kontakt til beboere i almene boligområder i Ballerup Kommune. Data er
medtaget i udkastet til den boligsociale strategi. 
 
Den boligsociale strategi understøttes ved, at boligselskaberne i de almene boligområder kan søge finansiering til
projekter og aktiviteter i Ballerup Kommunes boligsociale pulje. Puljen er p.t. på 925.000 kr. om året. 
 
Sagsfremstilling
I Ballerup Kommunes Vision 2029 fremhæves det, at ”Vi skaber fremtiden sammen”. Det gælder i alle dele af
kommunen, ikke mindst i Ballerups almene boligområder. I de almene boligområder er hverdagen et fællesskab skabt af
aktive beboere, som gør en stor indsats for at skabe tryghed og trivsel i nærområdet.
 
Beboerne i Ballerups almene boligområder giver i stort omfang udtryk for, at de er glade for at bo i deres boligområde.
Nogle af beboere har dog udfordringer, når det kommer til at deltage i fællesskaber og leve et trygt, sundt og aktivt liv.
 
Ballerup Kommune ønsker derfor at styrke de almene boligområder. Der er et behov for en ny boligsocial strategi, som
erstatter den hidtidige strategi fra 2014. Strategien supplerer desuden Ballerup Kommunes Vision 2029.
 
Med strategien ønsker Ballerup Kommune at sætte fokus på tre områder:
 
1) Fællesskaber for alle
Ballerup Kommune ønsker fællesskaber i de almene boligområder, der bygger på respekt og forståelse for hinandens
forskelligheder på tværs af alder, køn, handicap, etnisk baggrund, religion, tro og seksuel orientering. Samarbejdet
beboerne imellem skal styrkes, og der skal skabes flere muligheder for at mødes og lære hinanden bedre at kende.
Drømmen er almene boligområder, hvor fællesskabet blomstrer, trivslen spirer, og ingen er ensomme. 
 
2) Sundhed
Ballerup Kommune lægger vægt på et sundt og aktivt liv i de almene boligområder. Det skal være muligt at deltage i
aktiviteter og initiativer, der fremmer sundhed med fx bevægelse og sund mad. Drømmen er almene boligområder, hvor
alle har fysisk og psykisk overskud.
 
3) Tryghed
Ballerup Kommune har som ambition, at ingen skal føle sig utrygge, når man færdes i almene boligområder. Det gælder
for både borgere, der bor i områderne, men også besøgende udefra. Drømmen er almene boligområder, hvor alle føler sig
trygge i deres egen bolig og i området generelt. 
 
Der lægges nu op til, at udkastet til den nye boligsociale strategi sendes i høring hos boligselskaberne.
 



Yderligere deltagelse på mødet
På Socialudvalgets møde deltager almen boligchef Torben Bille og konsulent Malene Kristensen fra Center for By og
Miljø samt konsulent Anders Jacobsen fra Center for Arbejdsmarked under behandlingen af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf  2 anbefales 

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Centrene for By og Miljø samt Arbejdsmarked indstiller, at

1. Udkast til Ballerup Kommunes boligsociale strategi 2023-2029 sendes i høring hos boligselskaberne.

Beslutning
Indstillingen godkendt.
 
Socialudvalget er enige om, at forslag til strategi også skal sendes i høring i råd og nævn.

Bilag

ANBEFALES Ballerup Kommunes boligsociale strategi 2023-2029

ANBEFALES Procesplan

Afbud Per Mortensen (A)



Punkt 6: Præsentation af driftsorienteret tilsyn for aflastningstilbuddet
Torvevej

27.12.16-K09-1-23

Indhold
Sammendrag
Socialudvalget præsenteres for tilsyn fra Socialtilsynet, der har aflagt anmeldt driftsorienteret tilsyn på
aflastningstilbuddet Torvevej (herefter Torvevej) den 24. februar 2023. Rapporten har været til høring i Handicaprådet
den 7. juni 2023. Handicaprådet tog sagen til efterretning.
 
Baggrund
Socialtilsyn Hovedstaden har jf. §§ 6 og 12-18 i Lov om socialtilsyn, pligt til at føre tilsyn med botilbud for at sikre,
at tilbuddet fortsat har den fornødne kvalitet og samlet set fortsat opfylder betingelserne for godkendelse. Socialtilsyn
Hovedstaden vurderer tilbud på en række temaer og indikatorer på hvert tema. Socialtilsynet benytter en vurderingsskala,
hvor der gives en score fra 1-5.
 
Sagsfremstilling
På tilsynet den 24. februar 2023 har tilsynet haft fokus på borgernes trivsel, organisation og ledelse samt økonomi.
Således er tre ud af syv temaer berørt. 
 
Berørte temaer

Organisation og ledelse
Sundhed og trivsel
Økonomi.

 
Ikke berørte temaer, hvor tidligere vurderinger er gældende

Uddannelse og beskæftigelse 
Kompetencer 
Målgruppe, metode og resultater
Selvstændighed og relationer.

 
Socialtilsynets overordnede vurdering
"Socialtilsynet konkluderer samlet set, at tilbuddet i høj grad skaber kvalitet for borgerne i forhold til kvalitetsmodellens
syv temaer og betingelserne for fortsat godkendelse jf. §§ 6 og 8-12 i Lov om Socialtilsyn." 
 
Tilsynet baserer sin vurdering på baggrund af indsamlet data, der består af:

Interviews med ledere, medarbejdere, borgere
Observation af interaktion mellem medarbejdere og borgere
Gennemgang af eksempler på dokumentation og andet skriftligt materiale.

 

På baggrund af indsamlet data vurderes det, i hvilken grad enheden lever op til de enkelte indikatorer.
 
Temascorer indsættes i en figur (spindelvævet). Se bilag 1, side 15, der giver et godt visuelt billede af den
samlede kvalitet for enheden.

Opfyldt i meget høj grad (5)
Opfyldt i høj grad (4)
Opfyldt i middel grad (3)
Opfyldt i lav grad (2)
Opfyldt i meget lav grad (1).

 



Torvevej har i rapporten fået en score på 4 og derover på de berørte temaer.
Sundhed og trivsel - score 4.8
Organisation og ledelse - score 4.0
Økonomi -  vurderes af have en rimelig sammenhæng mellem tilbuddets kvalitet og tilbuddets pris i forhold til Torvevejs
målgruppe.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Socialudvalget 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Socialtilsynets tilsynsrapport på aflastningstilbuddet Torvevej tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES Tilsynsrapport vedrørende Aflastningstilbuddet Torvevej - 2023

TILFØJET EFTER MØDET Handicaprådets høringssvar Torvevej

Afbud Per Mortensen (A)



Punkt 7: Status på det kriminalitetsforebyggende arbejde

Indhold
Sammendrag
Med sagen forelægges Socialudvalget orientering om status på det kriminalitetsforebyggende arbejde,
herunder organiseringen af den tryghedsskabende indsats.

Baggrund 
Kommunalbestyrelsen har i Aftale om budget 2023 besluttet, at der er behov for en mere tydelig organisering af indsatsen
mod kriminalitet således, at det er enkelt og entydigt for alle relevante aktører, hvordan man bidrager med viden,
information og indsatser mod kriminalitet. Organiseringen omfatter både interne og eksterne samarbejdsrelationer, som
fx skoler og klubber, og involverer medarbejdere fra Center for Arbejdsmarked og Center for Børne- og Ungerådgivning.
Den nye indsats forankres i et nyt team - Forebyggelse og Kriminalitet - som ressortmæssigt er tilknyttet Center for
Arbejdsmarked. 

Sagsfremstilling
Formålet med den nye organisering og etableringen af det nye tværfaglige team skal sikre en bedre, hurtigere og mere
koordineret opgaveløsning målrettet de (potentielt) kriminelle miljøer i kommunen. Det vurderes, at et samlet team vil
have bedre mulighed for at imødekomme de politiske ambitioner for den tryghedsskabende indsats, som, udover et
effektivt internt samarbejde, også omfatter behovet for, at kommunens eksterne samarbejdsparter oplever, at samarbejdet
med Ballerup Kommune er enkelt, effektivt og velkoordineret. Dette ved dels at sikre oplevelsen af tryghed fx via fysisk
indretning af det offentlige rum. Dels ved en effektiv og velkoordineret indsats rettet mod de kriminelle miljøer med blik
for både forebyggelse målrettet dem på kanten af kriminalitet og bidrag til håndtering af de udøvende kriminelle.
 
Formålet med den nye organisering er at:

sikre én indgang for borgere, medarbejdere og interne/eksterne samarbejdspartnere
sikre hurtig og relevant indsats i enkeltstående ad hoc-opgaver
sikre sammenhæng og fælles vidensgrundlag i arbejdet med det løbende præventive og indgribende arbejde på
tværs af involverede aktører.

 
Det nye team skal således fortsat tilvejebringe indsatser mod kriminalitet, og organisationsændringen er ikke forbundet
med besparelser. Det er således også inden for den samlede økonomiske ramme, at der pr. september 2023 er ansat en ny
teamleder til at lede teamet. 
 
Socialudvalget vil få en uddybende status på indsatsen. 
 
Yderligere deltagelse på mødet
På Socialudvalgets møde deltager borgerservice- og ydelseschef Maria Mankov fra Center for Arbejdsmarked under
behandlingen af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for Arbejdsmarked indstiller, at 

1. Status på det kriminalitetsforebyggende arbejde tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Afbud Per Mortensen (A)



Punkt 8: Terapihunde

27.12.00-P05-1-23

Indhold
Sammendrag
Socialudvalget drøfter relevansen af anvendelsen af terapihunde som hjælp og støtte i indsatsen til borgere med
psykiske vanskeligheder.
 
Baggrund
Budgetparterne for Aftale om budget 2023 er enige om at undersøge muligheder, forventede effekter og udgifter ved brug
af terapihunde i indsatsen til borgere med psykiske vanskeligheder.
 
Sagsfremstilling
Der findes primært to ordninger med hunde, der på den ene eller den anden måde har til formål at støtte og hjælpe
mennesker med psykiske vanskeligheder: Psykiatriske servicehunde og terapihunde. Selvom ordningerne er forskellige,
har hundene gennemgået træning, der har til formål at kunne støtte og hjælpe nogle mennesker med psykiske
vanskeligheder. 
 
Dertil findes også besøgshunde, der også er målrettet sårbare mennesker. Denne ordning har indtil videre været mest
udbredt på plejehjem.
 
Psykiatrisk servicehund
Borgeren ejer selv hunden og er ansvarlig for hundens pasning og pleje. En psykiatrisk servicehund kan bevilges til
borgeren efter paragraf 112 i serviceloven (hjælpemidler). Det er en forudsætning, at borgeren har en svær varig
funktionsnedsættelse, og at det vurderes, at en almindelig familiehund ikke har de nødvendige kvalifikationer til at kunne
hjælpe borgeren. Det kan fx være, at en borger med en svær psykisk lidelse har behov for at have en hund med sig for at
komme ud af hjemmet og opholde sig på offentlige steder, hvor en almindelig hund ikke må komme. Det kan også være,
at hunden kan hjælpe borgeren til at abstrahere fra fx angstanfald. En servicehund kan enten være en hund, der er udvalgt
og trænet fra hvalp eller borgers egen hund, der gennemgår træning til servicehund. Kommunen afholder udgifterne til
hundens uddannelse, mens de løbende udgifter afholdes af borger. 
 
En servicehund har andre privilegier end en almindelig hund. Den kan komme med steder, hvor en almindelig hund ikke
er tilladt, og den må bo i boliger, hvor man normalt ikke må holde hund.
 
En servicehund koster kommunen omkring 100.000 kr. 
 
Terapihund
Borgeren ejer ikke hunden, men hunden bruges i forbindelse med behandlinger/terapi eller andre aktiviteter, hvor hunden
kan være en hjælp og en støtte. En terapihund arbejder altid sammen med sin ejer, som ofte har en sundhedsfaglig,
pædagogisk eller terapeutisk uddannelse, men det er ikke et krav. Både hund og ejer skal gennemgå grundig træning for at
blive terapihund og terapihundefører. Brugen af terapihunde er endnu ikke særlig udbredt i Danmark, men der findes
enkelte eksempler, hvor kommuner har gjort brug af terapihunde. Fx i Assens Kommune til en gruppe unge med angst og
på specialskolen Centerafdelingen på Tåsinge til enkelte børn med udfordringer såsom angst eller autisme.
 
En terapihund og -fører kan hyres på timebasis. Kommunen kan også vælge at betale for en uddannelse til terapihund og -
fører, hvis der findes en egnet kandidat. Der findes i hvert fald to steder, der uddanner terapihunde, Trinitas og Danske
Terapihunde. Uddannelsen koster mellem 20.000 kr. og 25.000 kr.  
 
På Hammel neurocenter har man i samarbejde med Trygfonden benyttet sig af besøgshunde som terapihunde i forbindelse
med rehabilitering af patienterne. Det kræver lidt mere at være terapihund. Hunden skal være bedre trænet og og være
vant til at arbejde sammen med sin ejer. Hunden skal indgå som en del af behandlingen og understøtte den behandling, der
foregår. Det er således terapeuter og behandlere, der står for behandlingen, og hunden skal bruges, der hvor det giver
mening i forhold til at træne patienterne.
 
Ordningen med særlige besøgshunde som terapihunde via Trygfonden er på linje med besøgshunde bygget op om
frivillighed.
 
Besøgshund



En besøgshund minder på mange måder om en terapihund. Borgeren ejer ikke hunden, men hunden kommer på besøg hos
borgeren med sin ejer. Til forskel fra en terapihund er en besøgshund baseret på frivillighed og har indtil nu været brugt
primært på plejehjemmene, men er også udbredt på botilbud for borgere med autisme.
 
Hundene og deres ejere skal selv træne for efterfølgende at blive godkendt som besøgshunde. Det er primært Trygfonden,
der står for godkendelse og formidling af besøgshundene.
 
Besøgshunde er gratis at benytte. Det kræver dog, at der er ledelsesmæssig opbakning og at der er afsat ressourcer til at
tage sig godt af og koordinere besøgshunde og ejer.
 
Effekt
Der er flere gode enkelterfaringer med terapihunde, men hvad det er, der virker, mangler der fortsat viden om. Særligt i
forhold til evidens for, at effekten af terapihunde er større end blot den effekt, som almindelige hunde eller besøgshunde
også har på mennesker.
 
Det kræver lidt mere af både hundefører og medarbejdere at benytte terapihunde. De skal indgå mere aktivt som en del af
en behandling eller terapi, og der skal derfor være en viden hos medarbejderne om, hvordan de kan bruges samt sikre, at
de understøtter en decideret behandling. 
 
Sagen sendes til orientering i Sundheds- og Ældreudvalget.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller at, 

1. Undersøgelsen af terapihunde tages til efterretning.
 

2. Der ikke tages initiativer til øget brug af terapihunde.

 

Beslutning
Indstilling godkendt, idet Socialudvalget gør opmærksom på, at der fortsat er mulighed for at kunne bruge terapihund,
men der tages ikke yderligere initiativer til at øge brugen heraf.
 
Saime Bilen (Ø) og Kate Svarrer (UFP) kan ikke tilslutte sig indstillingspunkt 2.
 
Sagen sendes til høring i Psykiatrirådet.
 

Sagens forløb
30-05-2023 Socialudvalget
Udsættes. Ny sag forelægges.

Afbud Per Mortensen (A)



Punkt 9: Nyt regionalt tilbud til dobbeltdiagnosticerede borgere

27.00.00-A00-8-23

Indhold
Sammendrag
Socialudvalget orienteres med denne sag om, at der oprettes et nyt integreret behandlingstilbud for dobbeltdiagnosticerede
borgere (psykisk lidelse og rusmiddelbrug) i den regionale psykiatri pr. 1. juli 2024. Det betyder en overdragelse af
opgaver fra Ballerup Kommune til regionen. Indkøringsfasen er på 3 år, således at ordningen er fuldt indfaset i 2027.
 
Baggrund
I maj 2023 indgik regeringen, KL og Danske Regioner aftale om dimensioneringen af et nyt regionalt integreret
behandlingstilbud til dobbeltdiagnosticerede. Aftalen faldt på plads som led i årets økonomiforhandlinger. Målgruppen er
borgere, som har et psykiatrisk behandlingsbehov og en samtidig rusmiddelproblematik.
 
Sagsfremstilling
Det nye tilbud indfases gradvist fra 2024, hvor regionerne i første omgang udelukkende vil koncentrere sig om ca. 4.600
borgere (på landsplan), som er indskrevet i psykiatrien og ikke modtager rusmiddelbehandling. Fra 2025 vil yderligere ca.
4.600 borgere, som er indskrevet i kommunal rusmiddelbehandling med en behandlingskrævende psykisk lidelse, få
mulighed for at gøre brug af det integrerede behandlingstilbud i regionerne. Tallet er baseret på diverse registertræk
foretaget af KL og Center for Rusmiddelforskning. Det forventes, at henvisningerne starter fra omkring den 1. september
2024.
 
Administrationens opmærksomhedspunkter vedrørende det nye integrerede behandlingstilbud

Selv om der oprettes et integreret tilbud i regionerne, skal kommunerne fortsat tilbyde mange af de samme ydelser
som i dag. Bestemte grupper af borgere med psykisk lidelse og rusmiddelbrug vil fremover stadig være i de
kommunale tilbud.
 
Fritvalgsordningen bevares, så borgeren selv kan bestemme, hvor de vil modtage behandling. Det forventes, at
nogle af de borgere, som er i målgruppen til det integrerede tilbud, vil vælge ikke at benytte tilbuddet. Derfor kan
kommunerne risikere at udføre samme arbejde som tidligere – blot med færre midler.
 
Der bliver en stor koordineringsopgave mellem kommune og region om borgere i både parallel (behandling i region
og kommune) og integreret behandling samt borgere, der bevæger sig derimellem. (Bilag 2, side 6: stepped-care
modellen).
 
Kommunernes rusmiddelbehandlinger kan opleve tilgang af en ny gruppe af borgere samt øget tilgang af
eksisterende gruppe som følge af, at regionen motiverer borgere til rusmiddelbehandling (Bilag 2, side 7).

 
Finansieringen af det integrerede tilbud i regionerne tilvejebringes bl.a. ved en reduktion af kommunernes bloktilskud
med følgende beløb:

2025: 17 mio. kr. 
2026: 124 mio. kr. 
2027 og frem: 162 mio. kr. 

 
Midlerne fordeles på baggrund af DUT (Det Udvidede Totalbalanceprincip).

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Baseret på DUT-fordelingsnøglen vil Ballerup Kommunes samlede budget reduceres med følgende:

2025: 156.570 kr.
2026: 1.142.040 kr. 
2027 og frem: 1.492.020 kr.

 
Jf. de nævnte punkter i sagsfremstillingen er der usikkerhed om de faktiske økonomiske konsekvenser på området for
rusmiddelbehandling for Ballerup Kommune. Implementering og udmøntning vil derfor blive fulgt tæt.



Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for Arbejdsmarked indstiller, at 

1. Orienteringen om oprettelsen af nyt integreret behandlingstilbud i regionerne for dobbeltdiagnosticerede borgere
tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES Bilag 1. Oplæg fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet om nyt dobbeltdiagnosetilbud

ANBEFALES Bilag 2. Oplæg fra et kommunalt perspektiv om nyt dobbeltdiagnosetilbud

Afbud Per Mortensen (A)



Punkt 10: Renovering af Silvertown

Indhold
Sammendrag
Socialudvalget orienteres med denne sag om, at drikkeværestedet Silvertown er blevet renoveret og står klar til
ibrugtagning. Men der er bekymringer om forholdene i området.
 
Baggrund
Ballerup Kommune har to drikkeværesteder, som Brydehuset holder opsyn med. Et af disse blev brændt ned i september
2022.
 
Sagsfremstilling
På Socialudvalget møde den 2. maj 2023 blev Brydehusets virksomhedsrapport gennemgået. I rapporten fremgik det bl.a.,
at der i september 2022 blev sat ild til Silvertown, og at skaderne var så omfattende, at bygningen måtte totalrenoveres.
Forud for branden var området blevet indtaget af en gruppe unge, som deltog i hashhandel. Dette skabte utryghed blandt
Silvertowns brugere.
 
Bygningen i Silvertown står nu færdig efter renovering og er klar til brug. Dog er der forlydender om, at området omkring
Silvertown fortsat benyttes til hashhandel. Brydehuset afventer, at brugerne kan tage stedet i brug, indtil der foreligger en
mere konkret aftale med politiet om, hvordan situationen skal håndteres.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for Arbejdsmarked indstiller, at 

1. Orienteringen om renovering og ibrugtagning af Silvertown tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Per Mortensen (A)



Punkt 11: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-7-22

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på "Godkendt". 

Afbud Per Mortensen (A)
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