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Punkt 1: Meddelelser

00.01.00-P35-6-19

1. Team Danmark - Ny uddannelsespartner.
 

2. Landsholdsudtagelser fra Svømmeklubben Triton.
 

3. BSF - Licensansøgning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 2: Etablering af et netværk for talenttrænere

18.20.02-G01-6-17

Indhold
Sammendrag
Elitekommuneforeningerne og Ballerup Kommune er blevet enige om at etablere et professionelt trænernetværk.
 
Det indstilles, at etablering af netværk og netværkstemaer drøftes.
 
Baggrund
Det har tidligere været forsøgt at etablere et trænernetværk for Elitekommuneforeningernes elitetrænere. En årsag til, at
det ikke er blevet realiseret, er, at eliteholdenes omfang gør det vanskeligt at koordinere de fælles netværksaktiviteter.
 
Ønsket om et trænernetværk er opstået på baggrund af en ambition om fortsat kompetenceudvikling og udvikling af den
gode trænerpraksis. Et netværk med mange forskellige trænere giver mulighed for vidensdeling og træning på tværs af
idrætsgrene, når/hvis det er relevant.
 
Sagsfremstilling
Ballerup Kommune ønsker i samarbejde med Elitekommuneforeningerne at etablere et "professionelt" trænernetværk med
det formål at dele viden og søge ny viden og inspiration til at løse opgaven som talenttræner med endnu højere kvalitet.
 
Erfaringer viser, at udvikling af faglige netværk på tværs af idrætsgrene udvikler trænernes kompetencer og skaber en
bedre træning og interaktion med atleterne.
 
Derfor er Elitekommuneforeningerne og Ballerup Kommune blevet enige om at etablere et netværk for talenttrænerne.
 
Det er indledningsvis aftalt, at der gennemføres 3-4 årlige aktiviteter, og at modellen løbende evalueres. 
 
Målgruppen er primært talenttrænere i Elitekommuneforeningerne, men også andre relevante trænere kan indgå i
netværket.
 
Netværket etableres i første omgang som en forsøgsordning, som skal give erfaringer med og viden om, hvordan der
skabes den største værdi for deltagerne og i sidste ende atleterne. 
 
Erfaringerne fra dette forsøg kan også give inspiration til andre dele af idrætsverdenen, hvor trænere deler interesse og
udfordringer.
 
Der har været drøftet en række temaer og områder, der vil være relevante at sætte på dagsordenen i netværket:

Lære af de bedste i branchen - Best practice
Det vanskelige forældresamarbejde 
Inspirationsbesøg i andre talentmiljøer
Andet.

Der er endnu ikke formuleret en mere præcis ramme for netværket. Deltagerne er ved at blive identificeret, og skal indgå i
fastlæggelsen af ambitionsniveau og programindhold mv.
 
Det forventes, at netværket vil komme til at bestå af cirka 10 medlemmer. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Eliteidrætsrådet

Indstilling



Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Etableringen af et netværk for talenttrænere drøftes.
 

2. Forslag til netværkstemaer drøftes.

Beslutning
Sagen blev drøftet.
 
Eliteidrætsrådet spørger til, hvorvidt netværket kunne omfatte trænere fra andre end Elitekommune-foreningerne. Rådet
finder det vigtigt, at netværkets medlemmer medvirker aktivt til at udforme program og indhold.
 
Eliteidrætsrådet ønsker en orientering om form og indhold på næste møde.



Punkt 3: Retningslinjer for optagelse i idrætsklassen

18.20.02-G01-6-17

Indhold
Sammendrag
Ballerup Kommune er forpligtet til at drive en idrætsklasse, som en del af samarbejdet med Team Danmark. Ballerup
Kommune kan kun optage ca. halvdelen af de ansøgere, der søger om optagelse i idrætsklassen på Hedegårdsskolen.
 
I forbindelse med afslag på optagelse i idrætsklassen gøres der i flere tilfælde indsigelse over beslutningen. Det indstilles,
at Eliteidrætsrådet drøfter indholdet af retningslinjerne og den praksis, der anvendes i forbindelse med optagelsen.
 
Baggrund
Som en del af Ballerup Kommunes samarbejde med Team Danmark forpligter Ballerup Kommune sig til at drive en
idrætsskole i henhold til Team Danmarks koncept.
 
Retningslinjerne er udarbejdet af ledelsen på Hedegårdsskolen samt Center for Skoler, Institutioner og Kultur.
Retningslinierne er efterfølgende godkendt af Team Danmark.
 
Sagsfremstilling
Ballerup Kommune kan optage 25 elever i idrætsklassen på Hedegårdsskolen. Der er typisk 45-50 elever der søger om
optaglese. I år er der 47 elever, der har søgt om optagelse i idrætsklassen. Det betyder, at det kun er halvdelen af
ansøgerne, der bliver optaget i idrætsklassen.
 
Formålet med aftalen om en idrætsklasse er at skabe en sammenhængende hverdag for eleverne, så eleverne har mulighed
for at få en god uddannelse og samtidig dyrke idræt på højt niveau. Det er en forudsætning for at gå i klassen, at den
enkelte elev fastholder sin idrætsaktivitet på højt niveau.
 
Overordnet gælder for optagelse bl.a. følgende:

Kvalificerede elever fra de af Team Danmark-aftalen omfattede idrætsforeninger vil i forbindelse med optagelse
nyde fremme.
Sportslige kriterier og almene kriterier vægter lige i forbindelse med optagelse.
Der søges en ligelig repræsentation af drenge og piger.
Der søges en bred repræsentation af idrætsgrene i klasserne.
Elever med sportslig godkendelse fra det nationale idrætsforbund er højest prioriterende i forbindelse med
optagelse.

Dertil er der i retningslinjerne beskrevet en procedure for den dialog, der vil være, såfremt vilkårene for at gå i
idrætsklassen ikke overholdes.
 
Som en hovedpræmis er det vigtigt at understrege, at idrætsklassen ikke skal fungere som en "talentfabrik" men være et
skoletilbud med fokus på, at eleverne gør sig umage og kan udvikle/dyrke deres potentiale.
 
Kriterierne for optagelse i en idrætsklasse er af både sportslig og almen karakter. Kriterierne følger Team Danmarks
idrætsskoles model, som tager udgangspunkt i, at der først og fremmest er tale om en almindelig folkeskoleklasse,
dernæst en klasse med en idrætsprofil, hvor eleverne får plads til at dyrke deres idræt. 
 
Således er formålet med optagelseskriterierne at kunne understøtte muligheden for at kunne sammensætte en
harmonisk idrætsklasse med en bred repræsentation af idrætter og en ligelig fordeling mellem drenge og piger.
 
Det forhold, at andre og flere kriterier end de rent sportslige har betydning for optagelse, gør det vanskeligt at formidle og
skabe forståelse for, når elever ikke bliver optaget i idrætsklassen. Det betyder, at der i flere tilfælde bliver gjort indsigelse
over afslag, ofte fordi elevernes fokus kun er rettet mod det sportslige perspektiv og ikke ud fra den helhedsvurdering, der
er beskrevet i retningslinjerne.
 
Retningslinjerne og optagelsesproceduren bliver gennemgået på mødet.
 
Eliteidrætsrådet skal drøfte indholdet af retningslinjerne og den praksis, der anvendes i forbindelse med optagelsen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Eliteidrætsrådet

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Retningslinjerne og den praksis, der anvendes i forbindelse med optagelsen drøftes.

 

Beslutning
Sagen blev drøftet.
 
Eliteidrætsrådet ønske, at retningslinjer for optagelse skærpes, så det fremgår tydeligere, at kvalificerede elever fra
Elitekommuneforeningerne ved optagelse prioriteres højt. Rådet ønsker retningslinjerne drøftet på næste møde.

Bilag

Retningslinjer for optagelse idrætsklassen på Hedegårdsskolen



Punkt 4: Elitekommune - status på udmøntningen af samarbejdsaftalen med
Team Danmark 2017-2020

18.20.02-P27-3-16

Indhold
Sammendrag
Med indgåelsen af en ny samarbejdsaftale med Team Danmark for perioden 2017-2020 blev der udarbejdet en konkret
handlingsplan med henblik på udmøntning af aftalen.
 
På mødet præsenteres en samlet status på udmøntningen af aftalen og en indsatsplan for de næste 1½ år.
 
Baggrund
På baggrund af samarbejdsaftalen med Team Danmark for perioden 2017-2020 og en evaluering af den forudgående
aftale for perioden 2013-2016 er der udpeget en række indsatsområder.
 
På det grundlag er der udarbejdet en samlet handlingsplan for perioden 2017-2020, der beskriver de konkrete indsatser og
planlagte aktiviteter.
 
Sagsfremstilling
Samarbejdsaftalen med Team Danmark sker inden for rammerne af lov om Eliteidræt og efter følgende principper
(forkortet):

Der sikres en kulturpolitisk forsvarlig udvikling af eliteidrætten.
Der sikres gode trænings- og instruktionsmuligheder for udøverne.
Der sikres en forsvarlig udvikling af talenter og eliteudøvere fysisk, personligt såvel som socialt.
Der skal særligt varetages talentrekruttering og -udvikling.
Der skal tilvejebringes uddannelsestilbud til talenter og eliteatleter.
Der skal etableres arbejdsmarkedsmæssige og sociale støtteforanstaltninger for talenter og eliteatleter.

På grundlag af den nye samarbejdsaftale med Team Danmark for perioden 2017-2020 og en evaluering af den
forudgående aftale for perioden 2013-2016, er der udpeget en række indsatsområder inden for områderne:

Organisation
Udvikling af de prioriterede idrætsgrene
Implementering af VærdiHUSET og det Aldersrelaterede Træningskoncept (AKT)
Idrætsskoler
Ungdomsskoleuddannelse
Ekspertbistand
Kompetenceudvikling.

På baggrund af indsatsområderne er der udarbejdet en handlingsplan for perioden 2017-2020, der beskriver de konkrete
indsatser og planlagte aktiviteter.
 
Hovedindsatserne ligger primært inden for områderne kompetence- og organisationsudvikling, fysiske rammer og
uddannelse.
 
Den overordnede målsætning er, ud fra en helhedsbetragtning, at arbejde med at optimere rammerne for atletens fortsatte
udvikling, idrætsligt, uddannelsesmæssigt og menneskeligt.
 
Det værdimæssige grundlag for arbejdet er VærdiHuset, der samlet sikrer en forsvarlig ramme for udviklingen.  
 
Det er en central opgave at sikre en tæt dialog med alle de interessenter, der omgiver atleten, så der er et fortsat balanceret
forhold mellem de mange krav, der stilles til den enkelte atlet og, i mange sammenhænge, atletens forældre. 
 
Derfor er der etableret flere forskellige formelle fora, hvor de overordnede rammevilkår drøftes og løbende tilpasses.
 
På foreningsniveau foregår der også en fortsat kompetenceudvikling af både ledere og trænere - både gennem dialog og
konkrete uddannelsesinitiativer, hvor nogle er obligatoriske, andre frivillige.
 



Handlingsplanen opdateres løbende og drøftes dels med de omfattede idrætsforeninger, deres forbund og Team Danmark.
 
På mødet præsenteres en samlet status på udmøntningen af aftalen og en indsatsplan for de næste 1½ år.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
3 bilag

Beslutningen træffes af
Eliteidrætsrådet

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Status på handlingsplan og indsatsplan drøftes.

Beslutning
Sagen blev drøftet

Bilag

Elitekommune - Samarbejdsaftale 2017-2020 - underskrevet

Team Danmark - Handlingsplan Ballerup Kommune - Opdateret november 2018

Klubudvikling - status november 2018 og indsatser 2019



Punkt 5: Etablering af samlet servicemodel

18.20.02-A26-1-17

Tidligere behandling
Eliteidrætsrådet den 27. februar 2019 Punkt 4

Indhold
Sammendrag
Ballerup Kommune og Eliteidrætskommuneforeningerne har etableret en servicemodel, som skal yde støtte til, at miljøet
omkring atleterne kan yde den bedste rådgivning og bedst muligt varetage den unges tarv.
 
Servicemodellen bliver præsenteret på mødet.
 
Det indstilles, at servicemodellen bliver drøftet og taget til efterretning.
 
Baggrund
Team Danmark samarbejder med flere uddannelsesinstitutioner for at sikre den fornødne fleksibilitet, så eliteudøvere kan
kombinere en videregående uddannelse og elitesport under konceptet ”Dual Career”.
 
Ballerup Kommune og Eliteidrætskommuneforeningerne har etableret en servicemodel, som ligger sig op ad Team
Danmarks tilgang og model for ekspertydelser og hvor konceptet ”Dual Career” indgår. Ordningen dækker også for
atleter, der er på vej til at forlade idrætten.
 
Sagsfremstilling
Ballerup Kommune har i samarbejde med idrætsforeningerne og relevante eksperter udviklet en dynamisk model for
ekspertydelser til foreninger, trænere, sportschefer, idrætsklasserne, atleter og deres forældre (for atleter under 18 år).
 
Behovet for adgang til eksperter i forbindelse med eliteidræt er stort og stigende. Derfor har Ballerup Kommune i
samarbejde med idrætsforeningerne og relevante eksperter udviklet en model, hvor samarbejdsklubberne kan trække på
ekspertviden inden for kost og ernæring, skadesforebyggelse, mentaltræning og udvikling af den sunde klubkultur.
 
Formålet med modellen er at kvalificere det sportslige tilbud, skabe de bedste forudsætninger for atleterne samt sikre en
god og socialt ansvarlig ramme for atleternes idrætsliv, både under og når de forlader eliteidrætten.
 
Modellen omfatter nu følgende temaer (inkl. underliggende aktiviteter):
 
Formidling af viden om kost og ernæring 

Kursus for trænere (hvert andet år)
Atlet-/forældreworkshop (hvert år)
Afholdelse af Team Danmark Basalkursus (klubber og Hedegårdsskolen)
Individuel vejledning om kost - herunder også når idrætten forlades.

Skadeforebyggelse

Screening af atleter
Afholdelse af Team Danmark Basalkursus (klubber og Hedegårdsskolen).

Mental træning

Uddannelse af trænere (12 timer)
Individuel coaching af trænere i træning og konkurrence (2x2 timer).

"Dual Career"

Skab sammenhæng mellem idræt, arbejde/uddannelse og privatliv
Exit-strategi - når idrætten forlades.

Udvikling af den sunde klubkultur



Tilbud om kulturprojekt i samarbejdsklubber (sebilag).

Temaet, den sunde klubkultur, er inddraget i servicemodellen bl.a. for at skærpe fokus på sund adfærd og opmærksomhed,
hvis den sunde adfærd kommer under pres. 
 
Servicemodellens temaer udbydes tilbagevendende, og individuel rådgivning tilbydes efter behov.
 
Servicemodellen er under konstant udvikling og aktiviteterne under de overordnede temaer bliver flere. På mødet bliver
servicemodellen præsenteret.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Eliteidrætsrådet

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Oplægget til servicemodellen bliver drøftet og taget til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

Servicemodel - klubkulturprojekt



Punkt 6: Eventuelt

00.01.00-P35-6-19

Beslutning
Eliteidrætsrådet ønsker en orientering om antallet af optagne idrætselever på Herlev Gymnasium fra foreninger i Ballerup
Kommune omfattet af Elitekommune aftalen med Team Danmark.
 
Johan Müller påpeger, at referater fra møderne af den 6. december 2018 samt den 27. februar 2019 ikke ligger på
hjemmesiden.
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