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Besgg i Grantoften Fritidscenter

Indhold

Sammendrag
Barne- og Skoleudvalget besgger afdelinger i Grantoften Fritidscenter. Besgget starter i
Fritidsklubben, Platanbuen 10, 2750 Ballerup.

Baggrund
Barne- og Skoleudvalget behandlede pa made den 27. april 2026, punkt 7, forslag til udvalgets
institutionsbes@g og temadrgftelser i 2026.

Det blev bl.a. besluttet, at Barne- og Skoleudvalget i Igbet af 2026 skal besage en fritids- og
ungdomsklub.

Sagsfremstilling
Barne- og Skoleudvalget besager tre afdelinger i Grantoften Fritidscenter som fagrste punkt
under Bgrne- og Skoleudvalgets mgde den 6. oktober 2026.

Udvalget besgger farst fritidsklubben, der ligger sammen med byggelegepladsen, og besgger
efterfelgende ungdomsklubben. Afdelingerne ledes pa nuvaerende tidspunkt af én psedagogisk
leder og har 17 medarbejdere pa tveers af afdelingerne. Fritidsklubben og byggelegepladsen
har godt 300 medlemmer, mens ungdomsklubben har omkring 90 medlemmer.

Under besgget vil udvalget fa en kort praesentation af Grantoften Fritidscenter samt en
rundvisning i de tre afdelinger. Der vil undervejs veere mulighed for at hilse pa medarbejdere og
de barn, der er mgdt ind efter skole.

Besgaget finder sted i tidsrummet 13.00 til 13.45. Udvalget mades kl. 13.00 ved indgangen til
Grantoften Fritidscenter, Platanbuen 10, 2750 Ballerup.

Efter besaget vil resten af Barne- og Skoleudvalgets made forega pa Ballerup Radhus.
Udvalgsmedlemmerne star selv for transport tilbage til radhuset.

Yderliger ltagel A mgdet
Pa Bgrne- og Skoleudvalgets magde deltager klubleder Brian Svane Hgiberg og Paedagogisk
leder Michael Ludwigs Sgrensen under behandlingen af sagen.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Barne- og Skoleudvalget




INDSTILLING

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Orienteringen om besgg i Grantoften Fritidscenter tages til efterretning



Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.



Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

Slet denne tekst

Punkt Titel pa punkt Budgetaftalens Afsnit i
nr. pap arstal budgetaftalen
11 | Styrkelse af visitationen til specialundervisningstilbud 2026 3.3.1
13 Fysiske rammer til at sikre kapacitet til 2025 3.3.1
gruppeordninger - anleegsbevilling 2026 3.34

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-
budgetter/budgetter.



Meddelelser
1. Ansggning om ekstern finansiering af pilotprojekt om grgn mad og steerke feellesskaber

Administrationen er ved at udvikle et tvaergaende pilotprojekt om Grgn Mad og Steerke
Feellesskaber, som har til formal at skabe steerke handlefeellesskaber i 3 boligomrader i
samarbejde med Ballerup Boligselskab. Pilotprojektet udspringer af klimahandleplanens
feellesskabsindsats, men er blevet til i et bredt samarbejde pa tvaers af administrationen med
deltagelse af:

e Center for Dagtilbud, Skoler og klubber

e Center for Kultur, Idreet og Fritid

¢ Center for Omsorg og Sundhedsfremme

e Center for Social og Arbejdsmarked

e Center for Politik

e Center for By og Miljo

Pilotprojektet har potentiale til at skabe resultater pa flere kommunale bundlinjer,
herunder klima, sundhed, lzering, trivsel og kultur.

Gennem et fokus pa madkultur og maltidet som faellesnaevner opbygges lokale feellesskaber
med udgangspunkt i lokalomradets ressourcer. Pilotprojektet skal fare til styrkede relationer og
lokale feellesskaber og pa sigt @gget sundhed, trivsel, handlekraft, klimaindsats og demokratisk
deltagelse. Pilotprojektet er forankret i Center for By og Miljg og forventes at give veerdifuldt
input til den kommende recertificering af klimahandleplanen.

| forbindelse med pilotprojektet er der ansagt Veluxfonden om 1 mio. kr. fra fondens opslag
om Nye Igsninger med demokratisk baeredygtighed. Der forventes svar pa ansggningen primo
oktober 2026.

2. Ordblindeinstituttet

Der gives en status pa arbejdet med Ordblindeinstituttet og dets fremtidige muligheder

3. Opdaterede normeringstal pa dagtilbudsomradet

Danmarks Statistik har offentliggjort normeringstal for 2025. Normeringen for 2024 og
2025 for henholdsvis vuggestue og bgrnehave i Ballerup Kommune og pa landsplan
fremgar af tabellerne nedenfor:

Daginstitution 0-2 ar 2024 2025




Ballerup Kommune 2,8 2,7
Landsgennemsnit 2,9 2,9
Daginstitution 3-5 ar 2024 2025
Ballerup Kommune 57 5,4
Landsgennemsnit 5,8 5,8




Introduktion til kKlubomradet i Ballerup Kommune

Indhold

Sammendrag
Formalet med sagen er at give Barne- og Skoleudvalget en introduktion til klubomradet i
Ballerup Kommune.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 15. december 2025 at samle de tidligere fire
klubdistrikter i én feelles organisation, Klub Ballerup. Den nye organisering tradte i kraft den 1.
marts 2026.

Forud for den videre politiske drgftelse af klubomradets udvikling og den kommende evaluering
af organiseringen forelaegges Barne- og Skoleudvalget en introduktion til klubomradet i
Ballerup Kommune.

Fritids- og ungdomsklubberne drives efter dagtilbudsloven og skal understgtte barn og unges
trivsel, udvikling, selvsteendighed og demokratiske dannelse.

Sagsfremstilling
Klub Ballerup omfatter kommunens samlede fritids- og ungdomsklubtilbud og er organiseret
som én feelles organisation med én central klubleder og lokale paedagogiske ledere.

Klub Ballerup omfatter fritidsklubtilbud for bagrn fra 4. til 6. klasse og ungdomsklubtilbud for
unge fra 7. klasse til og med det 18. ar.

Omradet rummer (pr. 23. september 2026):

e 13 klubmatrikler
e 1.952 indskrevne medlemmer

e 167 medarbejdere (inkl. timelgnnede)

Ballerup Kommunes bgrne- og ungepolitik "Faellesskaber for alle - alle i feellesskab" har som
ambition, at alle b@grn og unge oplever at hgre til i steerke og udviklende feellesskaber.
Klubomradet er en vaesentlig del af realiseringen af denne ambition og giver bgrn og unge
mulighed for deltagelse, medindflydelse, relationer og positive fritidsfeellesskaber.

Gennem feellesskaber, aktiviteter og relationer til professionelle voksne bidrager klubomradet
til, at b@rn og unge udvikler kompetencer, livsmod og deltagelsesmuligheder, som raekker ud
over klubben og ind i skole-, familie- og samfundslivet.

Yderl el | . lef
Pa Bgrne- og Skoleudvalgets mgde deltager klubleder Brian Svane Hgiberg under
behandlingen af sagen.



Gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Orienteringen om klubomradet i Ballerup Kommune tages til efterretning.



Drgftelse af succeskriterier for klubomradet i Ballerup Kommune

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 15. december 2025 Punkt 13

Indhold

Sammendrag
Formalet med sagen er at drgfte administrationens forslag til succeskriterier for klubomradet i
Ballerup Kommune.

Baggrund

Den 15. december 2025 godkendte Kommunalbestyrelsen en ny klubstruktur, hvor den
tidligere organisering med fire klubdistrikter blev aflgst af én samlet kluborganisation, Klub
Ballerup, med én feelles klubleder og med decentrale paedagogiske ledere i hver afdeling.

| den forbindelse blev det besluttet, at den nye organisering skal evalueres efter to ar.
Evalueringen skal bidrage med viden om, hvordan organiseringen understgtter udviklingen af
klubomradet og de tilbud, der gives til bgrn og unge.

Som led i det forberedende arbejde har administrationen udarbejdet forslag til succeskriterier,
som kan danne grundlag for evalueringen.

Sagsfremstilling

Udviklingen af klubomradet tager afsaet i Ballerup Kommunes bgrne- og ungepolitik
"Feellesskaber for alle - alle i faellesskab”, som danner grundlaget for et fritidsmilja, hvor fokus
er pa tryghed, feellesskab og personlig udvikling. Et faelles klubtilbud understgatter politikken ved
at ggre det nemmere for bgrn og unge at finde og indga faellesskaber pa tveers af
lokalomrader. Malet er at skabe rammer, hvor bgrn og unge kan udfolde sig i deres fritid i teet
relation til jeevnaldrende og voksne.

Administrationens forslag til succeskriterier tager afseet i de intentioner, der Ia til grund for
etableringen af Klub Ballerup, samt de malsaetninger, der knytter sig til udviklingen af attraktive
og relevante klubtilbud for bgrn og unge.

Forslaget omfatter felgende succeskriterier:

1. At der udvikles en steerk feelles vision, kultur og peedagogisk retning pa tveers af
klubomradet.

2. Atflere bgrn og unge, seerligt de 13-18-arige, benytter klubtilbuddene, og
at mulighederne for deltagelse pa tvaers af matriklerne styrkes.

3. At bgrn og unges muligheder for deltagelse, medindflydelse og demokratisk dannelse
styrkes.

4. At samarbejdet med foraeldre, civilsamfund, foreninger og @gvrige samarbejdspartnere
styrkes.



5. At der skabes stgrre sammenhaeng pa tveers af klubomradet, samtidig med at de enkelte
klubbers lokale profiler og styrker fastholdes.

Succeskriterierne skal bidrage til at skabe et feelles afseet for den kommende evaluering og
understoatte en systematisk vurdering af udviklingen pa klubomradet. Det er ogsa en mulighed,
at succeskriterierne anvendes som led i Bgrne- og Skoleudvalgets Igbende opfalgning pa
klubomradet.

Administrationen bemaerker, at der ikke er afsat midler til en egentlig evaluering, hvorfor
opfelgningen pa succeskriterierne i praksis vil have karakter af en status pa udviklingen af
klubomradet med afsaet i tilgeengelige data og kvalitative vurderinger fra klubmedlemmer,
personale, ledelse og administration.

Evalueringens resultater forventes forelagt politisk i fgrste halvar 2028.

Administrationen lzegger op, at Barne- og Skoleudvalget drafter succeskriterierne med fokus
pa felgende spargsmal:

e Er succeskriterierne de rette?

e Hvordan gnsker Bgrne- og Skoleudvalget, at der falges op pa succeskriterierne?

Pa baggrund af udvalgets drgftelse og evt. input vender administrationen tilbage med et
endeligt forslag til succeskriterier for klubberne til Barne- og Skoleudvalgets beslutning.

Yderliger I I a m
Pa Barne- og Skoleudvalgets made deltager klubleder Brian Svane Hgiberg under
behandlingen af sagen.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING
Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Forslag til succeskriterer for klubomradet dreoftes.






Kvalitets- og tilsynsrapport for Distrikt Skovvejen

Indhold

Sammendrag

Der er pa baggrund af tilsyn med bgrnehusene i Distrikt Skovvejen, som har fundet sted i
foraret 2026, udarbejdet en kvalitets- og tilsynsrapport for distriktet. Rapporten forelaegges til
orientering.

Baggrund

Ifelge dagtilbudsloven § 5 skal der mindst hvert andet ar offentliggares en rapport for tilsyn i
dagtilbud. Barne- og Skoleudvalget har besluttet, at der i forbindelse med afrapporteringen af
tilsynet ogsa skal redeggres for diverse nggletal og oplysninger om dagtilbuddets indsatser.

| Ballerup Kommune er det besluttet, at tilsynet feres med kvalitetsvurderingsredskabet KIDS,
og at dagtilbuddenes ledere og peedagoger inddrages i vurderingen med henblik pa at tilfgre
tilsynet et udviklingsperspektiv.

KIDS-resultaterne placerer dagtilbuddene i kategorierne ringe, utilstraekkelig, tilstraekkelig, god
og fremragende kvalitet. KIDS er konstrueret, sa det bade er et maleredskab og et
udviklingsredskab. Det betyder, at der altid skal veere mere straebe efter, og det skal derfor
veere sveert at opna et resultat, som er hgjere end "tilstraekkelig kvalitet". | bilag til kvalitets- og
tilsynsrapporten redegares yderligere for baggrunden for KIDS.

Kommunalbestyrelsen har fastlagt maden, hvorpa der gennemfares tilsyn, i "Tilsynsrammer for
dagtilbud", som er Ballerup Kommunes rammer for tilsyn. Rammerne er vedtaget af
Kommunalbestyrelsen den 29. august 2022, pkt. 25.

Sagsfremstilling

Distrikt Skovvejen har fglgende bagrnehuse: Bgrnehuset Lundegarden, Barnehuset Valhalla
med Ravnehuset, Bgrnehuset ved Skoven med Uglehuset og Bgrnehuset Nord- og Sydpolen
med Isbjerget.

Observationerne er udfgrt pa den made, at en paedagogisk leder, en paedagog og konsulent
hver iseer har observeret i den enkelte vuggestue/bgrnehaveafdeling over en hel dag.
Observationerne har fokus pa disse temaer: Det fysiske indemiljg, udemiljg, relationer
barn/voksne samt bgrnenes muligheder for leg og aktiviteter. Observationerne er efterfalgende
drgftet mellem observatgrerne og repraesentanter for de stuer, som er observeret, og KIDS-
resultaterne er foldet ud med eksempler pa observeret praksis.Resultaterne er endvidere
drgftet i fora med de paedagogiske ledere og distriktslederne, og slutteligt har hele
ledelsesteamet drgftet den samlede beskrivelse af distriktets kvalitet med centerledelsen. Pa
dette made er der genereret en raekke anerkendelser og anbefalinger til distriktet.

Resultater

Resultaterne for Distrikt Skovvejen ligger generelt hgijt i kategorien "tilstraekkeligt" og en del i
kategorien "god". Fra side 22 og frem kan man se de specificerede resultater for de enkelte
barnehuse med konsulenterne og barnehusets kommentarer i forhold til



udviklingsmulighederne for bgrnehuset.

Niveauet for 2026 er stort set det samme som i 2024 med forbehold for nogle mindre udsving i
nedenstaende tre barnehuse:

e Bgrnehuset Valhalla, Ravnehuset, scorer pa flere parametre hgjere end sidst. Dette
tilskrives, at Ravnehuset (med de kommende skolebgrn) ved sidste tilsyn var ret nyt og
stadig arbejdede med at finde sin form som en del af Valhalla. Dette vurderes at veere
sket nu.

e Bgrnehuset Lundegarden har siden sidste tilsyn haft ledelsesskift og i en periode vakant
lederstilling, men har alligevel formaet at opretholde en fin kvalitet, selvom vuggestuen
ikke har opnaet samme meget hgje score som ved sidste tilsyn.

| Bgrnehuset ved Skoven var der i 2024 enkelte scoringer fra én observater, som var
bemeerkelsesvaerdig hgje. Scoringerne ligger lavere i ar, men tilsynet vurderer ikke, at
der er tale om en nedadgaende tendens i kvaliteten, men om et observatgrafhaengigt
udsving. Tilsynet bemeerker, at bgrnehuset, som har faet et nyt ledelsesteam siden sidste
tilsyn, har faet etableret et velfungerende tilbud i Uglehuset, som farst er i drift fra i ar.

Opfalgning

Jf. Ballerup Kommunes tilsynsrammer er bgrnehusene kun forpligtede til at udarbejde
egentlige udviklings/handleplaner, hvis deres KIDS-resultater i et eller flere temaer ligger under
kategorien "tilstraekkelig" for sa vidt angar konsulenternes scoring. Det er ikke tilfeeldet noget
sted i Distrikt Skovvejen, og derfor kan bgrnehusene frit veelge, hvilke anbefalinger og
indsigter, de vil arbejde videre med. Da kvaliteten i forvejen ligger haijt, er der tale om forfinelse
og justering af den paedagogiske praksis. Administrationen fglger farst op ved naeste tilsyn om
2 ar.

Yderliger I I a m
Pa Barne- og Skoleudvalgets made deltager distrikisdagtilbudsleder i Distrikt Skovvejen,
Susanne Froberg, under behandlingen af sagen.

dkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING
Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Kvalitets- og tilsynsrapporten for Distrikt Skovvejen tages til efterretning.






Mindre grupper i dagtilbud

Tidligere behandling
Barne- og Skoleudvalget den 10. marts 2026 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Barne- og Skoleudvalget foreleegges fem konkrete forslag til organiseringer, der kan
understatte udviklingen af steerke paedagogiske laeringsmiljger for bgrn med seerlige behov i
dagtilbud.

Det indstilles, at orienteringen om forslagene tages til efterretning, og at Barne- og
Skoleudvalget godkender, at dagtilbudsdistrikterne arbejder videre med de enkelte forslag
inden for egen ramme.

Baggrund
Af budgetaftalen 2026, punkt 3.2.2 fremgar:

"Born med saerlige behov skal have mulighed for at blive madt i mindre miljger med saerlig
fokus pa deres uavikling og trivsel. Der udarbejdes forslag til en organisering med mindre
grupper i dagtilbud."”

Til at udvikle mulige organiseringsformer har der vaeret nedsat en arbejdsgruppe bestaende af
distriktsledere, paedagogiske ledere og souschefer fra dagtilbudsomradet, en teamleder fra
PPR samt repraesentanter fra de faglige organisationer.

Sagsfremstilling

Arbejdsgruppen har i perioden april til juni 2026 udarbejdet en raekke forslag til forskellige
organisatoriske og psedagogiske greb til at skabe bedre deltagelsesmuligheder for bgrn med
saerlige behov inden for de almene dagtilbud. Forslagene har fagligt afseet i Ballerup
Kommunes Bgrne- og Ungepolitik “Faellesskaber for alle - alle i feellesskab”.

Forslagene omfatter reduktion af gruppestarrelser, oprettelse af pluspladser i almene dagtilbud
og etablering af mindre grupper pa bgrnehusniveau. Derudover foreslas etablering af mindre
grupper i alternative miljger som fx udendgrs samt et gget tveerfagligt samarbejde i form

af lokal forankring og tilstedeveerelse af PPR i dagtilbud.

Arbejdsgruppens arbejde, som fremgar af bilag 1, er foregaet i en involverende proces, hvor
alle distriktsdagtilbudsledere, paedagogiske ledere, ledelsen af PPR og
medarbejderrepraesentanter fra distrikternes MED-udvalg undervejs har givet input. Pa den
baggrund er der udarbejdet fem forslag til organisering af mindre grupper i

dagtilbud. Forslagene, som er uddybet i bilag, er falgende:



FORSLAG

FORMAL

INDHOLD i PROVEHANDLING

1. Reduktion af
gruppestarrelse

At give bedre muligheder for naerveer,
relationsdannelse og paedagogisk
understattelse af bern med seerlige
behov.

Gruppestgrrelsen reduceres fra
12 til 10 barn i vuggestuen og fra
20 til 18 barn i barnehaven

2. Pluspladser i

At skabe mulighed for, at barn med
seerlige behov kan deltage i almene

En plusplads teeller
normeringsmaessigt som tre barn
og kan veere fordelt pa flere barn.

bgrnehusniveau

i udsatte positioner og deres
kammerater i en kortere eller laengere
periode.

almene feellesskaber med @get voksennaerveer .
. En plusplads tildeles uden
dagtilbud og bedre rammer for deltagelse. L ,
visitation og tilrettelaegges efter
en lokal paedagogisk vurdering.
At skabe et seerligt tilrettelagt Der etableres en mindre gruppe i
. leeringsmilj@ inden for rammer af et saerskilte lokaler med fast
3. Mindre . . . .
\ almindeligt bagrnehus. Primeert for bgrn | bemanding af to paedagoger tre
grupper pa

timer om dagen/15 timer om ugen
og fast deltagelse af relevante
PPR-fagligheder.

4. Mindre

grupper nye
steder

At anvende eksisterende fysiske
rammer og lokale muligheder mere
fleksibelt til at arbejde i mindre
grupper. Primeert for bgrn i udsatte
positioner og deres kammerater i en
kortere eller lzengere periode.

Der afprgves brug af fx
udeomrader, ladcykler og andre
kommunale lokaliteter som
ramme for mindre leeringsmiljger.
Det foreslas, at den mindre
gruppe er af tre timers varighed
tre dage om ugen, og

bemandes af to paedagoger i alt
18 timer om ugen.

5. Styrket lokal
forankring og
tilstedeveerelse
af PPRIi
dagtilbuddene.

At skabe et teettere organisatorisk
samarbejde mellem PPR og
dagtilbuddenes ledelse.

Der arbejdes med yderligere
ledelsesforankring af PPR

i distriktsdagtilbuddene - styrket
samarbejde og koordinering
mellem souschef, paedagogiske
ledere og teamleder i PPR.

Arbejdsgruppen foreslar, at forslagene afprgves som prevehandlinger. | perioden veelger hvert
dagtilbudsdistrikt én pravehandling blandt forslag 1-4 og laver prgvehandlinger i ét af deres
barnehuse. Intentionen med prgvehandlingerne er, at prevehandlingerne veelges pa baggrund
af de enkelte dagtilbuds gnsker og behov. Administrationen vil i samarbejde med
distriktsledergruppen sikre, at der sker en bred afprgvning af forslagene.

Da forslag 5 ligger inden for rammen af udviklingsarbejdet med et "PPR teettere pa praksis", vil




dette arbejde fortsaette sidelgbende med de gvrige pravehandlinger. Indholdet her vil vaere at
styrke kendskab, koordinering og opgavelgsning i praksis mellem dagtilbudsdistrikternes
ressourcepaedagoger og PPRs paedagogiske vejledere, hvor PPR ledelse og dagtilbudsledelse
ogsa rykker teettere sammen. Barne- og Skoleudvalget blev den 27. april 2026 orienteret om
fermalingen til evaluering af PPR teettere pa praksis. Forslag 5 vil i den forbindelse blive
evalueret.

Udgiften til afprgvning af de enkelte pravehandlinger fremgar af tabellen nedenfor.

Administrationens forslag til pravehandlingernes skalering Udgift pr. ar
1. Reduktion af gruppestarrelser 0,5 mio. kr. pr.
(2 pladser i vuggestue og barnehave) dagtilbud

2. Pluspladser i almene dagtilbud - én plads i en vuggestue og én pladsi |0,5 mio. kr.
en bgrnehave pr. distrikt distrikt
(1 plads teeller for 3 bagrn)

3. Mindre gruppe i et barnehus 0,4 mio. kr. pr
(To 15-timers paedagoger ugentligt) dagtilbud
4. Mindre grupper nye steder 0,3 mio. kr. pr.

(fx etablering i uderum/ indkgb af ladcykler og 18 timers paedagoglgn) distrikt

5. Styrket lokal ledelse og tilstedeveerelse af PPR Ingen udgift

Administrationen anbefaler, at alle dagtilbudsdistrikterne afprgver et valgfrit forslag indenfor 1-
4 inden for den eksisterende gkonomiske ramme i de enkelte distrikter. Pravehandlingerne og
koordineringsarbejdet skal tilrettelaegges under hensyn til barnehusenes gvrige drift og vil ikke
have betydning for den samlede normering i distriktet, men kan betyde en omfordeling af
personale mellem b@grnehuse og stuer.

Opfalgning

Det anbefales, at prevehandlingerne afprgves for en periode pa ét ar med start i januar 2027,
hvorefter der samles op pa erfaringerne med de enkelte pravehandlinger. Der vil primaert vaere
indhentning af kvalitativ data, da prgvehandlingerne har et for spinkelt grundlag til kvantitative
malinger.

Erfaringsopsamlingen forelezegges Barne- og Skoleudvalget ultimo 2027 og vil danne grundlag
for en efterfglgende politisk drgftelse af den fremadrettede organisering pa omradet.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF




Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Arbejdsgruppens forslag til organisering af mindre grupper i dagtilbud tages til
efterretning.

2. Hvert dagtilbudsdistrikt igangseetter en valgfri prevehandling inden for
deres eksisterende gkonomiske ramme.

Sagens forlgb

1 2026 Bgrne- koleudval
Udseettes med henblik pa videre droftelse.



Den inddragende proces for helhedsplan for omradet omkring
Egebjergklubben

Tidligere behandling
@konomiudvalget den 25. august 2026 Punkt 29

Indhold

Sammendrag
Formalet med sagen er at fa godkendt den planlagte brugerinddragelse i forbindelse med
helhedsplanen for omradet omkring Egebjergklubben (institutioner og evt. bydudvikling).

Baggrund

@konomiudvalget blev den 25. august 2026 orienteret om den reviderede milepaelsplan for
helhedsplanen for omradet omkring Egebjergklubben og godkendte sagen med en
bemeaerkning om, at @konomiudvalget gnsker, at der sker en politisk inddragelse forud for
brugerinddragelsen.

Sagsfremstilling

Efter den politiske behandling af revideret milepzelsplan for helhedsplanen for omradet ved
Egebjergklubben (institutioner og evt. byudvikling) pa Bgrne- og Skoleudvalget den 18. august
2026 og Ykonomiudvalget den 25. august, har administrationen preeciseret de tre scenarier og
suppleret med scenarie 2a og 2b, hvor Sydpolen inddrages:

1. Et scenarie, hvor de eksisterende bygninger til brug for dagtilbud renoveres og
moderniseres. Klub Nordbuen indgér ikke.

2. Et scenarie med nedrivning af de eksisterende bygninger og opfarelse af nye faciliteter.
a. Sydpolen indarbejdes og Klub Nordbuens bygning/areal bringes i anvendelse.
b. Sydpolen indarbejdes ikke og Klub Nordbuens bygning/areal bringes ikke i
anvendelse.

3. Et scenarie med en kombination af nedrivning, tilbygning og modernisering af de
eksisterende bygninger til brug for dagtilbud. Klub Nordbuen indgar ikke.

Brugerinddragel

Administrationen foreslar at gennemfare en brugerinddragelsesworkshop den 4. november
2026 med deltagelse af ledelsesrepraesentanter, medarbejderrepraesentanter,
bestyrelsesrepreesentanter samt repraesentanter fra de faglige organisationer.

Indledningsvis preesenteres deltagerne for de beskrevne scenarier for omradets fremtidige
udvikling. Deltagerne drgfter herefter hvert scenarie med udgangspunkt i feelles
refleksionsspargsmal, der belyser scenariernes muligheder, udfordringer og seerlige
opmeaerksomhedspunkter. Drgftelserne afsluttes med en feelles opsamling, hvor centrale
perspektiver og opmaerksomhedspunkter pa tveers af scenarierne sammenfattes.

Input fra inddragelsesprocessen vil indga i den politiske sag til december 2026, hvor de enkelte
scenarier udfoldes. Brugernes input vil have karakter af perspektiver pr. scenarie, som kan



omhandle bgrnenes hverdag og mulighed for udfoldelse, vilkar for medarbejdere og den
daglige drift mm., afhaengigt af, hvad deltagerne ligger veegt pa.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

@konomiudvalget

INDSTILLING

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Orienteringen om den inddragende proces for helhedsplan for omradet omkring
Egebjergklubben godkendes.



Orientering om praveresultater for skolearet 2025/26

Tidligere behandling
Barne- og Skoleudvalget den 25. november 2025 Punkt 9

Indhold

Sammendrag
Barne- og Skoleudvalget orienteres om resultaterne fra afgangspreverne i Ballerup Kommunes
folke- og specialskoler for skolearet 2025/2026.

Baggrund
Bgrne- og Undervisningsministeriet offentligger hvert efterar grundskolekarakter fra
folkeskolens afgangseksamen i det forgangne skolear.

Resultaterne fra skolearet 2025/2026 blev offentliggjort den 14. september 2026 pa Barne- og
Undervisningsministeriets hjemmeside.

Barne- og Skoleudvalget orienteres om udviklingen i denne sag, og resultaterne indgar
desuden i nggletalsrapporten for skoleomradet 2026, som forelaegges Barne- og
Skoleudvalget i foraret 2027 i forbindelse med opfglgning pa de arlige
skoleudviklingssamtaler.

Sagsfremstilling

Data omfatter resultaterne af prgvekaraktererne fra de fem distriktsskoler i Ballerup Kommune,
Baltorpskolen, Hedegardsskolen, Malgvhgj Skole, Skovlunde Skole og Skovvejens Skole samt
kommunens to specialskoler, Kasperskolen og Ordblindeinstituttet. Resultaterne omfatter
bade almen- og specialklasser. Resultaterne fremgar af bilag og er opsummeret nedenfor.

£l | mindst 2 i it | dans! "

Andelen af elever, der opnar mindst karakteren 2 i gennemsnit i dansk og matematik, er steget
fra 82,1 pct. til 84,1 pct. efter flere ars tilbagegang. Resultatet ligger dog fortsat under
landsgennemsnittet pa 85,6 pct. Udviklingen daekker over forskelle mellem skolerne, hvor
hovedparten af skolerne har forbedret deres resultater siden sidste skolear. Seerligt
Hedegardsskolen, Malgvhgj Skole og Skovvejens Skole har haft en stigning. Ballerup
Kommunes andel pa 84,1% ligger hgjere end i Hvidovre, Radovre og Hgje Taastrup
kommuner, men en lavere end i Herlev og Glostrup kommuner.

Karal it | lovbund b <)

Folkeskolens afgangsprgve omfatter, dels bundne prgvefag, som alle elever skal til prave i,
dels udtreeksfag, som varierer mellem skoler og afgangsar. Den 19. marts 2024 indgik
folkeskoleforligskredsen en aftale om folkeskolens kvalitetsprogram, som ogsa omfatter aftale
om en ny prgvestruktur. Fra og med skolearet 2025/2026, indgar engelsk ikke i de bundne
praver, og der udtreekkes ét i stedet for to obligatoriske pragvefag. Det betyder, at de lovbundne
prever nu bestar af fem lovbundne prgvefag, som alle elever skal til prgve i, mens de
obligatoriske prgver, udover de lovbundne fag, omfatter ét udtraeksfag, som varierer mellem
skoler og afgangsar. Dette betyder ogsa, at karaktergennemsnittet i de lovbundne og



obligatoriske praver i skolearet 2025/2026 ikke er sammenlignelige med de foregaende ar.

Resultaterne for de lovbundne prgver (fem bundne prgvefag) viser, at det samlede
karaktergennemsnit i Ballerup Kommune ligger pa 6,6 i skolearet 2025/2026, hvilket er 0,5
karakterpoint under landsgennemsnittet pa 7,1. | de obligatoriske praver (de fem bundne
prgvefag og ét udtrukket prgvefag) er karaktergennemsnittet for kommunen 6,9, som ligger 0,4
karakterpoint under landsgennemsnittet.

Andel elever, der har veeret til alle bundne prgver

Andelen af elever, der har gennemfgrt alle bundne prgver, er steget fra 91,9 pct. til 92,7 pct.
Dermed ligger kommunen fortsat over landsgennemsnittet. Resultatet indikerer, at en hgj andel
af eleverne deltager i det fulde pragveforlgb. Flere skoler har forbedret deres andel af elever,
der har veeret til alle praver, mens Kasperskolen har oplevet et fald. Malgvhgj Skole og
Ordblindeinstituttet har de hgjeste andele med henholdsvis 99,2 pct. og 100 pct. af eleverne.

Indsatser

| forbindelse med offentliggarelsen af preveresultaterne for skolearet 2024/2025 iveerksatte
administrationen i samarbejde med skolerne en raekke indsatser med henblik pa at styrke
elevernes faglige udvikling. | samarbejde med skolelederne vurderes nu arsager til
proveresultaterne i skolearet 2025/2026 samt status pa effekten af de ivaerksatte indsatser, og
det vurderes, om der er behov for justeringer eller nye tiltag. Barne- og Skoleudvalget
foreleegges ny sag om skolernes fremadrettede indsatser i december 2026.

Desuden ggres der skolevis status pa arbejdet med elevernes faglige udvikling som en del af
de arlige skoleudviklingssamtaler, der gennemfgres i januar og februar 2027. Bgrne- og
Skoleudvalget orienteres om udviklingssamtalerne i foraret 2027.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING
Center for Dagtilbud, Skole og Klubber indstiller, at

1. Orientering om praveresultater i skolearet 2025/26 tages til efterretning.



Styrkelse af visitationen til specialtilbud

Indhold

Sammendrag

Barne- og Skoleudvalget introduceres med denne sag til smabgrnsvisitation, skolevisitation og
dagbehandlingsvisitation, herunder arbejdet med udvikling af visitationsudvalg,
visitationsudvalgenes arbejde og de centrale elementer i visitationsprocessen pa skole- og
smabgrnsomradet.

Baggrund

| 2024 blev der gennemfgrt to analyser af specialundervisningsomradet og det inkluderende
arbejde i Ballerup Kommune. Analyserne pegede pa behovet for bade at styrke almenomradet
og videreudvikle specialundervisningsomradet, sa flere bgrn og unge kan indga i almene
feellesskaber med den ngdvendige stgtte, og sa kommunens specialundervisningstilbud
understgtter sammenhaengen til almenomradet. Det fremgik ogsa af analyserne, at der er et
potentiale i at styrke kommunens visitationsprocesser, sa de opleves mere sammenhaengende
og med bedre kommunikation, kortere svartider og styrket foreeldreinvolvering.

Pa baggrund af anbefalingerne igangsatte administrationen et arbejde med "Alle i feellesskab i
folkeskolen" med det formal at styrke de almene feellesskaber, sa flere bgrn kan trives, laere og
udvikle sig, samtidig med at man forebygger en udvikling med aget segregering. Arbejdet er
organiseret i fire arbejdsgrupper: 1) En almenskole, der kan mere for flere, 2) PPR taettere pa
praksis, 3) Specialundervisningstilbud der skaber adgang til feellesskaber samt 4) En styrket
visitation.

| trdd med det igangsatte arbejde med at styrke visitationen, fremgar det af budgetaftale 2026
punkt 3.3.1 at: Budgetparterne gnsker at forbedre visitationsprocessen til
specialundervisningstilbud, sa processen opleves mere smidig og sammenhangende, og
kommunikationen med foraeldre far, under og efter visitation forbedres.

Sagsfremstilling

Administrationen har i regi af arbejdsgruppen "En styrket visitation" haft fokus pa at skabe
mere sammenhaengende visitationsforlgb pa tveers af specialundervisnings- og
dagbehandlingstilbud, optimere arbejdsgange og kommunikation, sikre kortere svartider og
styrke foreeldreinvolveringen.

Derudover arbejder gruppen med at skabe et aget fokus pa elevernes mulighed for
tilbagevenden til almenomradet samt udvikle en mere hensigtsmaessig praksis for revisitation.

Som led i arbejdet er de tidligere visitationsudvalg for henholdsvis specialundervisning og
dagbehandling samlet i én feelles skolevisitation med henblik pa at sikre mere koordinerede
sagsforlab og en mere effektiv sagsbehandling.

Pa madet vil centerchef Pia Fussing Nielsen fra Center for Barne- og Ungeradgivning og
centerchef Per Kensg fra Center for Dagtilbud, Skole og Klubber praesenterer det forelgbige
arbejde med at styrke processerne for smabgrnsvisitation, skolevisitation og



dagbehandlingsvisitation, herunder forberedelse og behandling af sager, madeform,
beslutningsgrundlag og kommunikation med foreeldre og skoler fgr og efter visitation. Der
orienteres desuden om arbejdet med revisitation og tilbageslusning til almenomradet samt om
udviklingen i antallet af bgrn og unge i specialtilbud og de gkonomiske konsekvenser pa
omradet.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for dagtilbud, Skoler og Klubber og Center for Barne- og Ungeradgivning indstiller,
at

1. Orienteringen om status pa arbejdet med en styrket visitation tages til efterretning.



Oprettelse af bgrnerad

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen d. 26. maj. 2026 Punkt 25

Indhold

Sammendrag

Pa baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning om at etablere et § 17, stk. 4-udvalg med
det formal at styrke inddragelsen af bgrn, unge og familier i Ballerup Kommunes arbejde med
trivsel og mistrivsel praesenteres Barne- og Skoleudvalget for to forslag til modeller for
udvalgets organisering, rolle og mandat. Udvalget drgfter radets sammensaetning samt forslag
til model.

Baggrund

SF fremsatte d. 26 maj 2026 en initiativretssag med forslag om at etablere et Bgrnerad i
Ballerup Kommune. Formalet er at styrke inddragelsen af udsatte bgrn, unge og deres familier
samt give dem et formaliseret talergr i kommunens arbejde med mistrivsel og indsatser pa
bgrne- og ungeomradet. SF indstiller, at Kommunalbestyrelsen beslutter, at administrationen
udarbejder en sag til Barne- og Skoleudvalget om etablering af et Bgrnerad.

Kommunalbestyrelsen behandlede initiativretssagen den 26. maj 2026, pkt 25, og
besluttede, at igangseette arbejdet med at nedsaette et § 17, stk. 4-udvalg med henblik pa at
bibringe Bagrne- og Skoleudvalget erfaringsbaseret viden om det at veere et udsat barn/ung
eller familie.

Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at administrationen skulle udarbejde et forslag til
kommissorium til behandling i Ba@rne- og Skoleudvalget og efterfglgende haring i Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget samt hos @vrige relevante rad, naevn og hgringsparter. Det blev
desuden besluttet, at udvalgets endelige navn fastlaegges i forbindelse med godkendelsen af
kommissoriet, og at udvalget forankres bredt pa tveers af relevante fagudvalg.

Neerveerende sag forelaegger to modeller med henblik pa, at Barne- og Skoleudvalget
drgfter valg af model og sammensaetning samt den videre proces frem mod hgring og endelig
godkendelse.

Sagsfremstilling

Administrationen har pa baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning udarbejdet to forslag til
modeller med forskelligt mandat. Begge modeller bygger pa en kvalificeret og systematisk
inddragelse af bgrn, unge og familier, men adskiller sig i rolle, mandat og reekkevidde. Model 1
far et bredere mandat til selv at identificere og rejse nye temaer og udviklingsmuligheder, mens
model 2 primaert radgiver om de sager og temaer, som Bgrne- og Skoleudvalget forelaegger.

Administrationen har forud for udarbejdelsen veeret i dialog med Holbaek Kommune omkring
deres arbejdet med etablering af et bgrnerad, samt sggt inspiration i materiale fra Holbaek.

Model 1



Denne model indebeerer etablering af et bredt og udviklingsorienteret rad, der bade radgiver
Barne- og Skoleudvalget og selv kan identificere udfordringer og udviklingsmuligheder og
seette relevante temaer pa dagsordenen. Dermed far Bagrne- og Skoleudvalget adgang til
perspektiver, viden og udviklingsmuligheder, som kommunen ikke ngdvendigvis selv har
identificeret, og som kan bidrage til at kvalificere og udvikle kommunens arbejde med bgrn og
unges trivsel.

| denne model vil radet bl.a. skulle

e bidrage med erfaringsbaseret viden og perspektiver fra barn, unge, foreeldre,
fagprofessionelle og relevante aktarer,

e radgive Bgrne- og Skoleudvalget og administrationen om udvikling og kvalificering af
kommunens indsatser,

e afgive anbefalinger og hagringssvar i relevante sager,

« folge udviklingen inden for barn og unges trivsel og pege pa nye udfordringer og
udviklingsmuligheder,

 understgtte dialogen mellem bgrn, unge, familier, fagprofessionelle, civilsamfund og
kommunen, og

e tage relevante temaer op pa eget initiativ og fremsaette anbefalinger til Bgrne- og
Skoleudvalget.

Model 2

Modellen indebzerer etablering af et mere fokuseret radgivende organ for Bgrne- og
Skoleudvalget. Radets primaere opgave er at kvalificere konkrete politiske sager og temaer
med perspektiver og erfaringer fra bgrn, unge og foreeldre.

Réadet skal bl.a.:

¢ bidrage med erfaringsbaseret viden og perspektiver fra bgrn, unge, foreeldre og relevante
aktgrer,

e radgive Barne- og Skoleudvalget om konkrete sager og temaer, som forelaegges radet,
e bidrage med perspektiver og anbefalinger til relevante politiske sager, og

e bidrage til, at barn, unge og familiers perspektiver inddrages i udviklingen af relevante
politikker, indsatser og tilbud.

Radet kan dermed bringe nye perspektiver og viden ind i den politiske dialog, men har —
modsat model 1 — ikke et bredt, selvsteendigt mandat til Isbende at falge det samlede
trivselsomrade eller pa eget initiativ seette nye temaer pa den politiske dagsorden.

Opmeerksomheder ved model 1 og 2

Administrationen bemaerker, at der uagtet valg af model vil vaere nogle seerlige



opmaerksomheder. Ved valg af model 1, er administrationen seerligt opmeerksomme pa, at der
vil kunne genereres flere initiativer til de politiske dagsordener end det er muligt for Barne- og

Skoleudvalget at prioritere behandling af, set i lyset af de i forvejen kompakte dagsordener pa
Barne- og Skoleudvalgets mgder.

Ved valg af model 2 er administrationen saerligt opmaerksomme pa, om potentialet ved det nye
udvalg udnyttes i tilstraekkelig grad.

Uanset valg af model leegger administrationen op til et feelles hgjt ambitionsniveau for
kvaliteten af inddragelsen og det vidensgrundlag, som radets bidrag til Barne- og
Skoleudvalget baseres pa. Formalet er at sikre, at bagrn, unge og familier far en steerkere
stemme ind i udviklingen af kommunens indsatser malrettet bagrn og unge, der ikke trives i
deres dag- eller skoletilbud.

e De yngste barns egne perspektiver: De yngste bgrn kan ikke forventes at deltage i
kommunale radsmgder. Deres perspektiver skal derfor indhentes dér, hvor de har deres
hverdag, sa deres egne oplevelser — og ikke alene voksnes fortolkninger — bringes ind i
arbejdet. Det er seerligt vigtigt i det tidligt forebyggende arbejde, hvor bagrnene kan
bidrage med viden om begyndende tegn pa mistrivsel. Der skal derfor udvikles en
systematisk model for indsamling, bearbejdning og formidling af de yngste bgrns
perspektiver til radet.

e De rette unge til de rette drgftelser: For at sikre relevante ungeperspektiver og en
deltagelse, der opleves meningsfuld for de unge, suppleres de faste unge medlemmer
med abne pladser og temabaseret deltagelse. Det betyder, at forskellige unge kan
ops@ges og inviteres med afsaet i deres konkrete erfaringer, interesser og motivation i
forhold til de temaer, der behandles.

e Et kvalificeret og vidensbaseret grundlag: Medlemmerne skal kleedes pa til at koble egne
erfaringer og perspektiver med relevant og aktuel faglig og forskningsbaseret viden. Det
kan bl.a. ske gennem faglige oplaeg, temamgader, workshops samt inddragelse af
relevante eksterne akterer og organisationer. Formalet er, at radet ikke alene bliver et
forum for dialog, men at erfaringer og perspektiver i samspil med faglig viden kan
omseettes til kvalificerede bidrag og anbefalinger til Barne- og Skoleudvalget.

mmensaetnin
Administrationen foreslar, at radet uanset valg af model sammensaettes af fglgende deltagere:

e 2-5 unge i alderen 13-16 ar, heraf 2 faste repraesentanter
e 2-5 unge i alderen 16-25 ar, heraf 2 faste repraesentanter

o 8 foreeldrerepraesentanter



e 2-3 fagpersoner
* 3 kommunalbestyrelsesmedlemmer med repraesentation pa tveers af de relevante udvalg

« 1 fast repraesentant fra administrationen

Safremt Barne- og Skoleudvalget gnsker at arbejde videre med model 1, kan det overvejes om
der gnskes yderligere medlemmer i form af fagprofessionelle samt gvrige relevante aktarer
sasom organisationer eller foreninger.

Pa baggrund af Bgrne- og Skoleudvalgets draftelser udarbejder administrationen et endeligt
udkast til kommissorium. Det endelige udkast godkendes af Barne- og Skoleudvalget og
sendes herefter i hgring i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Handicapradet, Psykiatriradet
og MED-systemet i Ballerup Kommune. Herudover kan overvejes Frivillighedsradet.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering

Administrationen vurderer at understattelse af model 1 vil kraeve faglig og administrativ
understottelse svarende til 1 arsvaerk, ca. 700.000 kr. arligt. Tilsvarende vil model 2 kreeve %
arsvaerk svarende til ca. 350.000kr. arligt.

Begge modeller forudseetter saledes en seerskilt politisk prioritering af de ngdvendige
ressourcer.

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber samt Center for Barne- og Ungeradgivning
indstiller, at

1. Det drgftes, hvorvidt administrationen skal arbejde videre med et kommissorium for
model 1 eller 2

2. Radets starrelse og sammensaetning droftes

Sagens forlgb

1 2026 Bgrne- koleudvalget
Udseettes med henblik pa videre draftelse.



Fysiske rammer til at sikre kapacitet til gruppeordninger - anlaegsbevilling

Tidligere behandling
Barne- og Skoleudvalget den 12. maj 2026 Punkt 3

Indhold

Sammendrag

Der sgges om en anlaegsbevilling til ombygning og tilpasning af lokaler pa Hedegardsskolen og
Skovvejens Skole, afdeling @st. Ombygningerne skal skabe de nadvendige fysiske rammer for
den nye organisering, bade pa special- og almenomradet, og understette bedre udnyttelse af
skolernes kapacitet.

Baggrund

Gruppeordningen pa Hedegardsskolen er gennem en arraekke vokset til en starrelse, der
udfordrer bade skolens fysiske kapacitet og ambitionen om at tilbyde et
specialundervisningstilbud i teet tilknytning til almenomradet. Med aftale om budget 2025, pkt.
3.3.1, blev det derfor besluttet, at "Der afseettes 5 mio. kr. i 2026 til at etablere gruppeordninger
eller specialklassereekker pa andre skoler, safremt Bgrne- og Skoleudvalget vurderer, at
kommunens specialundervisningstilbud bar fordeles mellem flere matrikler”. Med budgetaftalen
blev der samtidig afsat 4 mio. kr. til forbedring af de fysiske rammer omkring de eksisterende
gruppeordninger og specialklasser. | aftale om budget 2026, pkt. 3.3.4, blev det hertil besluttet,
at: "Der afsaettes ekstra midler til at forbedre de fysiske rammer pa Hede-gardsskolen og
Skovvejens Skole. Midlerne anvendes, hvis det besluttes at flytte en del af den nuvaerende
gruppeordning pa Hedegardsskolen til Skovvejens Skole. Der afsaettes yderligere 1,5 mio. kr. i
2026.",

Kommunalbestyrelsen besluttede den 27. april 2026 at opsplitte gruppeordningen pa
Hedegardsskolen i to dele, saledes at elever med ADHD flyttes til en ny gruppeordning pa
Skovvejens Skole, afdeling Dst.

Som folge af Kommunalbestyrelsens beslutning skal der foretages ombygning og indretning af
lokaler pa bade Hedegardsskolen og Skovvejens Skole for at skabe de ngdvendige rammer for
den nye organisering af gruppeordningen. Der sgges pa den baggrund om en anlaegsbevilling
til at foretage ombygningerne.

De gvrige elementer i tidsplanen herunder inddragelsesproces, kommunikation og
besag forlgber efter den tidsplan, der blev forelagt Bagrne- og Skoleudvalget den 12. maj 2026
og er opdateret i vedlagte bilag.

Sagsfremstilling
Det forventes, at der ved opsplitningen af gruppeordningen flyttes 42 elever til Skovvejens
Skole.

Administrationen har i samarbejde med Hedegardsskolen og Skovvejens Skole, herunder
skolernes bestyrelser og MED-udvalg, udarbejdet en plan for de ngdvendige ombygninger og



tilpasninger af de fysiske rammer som fglge af opsplitningen af gruppeordningen. Begge skoler
er fremkommet med deres gnsker til ombygninger pa bade almen- og specialomradet, og alle
gnsker kan imgdekommes inden for anlaegsbevillingen. Oversigt over skolernes gnsker
fremgar af bilag.

Skovvejens Skole

Pa Skovvejens Skole, afdeling Jst, omfatter arbejdet ombygning og indretning af bade
klasselokaler og feellesomradet til den nye gruppeordning, herunder etablering af grupperum,
inventar, madefaciliteter og forbedrede opbevaringsmuligheder. Derudover etableres ny
legeplads, og der gennemfgres mindre bygningsmaessige tilpasninger samt

forbedrede adgangsforhold.

Hedegardsskolen

Pa Hedegardsskolen omfatter arbejdet ombygning, indkgb af inventar og istandseaettelse af
lokaler i tilknytning til gruppeordningen samt tilpasning af de arealer, som friggres som fglge af
flytningen. Herudover reetableres faglokaler til naturfag, musik og teknologiforstaelse, sa
skolens samlede lokalekapacitet kan anvendes mere hensigtsmaessigt.

Tidsplan

Pa nuveerende tidspunkt er den farste del af ombygningen, som omfatter klargaring

af klasselokaler pa Skovvejens Skole, igangsat. Arbejdet omfatter i farste omgang klargering af
gruppeordningens klasselokaler, sa de star klar til elevernes indflytning primo 2027. Etablering
af kekken og m@debokse ved gruppeordningens klasselokaler kraever
myndighedsgodkendelse vedrgrende brandforhold. Da skolen vurderer, at disse ombygninger
ikke har betydning for elevernes indflytning, etableres de farst efter

forudgaende myndighedsbehandling.

Det resterende arbejde pa Skovvejens Skole og arbejdet pa Hedegardskolen foregar efter, at
grupperordningen er opsplittet. Ombygningerne planlaegges i samarbejde med skolerne og vil
blive tilrettelagt mest hensigtsmeaessigt i forhold til skolernes drift, som fx. pa lukkedage eller i

ferieperioder.

Der er udarbejdet nedenstaende overordnede tidsplan for ombygningerne.

Forventes
klar
Skovvejens Skole
Klarggring af gruppeordningens klasselokaler Januar 2027
Klargering af gruppeordningens feellesarealer Juli 2027
Legeplads August 2027
Mindre bygningsmaessige tilpasninger (indgangsparti, grupperum, lydisolering, April 2027

halvveeg)



Hedegardsskolen

Hal, udskoling, mellemtrin, faglokaler August 2027

Skulle der mod forventning ikke vaere midler til alle de snskede ombygninger, udarbejdes
forslag til tilpasninger af projektet i samarbejde med skolerne og justeringer foreleegges Barne-
og Skoleudvalget.

Bgrne- og Skoleudvalget far en status pa opsplitningen af gruppeordningern primo 2027.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed
Ingen konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Gkonomiske konsekvenser og finansiering

Der er pa investeringsoversigte afsat 10,5 mio. kr. i 2026 pa projekt nr. A307121 Fysiske
rammer til at sikre kapacitet til gruppeordninger. Midlerne sages frigivet, sa 7 mio. kr. udskydes
fra 2026 til 2027.

Den farste fase af arbejdet pa Skovvejens Skole Jst er allerede igangsat og finansieres af de
resterende midler fra den anlaegsbevilling pa 2,0 mio. kr., som tidligere blev frigivet til
opsaetning af pavilloner pa Hedegardsskolen. Med denne sag seges derfor om en
anlaegsbevilling til den resterende del af arbejdet pa 8,5 mio. kr. Den resterende ombygning pa
Skovvejens Skole estimeres gennemfart for omkring 4,7 mio. kr., mens ombygningen pa
Hedegardsskolen forventes gennemfart for ca. 1,7 mio. kr. Herudover er der afsat 2,1 mio. kr.
til radgivning og flytteomkostninger som bade daekker projekterne pa bade Skovvejens Skole
og Hedegardskolen. Alle belgb er inkl. reserver til uforudsete udgifter.

Ombygningen er estimeret som en samlet opgave, og den estimerede pris forudsaetter, at
arbejdet gennemfgres i sin helhed. Hvis dele af projektet udgar, vil det medfgre hgjere
enhedspriser pa de resterende arbejder og dermed reducere den samlede gkonomiske fordel
ved den samlede opgave.

Udgifterne afholdes inden for de afsatte midler under projekt nr. A307121 Fysiske rammer til at
sikre kapacitet til gruppeordninger.

Nar lgsningsforslaget for legepladsen er afklaret, indarbejdes midler til afledt drift i budgettet
ved fgrstkommende budgetopfalgning.

Anlaegsbevilling
Bevilling
@nsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 8.500.000 kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 2 000.000 kr.

Radighedsbelgb hentet fra andre projekter 0 kr.



Projektets forventede totaludgift (radighedsbelab) 10.500.000 kr.

Fordeli f radiahedsbelat
(mio. kr.) 2026 2027
Projektets radighedsbelgb fordelt pa ar 3,5 7
Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Kommunalbestyrelsen

INDSTILLING

Center for Ejendomme og Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Der gives en anlaegsbevilling pa 1,5 mio. kr. i 2026 og 7,0 mio. kr. i 2027 til projekt nr.
A307121 Fysiske rammer til at sikre kapacitet til gruppeordninger, saledes at der
udskydes 7 mio. kr. fra 2026 til 2027



Godkendelse af referat (underskriftside)

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

For at godkende referatet for dette made skal alle medlemmer af udvalget klikke pa
"Godkendt".
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