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Punkt 1: Besog pa Tilbudsservice, Lindbjergvej 80, 2750 Ballerup

00.22.00-A26-1-21

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget begynder madet kl. 9.30 pa Tilbudsservice, Lindbjergvej 80, 2750
Ballerup.

Udvalget blive vist rundt af afsnitsleder for Virksomheds- og Tilbudsservice Henrik Rosenkilde.

Herefter bliver Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget pé stedet og aftholder den ordinzre del af deres made.
Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Besaget pa Tilbudsservice tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 2: Meddelelser

00.01.10-P35-10-21
Slet denne tekst

1. I brev fra Undervisnings- og Integrationsministeriet til landets kommuner gor minister Kaare Dybvad Bek
opmarksom pa den fortsatte indsats imod udevelse af negativ social kontrol, som udspiller sig i den
beskaeftigelsesrettede integrationsindsats. Kontrollen kan gere sig geeldende under en jobsamtale, hvor en egtefaelle
eller et andet familiemedlem deltager som bisidder for kvinden. Til brug i bekaempelsen af den negative sociale
kontrol har ministeriet udsendt en vejledning til 'Negativ social kontrol og udelukkelse af bisiddere' til brug for
kommunens sagsbehandlere.

2 bilag, heraf 0 anbefales

2. KL har i mail den 25. august 2022 oplyst, at basisbevillingen til Erhvervshus Hovedstaden stiger kr. 25.000 i 2023
grundet pris- og lenregulering. 1 2022 betalte Ballerup Kommune kr. 1.444.000 til Erhvervshus Hovedstaden, og i
2023 vil basisbevillingen blive kr. 1.469.000. Det er beregnet i forhold til antal indbyggere. Erhvervshus
Hovedstaden tilbyder specialiseret, forretningsmaessig vejledning til alle virksomheder samt vejledning til nationale
erhvervspuljer og stetteordninger. Oversigt over basisbevilling fra KL kan ses i bilag.

1 bilag, heraf 1 anbefales

3. Status pa igangvarende udbud af de beskaftigelsesrettede indsatser. Der vedlegges et bilag med gaengse sporgsmal
0g svar om processen.

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

1.1 Vejledning til sagsbehandlere om udelukkelse af bisiddere
1.1 Brev om negativ social kontrol
2.1 ANBEFALES Mail fra KL om Erhvervshusenes basisbevilling for 2023

3.1 ANBEFALES Spergsmal og svar vedr. udbud af beskeftigelsesrettede indsatser

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 3: Udvikling pa fertidspensionsomradet

15.00.00-P05-2-21
Tidligere behandling

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget den 14. september 2021 Punkt 4
Indhold

Sammendrag

Sagen har fokus pa tilkendelsen af fertidspension, hvor der prasentes opgerelser over antal og karakteristika af borgere i
malgruppen samt udvikling over tid. Derudover belyser sagen, hvilke tiltag der arbejdes med for at begranse tilgangen til
fortidspensionsydelsen. Dette er ogsa en vasentlig del i den politiske vedtagne beskeaftigelsesstrategi.

Baggrund

Pa seminaret for Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget den 1. september 2022 fik udvalget en praesentation
af, hvordan Ballerup Kommune arbejder med borgere, der har udfordringer udover ledighed og har veret pa oftentlig
forsergelse i en lengere periode og dermed kan betegnes som serligt udsatte borgere. En andel af de borgere far tilkendt
fortidspension. Sagen giver en status pa udviklingen pa fertidspensionsomradet.

Sagsfremstilling
Udvikling pa fertidspensionsomradet over tid

o Antallet af borgere, der modtager fortidspension i Ballerup Kommune er 2.220 ifelge den seneste opgerelse (juli
2022). Det er en nettostigning (dvs. summen af til- og afgang) pa 61 borgere sammenliget med samme maned i
2021. I de seneste fem ar har der veeret en arlig stigning pa cirka 60 borgere.

¢ [ Ballerup Kommune har der historisk set (siden 2004) varet flere fortidspensionister end i den gennemsnitlige
kommune. Dette ses ved at sammenligne, hvor stor en andel fortidspensionisterne udger i pct. af arbejdsstyrken
(16-66 ér). Den seneste opgarelse viser en andel pa 9,4 pct. i Ballerup sammenlignet med 8,1 pct. i hele landet.
Antallet af fortidspensionister er stigende, bade i Ballerup Kommune og i resten af landet.

¢ 10 pct. af borgerne, der modtager fortidspension er under 40 &r og cirka en tredjedel er over 60 ar.

e 29 pct. er indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande. Denne andel er hgjere end landsgennemsnittet, men
forskellen er i trdd med herkomstfordelingen i kommunen.

e [ perioden 1. januar 2020 til 30. juni 2022 har 409 borgere faet tilkendt en fortidspension. Heraf er mere end en
tredjedel (38 pct.) overgéet direkte fra et forlab pa sygedagpenge eller jobatklaring. 18 pct. overgér direkte fra et
forleb pé kontanthjeelp. 11 pct. overgér fra ledighedsydelse.

Indsatsen for udsatte borgere (potentielle modtagere af fartidspension)
Arbejdet med borgerne er primert defineret af folgende indsatser:

¢ Virksomhedsrettet indsats med fokus pé borgerens kompetencer. Dette kan sikre, at flere borgere kan opné en
betydelig tilknytning til arbejdsmarkedet ved ansattelse i et ordinzrt job eller et fleksjob. Derudover arbejdes der
med systematisk brug af virksomhedspraktikker og ansattelse i sméjobs.

¢ Tidlig indsats og hyppige samtaler (minimum én samtale om maneden) med fokus pa beskeeftigelse.

¢ Parallelle indsatser, sdsom behandling i sundhedssektoren eller kommunale sundhedstilbud, sidelgbende med den
beskeeftigelsesrettede indsats.

¢ Gradueret og helhedsorienteret indsats for borgere med funktionelle lidelser (fibromyalgi, kronisk smertesyndrom
m.m.) samt psykiske lidelser sdsom angst, depression og stress.

¢ Fastholdelse i indsatsen.

Tilkendelse af fortidspension
P& medet vil Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget blive prasenteret for regler pa omradet og processen
frem til tilkendelse af fortidspension.

Seerlig indsats for borgere, der modtager fortidspension og anses som serligt udsatte

Nar en borger i Ballerup Kommune fér tilkendt fertidspension, vil borgeren ikke leengere have tilknytning til det
kommunale system, medmindre borgeren modtager ydelser fra andre omréder i kommunen. En del af de borgere,
som tilkendes fertidspension, kan betragtes som serligt udsatte.




Som led i den kommende udsattestrategi overvejes det at udvikle serlige tilbud til denne malgruppe. Der gives pa medet
ogsa en kort status pa processen omkring udsattestrategien.

Pa Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets mode deltager afsnitsleder Mischa Rastad Andersson,
fagkonsulent Nina Kawa og konsulent Mette Herold Petersen fra Center for Arbejdsmarked under behandlingen af sagen.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orientering om udviklingen pé fortidspensionsomradet tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Oplaeg om fertidspensionsomradet - Tilfgjet efter Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets made

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 4: Status pa arbejdsgiverens sociale ansvar

81.00.00-G01-34-22
Tidligere behandling
Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget den 14. september 2021 Punkt 8

Indhold

Sammendrag
Ballerup Kommune ensker at vaere en social ansvarlig arbejdsplads. Kommunen arbejder pa at forebygge ledighed ved
bl.a. at fastholde allerede ansatte og tage ledige ind i forleb pa institutioner, arbejdspladser mv. i kommunen.

Der udarbejdes en status for Ballerup Kommunes sociale ansvar som arbejdsgiver to gange arligt til Erhvervs-,
Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget samt en gang érligt til @konomiudvalget.

Baggrund
Ballerup Kommunes strategi for arbejdsgiverens sociale ansvar blev vedtaget pd Kommunalbestyrelsens mgde den
19. juni 2017, punkt 4.

Sagsfremstilling

Center for Arbejdsmarked har, via Jobcenter Ballerup, ansvaret for at samarbejde med arbejdspladserne i Ballerup
Kommune om de enkelte ansattelsestypers anvendelse og muligheder. I forhold til Ballerup Kommune som arbejdsgiver
har Centrene for Arbejdsmarked samt Politik og Organisation oprettet et formaliseret samarbejdsforum om ansatte pa
serlige vilkar og de forskellige stotteordninger.

Ballerup Kommunes sociale ansvar udmentes bl.a. i ansattelse af medarbejdere pa sarlige vilkar, hvormed menes:

Fastansatte i fleksjob

Skéanejob

Midlertidigt ansatte i lentilskud
Virksomhedspraktik

Seniorjob

Nyttejob

Jobrotation

Elever og praktikanter.

e © o o o o o o

Aktuelt er der ansatte pa sarlige vilkar svarende til cirka 12,94 pct. af det samlede antal ordinaert ansatte.

I perioden fra den 1. januar 2022 til den 30. juni 2022 har der varet 32 borgere i lontilskud i private virksomheder, mens
de aktuelle tal for borgere i Ballerup Kommunes lentilskudsansattelser fremgér nedenfor.

Som led i administrationens udmentning af det sociale ansvar etableres lontilskudsstillinger pd de kommunale
arbejdspladser med henblik pd ansattelse af Ballerup Kommunes egne ledige i et samarbejde mellem Jobcenter Ballerup
og de enkelte arbejdspladser.

Ordinzre job i Ballerup Kommune er pt. 4.211 stillinger. Almindelige opslag og ansettelser efter gaeldende
overenskomster.

Ansatte pa serlige vilkér, opgjort som enkeltpersoner, der er eller har vaeret ansat pa et hvilket som helst tidspunkt i
perioden fra den 1. januar 2022 til den 30. juni 2022.

Lentilskud (32)
Virksomhedspraktik (66)
Jobrotation (0)

Nyttejob (21)

Fleksjob (148)

Seniorjob (7)



¢ Skénejob (12)
o Elev- og praktikpladser (259).

Som noget nyt fremgar merituddannelsen fra pedagogiske assistenter til paedagoguddannelsen i tallet for elev- og
praktikpladser. Der er i alt optaget 19 medarbejdere pa uddannelsen. Derudover er der en fremgang pé 18 elever til social-
og sundhedsassistentuddannelsen.

Der er stort fokus pa elevuddannelsen pa pedagog- og social- og sundhedsomrédet for i sterre grad at kunne uddanne og
fastholde medarbejdere i kommunen. Dette er et vigtigt led i kommunens Strategi for fastholdelse, uddannelse og
rekruttering, som Ykonomiudvalget vedtog i februar 2022.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er i budgettet beregnet lonudgifter til 45 forsikrede ledige helarspersoner i offentligt lontilskud. Den nuvearende andel
af lentilskudspersoner vurderes at kunne holdes inden for budgettet.

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Centrene for Arbejdsmarked samt Politik og Organisation indstiller, at

1. Status pa Ballerup Kommunes sociale ansvar som arbejdsgiver i ferste halvar af 2022 tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med denne bemaerkning:

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget ensker at se hgjere antal i virksomhedspraktik og lentilskud, idet
andelen ber vare hojere set i forhold til arbejdspladsens samlede storrelse.

Bilag

ANBEFALES Samlet opgerelse over jobs pa serlige vilkar forste halvar 2022

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 5: Opfelgning pa Erhvervs- Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets
seminar den 1. september 2022

00.01.10-P35-10-21
Indhold

Sammendrag
Med sagen folger Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget op pa udvalgets heldagsseminar den 1. september
2022.

Baggrund
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget har afviklet seminar den 1. september 2022 med en raekke interne og
eksterne oplagsholdere inden for felgende emner:

Opdatering af beskaeftigelsesstrategien
Arbejde, ledighed og psykisk sygdom
Beskeftigelsesindsatsen for udsatte borgere
Baredygtig erhvervsudvikling

Kildedal

Erhvervs- og vakstpolitikken

Sagsfremstilling

Der legges op til en droftelse af, hvilke refleksioner medlemmerne af Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
har gjort sig efter seminaret, herunder hvilke yderligere opmarksomhedspunkter, som administrationen skal tage med

sig 1 forbindelse med den kommende opdatering af beskaftigelsesstrategien samt prioritering af indsatserne pa
erhvervsomradet. En naermere dreftelse af opdatering af beskaftigelsesstrategien felger pa et kommende udvalgsmede.

Alle oplag fra seminaret er vedheftet som bilag.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

7 bilag, heraf 7 anbefales

Beslutningen traeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Refleksioner fra Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets seminar den 1. september 2022 dreftes.

Beslutning
Sagen blev dreftet
Bilag

ANBEFALES, Program for EBU-seminar 1. september 2022

ANBEFALES, Oplag, Kildedal, v. Tim Halvorsen

ANBEFALES, Opleg, Erhvervs- og vakstpolitik og indsatsomréder, v. Elisabeth Gadegaard Wolstrup
ANBEFALES, Opleg, Beredygtighed i erhvervsudvikling, v. Johan Tofte

ANBEFALES, Opleg, Beskaftigelsesstrategi, v. Jannik Nielsen



ANBEFALES, Opleg, Arbejde og psykisk sygdom v. Lars Aakerlund

ANBEFALES, Oplaeg om beskaftigelsesindsatsen for udsatte borgere (minus borgercase) v. Mischa Andersson

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 6: Negletal pa beskaftigelsesomradet

15.00.00-P05-9-20
Tidligere behandling

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget den 7. juni 2022 Punkt 8
Indhold

Sammendrag
Med denne sag gives der en opfolgning pa de vesentligste nogletal pd beskaftigelsesomradet. Opfelgning pé alle negletal
og indikatorer i den politisk vedtagne beskeftigelsesstrategi kan ses i bilag.

De opdaterede negletal for beskeftigelsesomrédet forelaegges til orientering.

Baggrund

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget vedtog den geeldende beskaftigelsesstrategi pa udvalgets mede den 6. oktober 2020.
Alle grafer, som er vist i bilag 2 til beskaftigelsesstrategien, er indeholdt i negletalsdokumentet. Nogletallene opdateres
kvartalsvist.

Sagsfremstilling

Overblikket over negletal pa beskaftigelsesomradet indeholder bl.a. en opfelgning pa alle negletal og indikatorer i den
politisk vedtagne beskaftigelsesstrategi. Derudover gives der et indblik i den overordnede ledighed samt udviklingen pa
de forskellige forsergelsesgrupper.

Nogletallene udarbejdes til Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, men bruges ogsé administrativt i Center
for Arbejdsmarked og bredere i Ballerup Kommune. Nogletallene udarbejdes fire gange om éaret.

Nogletalsdokumentet omfatter folgende seks omrader:

Overordnede ledighedstal

Samarbejde i1 gjenhgjde - relationer og resultater
Forsikrede ledige borgere

Borgere med udfordringer ud over ledighed
Unge borgere

Borgere med ikke-vestlig baggrund.

e o o o o o

Fra den seneste opgerelse kan der fremhaves folgende vasentlige pointer:

¢ Den seneste opgarelse viser, at Ballerup Kommune har en markant lavere ledighed (1,9 pct.) end
hovedstadsomradet (2,8 pct.) og landsgennemsnittet (2,6 pct.). Ledigheden er fortsat faldende i Ballerup Kommune.
Iser for borgere under 40 ér.

o [ lgbet af de sidste 12 méneder ses der et overordnet fald i antallet af ledige borgere i de fleste mélgrupper. Der ses
stadig en stigning i antallet af borgere, der bliver ansat i et fleksjob og dermed fortsat et faldende
fleksjobsledighed. Ledigheden pa fleksjobomradet ligger pa 16,1 pct., hvilket er mere end 4 procentpoint lavere end
for et ar siden.

¢ Andelen af langtidsledige (borgere, der har vaeret ledige i minimum ni méneder) dagpengemodtagere har veret
faldende i de seneste 7 maneder og ligger nu pé 28 pct. Til sammenligning var andelen 43 pct. i oktober 2021.
Andelen er lavere i Ballerup end i hovedstadsomrédet og pa niveau med landsgennemsnittet.

¢ Andelen af unge pa uddannelseshjelp ligger pé 4,4 pct. i Ballerup, hvilket er en marginal stigning sammenlignet
med det foregdende kvartal.. Andelen er ogsé stadig hegjere end landsgennemsnittet (3,7 pct.).

o Generelt set er antallet af borgere i virksomhedsrettet aktivering stigende i de seneste maneder.

o Iser pd dagpengeomradet er andelen af borgere i virksomhedsrettede tilbud hgjere i Ballerup (gennemsnitligt knap
10 pct. 1 2022) end i hovedstadsomradet (7 pct.) og sammenlignet med landsgennemsnittet (7 pct.).

Alle tallene er opgjort som figurer, og der folger en kort beskrivelse under hver.

Nermere gennemgang af negletallene pa beskaftigelsesomradet kan ses i bilag.



Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orientering om negletal pa beskaftigelsesomradet tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Nogletal pa beskeftigelsesomradet

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 7: Sammenhangende borgerforleb

00.17.00-A00-1-19
Indhold

Sammendrag
Sagen indeholder en kort praesentation samt en status pa arbejdet med sammenhangende borgerforleb i Ballerup
Kommune.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Socialudvalget samt Erhvervs-, Beskaeftigelses-
og Uddannelsesudvalget til orientering.

P& de respektive udvalgsmeder vil sagsfremstillingen blive suppleret med et oplag.

Baggrund
Sammenhzangende borgerforleb blev prasenteret og dreftet pA Kommunalbestyrelsens introseminar i februar 2022. I den
forbindelse var der et politisk enske om at felge udviklingen i arbejdet med sammenhaengende borgerforlab.

Politisk er der i mellemtiden vedtaget en ny hovedlov (HOI), hvor kommunerne far udvidede muligheder for at tilbyde
borgerne en helhedsorienteret indsats. Mélgruppen herfor er opdelt i en kan-malgruppe og en skal-malgruppe, hvor
kommunerne palegges at tilbyde borgerne en sammenhangende og helhedsorienteret indsats senest to ar fra

lovens ikrafttraedelsestidspunkt den 1. juli 2023.

Sagsfremstilling
Visionen er, at Ballerup Kommune skal levere sammenhangende og helhedsorienterede lgsninger pa tvers af
velferdsomrader, hvor borgeren alle steder mades i gjenhgjde.

Sammenheangende borgerforleb er udviklet gennem flere ar, og i dag tilbyder Ballerup Kommune, som en af fa
kommuner, alle borgere med et behov for og et enske herom et ssmmenhangende borgerforleb.

Tilgangen og metoden i sammenhangende borgerforleb er, at borger tilbydes en sagsbehandler, der koordinerer
borgerforlabet fra a til z, og sammen med borgeren sammensatter netop det tvaerfaglige team, der giver mening for
borgeren og borgerens sag. Det tveerfaglige team og borger udarbejder sammen Borgerens Plan, hvor alle indsatser
udvikles og koordineres.

En vaesentlig arsag til, at det lykkes at bringe alle relevante dele af organisationen i spil er, at alle medarbejdere og ledere
pa tvaers af hele organisationen arbejder ud fra de samme ni grundprincipper, som fzlles tilgang og metode til at skabe
sammenhangende indsatser sammen med borgerne. Et centralt princip er, at alle meder om borgerens sag altid holdes
sammen med borger, ligesom alle beslutninger treeffes sammen med borgeren pa medet. De 9 grundprincipper kan ses i
bilag.

Sammenhangende borgerforlab bygger séledes pa et tet og forpligtende samarbejde pa tvers af fagomrader. Det er en
anden og ny tilgang til at levere velfaerdsydelser end den traditionelle klassiske linjeorganisation.

I forhold til indsatsdelen betyder det, at borgerne far en sammenhaengende indsatsplan, hvor de forskellige fagomrader
bidrager til lasninger og indsatser, der netop matcher den enkelte borgere. Interne analyser af udvalgte borgerforlgb har
vist, at tilgangen og metoden i sammenhangende borgerforleb har skabt gode resultater:

¢ Deres oplevelse af samarbejdet med kommunen er styrket, iser tilleegges det vagt, at de foler sig hert og reelt
involveret i beslutningerne.

* Borgernes oggede udbytte og positive respons pé at deltage i ssmmenhangende borgerforleb har en teet
sammenhang til, hvor godt samarbejdet i det tvaerfaglige team fungerer. Ligesom muligheden for at iverksatte nye
losninger via prevehandlinger skaber handlekraft og fremdrift.

¢ Der har ingen borgerklager veret over sammenhangende borgerforlgb og kun fé klager over afgerelser fra
visitation.

Resultatet understottes af eksterne analyser der viser, at offentlige organisationer med en hgj kvalitet i det tveergdende
samarbejde har mere tilfredse borgere, hgjere faglig kvalitet og er mere effektive (Kilde: Relationel kapacitet -
Sammenheng i offentlige organisationer, Jacob Storch og Carsten Hornstrup, 2019.



Pa udvalgets madet gives en uddybende status pa, hvilke resultater sammenhangende borgerforleb har skabt for borgerne
i Ballerup Kommune, herunder tidsforbruget ved sammenhangende borgerforleb.

Organisatorisk fordrer det tverprofessionelle samarbejde ogsa nye losninger. De respektive fagomrader har hvert deres
fagsystem, der handterer processer og dokumenter i borgerens sagsforlgb. For at understatte og lette
sagsbehandlingsarbejdet i sammenheangende borgerforlgb har Ballerup Kommune derfor udviklet og bygget et nyt
tvaergdende it-system, Borgerplanen, der matcher tilgangen og metoderne i Sammenhaengende Borgerforlgb. Det nye it-
system har veeret i drift siden marts 2022. Data herfra har muliggjort, at der kan traekkes data pa udvalgte dele af den
tvaergdende ledelsesinformation.

Aktuelt er der knap 300 borgere, der modtager et ssmmenhangende borgerforleb. Pa udvalgets madet gives en
uddybende kvantitativ status pa, hvilke borgere, der er omfattet af sammenhangende borgerforlab.

Nér Borgerplanen er fuldt implementeret vil der ogsa kunne treekkes tvargaende data i forhold til borgers vurdering
af samarbejdet og om indsatsen skaber fremdrift og verdi for borgerne.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Direktor Mette Vaaben Mortensen og direkter Anne Vang Rasmussen indstiller, at

1. Orienteringen om sammenhangende borgerforleb tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Grundprincipper - Sammenhangende borgerforlgb

Status - Sammenhangende borgerforleb - Tilfejet efter Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalgets made

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 8: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-5-21

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Afbud Musa Kekec (A)
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