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Punkt 1: Besøg og rundvisning i Den Sociale Indgang

Socialudvalget gennemfÃ¸rer mÃ¸det i Den Sociale Indgang, Linde AllÃ© 7, 2750 Ballerup. Der vil vÃ¦re oplÃ¦g og
rundvisning ved Anne Lund BÃ¦kkegÃ¥rd, afsnitsleder i Helhedsafsnittet og June Wibeck-Nilsson, teamleder i Den
Sociale Indgang.
Â 
Som led i Socialudvalgets introduktionsprogram og det fremtidige arbejde planlÃ¦gges der besÃ¸g hos relevante enheder,
som har berÃ¸ring med socialomrÃ¥det og som ligger indenfor Socialudvalgets arbejdsomrÃ¥de.
Â 
Den Sociale Indgang er navnet pÃ¥ den fysiske indgang til Ballerup Kommune, hvor borgere med psykiske og sociale
udfordringer kan mÃ¸de op uden tidsbestilling og fÃ¥ rÃ¥d og vejledning.
Socialudvalget inviteres til besÃ¸g og rundvisning i Den Sociale Indgang med henblik pÃ¥ en introduktion til tilbuddet.
Â 
Yderligere deltagelse pÃ¥ mÃ¸det
Afsnitsleder for Helhedsafsnittet Anne Lund BÃ¦kkegÃ¥rd og teamleder i Den Sociale Indgang June Wibeck-Nilsson vil
pÃ¥ Socialudvalgets mÃ¸de give et oplÃ¦g om Den Sociale Indgang og tilbuddets mÃ¥l og formÃ¥l.
Â 
LÃ¦s mere her https://densocialeindgang.dk

Bilag
0 bilag

Beslutningen trÃ¦ffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for Social of Arbejdsmarked indstiller, at

1. BesÃ¸g og rundvisning i Den Sociale Indgang tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-59-25

Indstilling
Administrationen indstiller, at 

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 3: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-38-25
 

Punkt
nr. Titel på punkt Budgetaftalens

årstal
Afsnit i

budgetaftalen

12
Tilfredshedsundersøgelse blandt borgere
med handicap og pårørende i Ballerup
Kommune

2026 1.3.7.

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 
Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.



Punkt 4: Meddelelser

00.22.04-P35-46-25

1. Status på arbejdet med indsatserne i Aftale om budget 2026 samt 2024 og 2025
Der gives en status på udvalgets indsatser fra Aftale om budget 2026. Der tages forbehold for, at der ikke endnu i
fuldt omfang er ændret i udvalgsfordelingen som følge af konstitueringsaftalen og den nye udvalgsstruktur. Ud over
årets budgetaftale vil opfølgningen også kunne indeholde en status på punkter fra 2024 og 2025, hvor
udmøntningen af indsatserne ikke har forløbet som planlagt.

Opfølgningen vises ved trafiklys:
•    Grøn = Tidsplan for igangsætning følges
•    Gul = Tidsplan for igangsætning er forsinket, men forventes igangsat i løbet af 2026
•    Rød = Tidsplan for igangsætning kan ikke gennemfør

1 bilag, heraf 1 anbefales 
 
2. Administrationen har besluttet at forlænge opsigelsesperioden på Stokholtbuens hus 15 med tre måneder fra den 1.
marts. Det betyder, at den nye og endelige fraflytningsdato er den 31. maj 2026. Beslutningen er truffet for at understøtte
en så skånsom overgang som muligt for beboerne, da dobbeltflytninger kan have betydelige konsekvenser for borgernes
trivsel og reaktioner. Administrationen er i fortsat dialog med samarbejdende kommuner om, hvordan vi i fællesskab kan
sikre beboernes trivsel i den forlængede overgangsperiode.

 
3. Toftehaven

Michael Jensen har senest på Kommunalbestyrelsesmødet den 23. februar 2026, spurgt til økonomiske konsekvenser for
borgere og kommune i forbindelse med regeringens udmelding om at forhøje rammebeløb for almen boligbyggeri. Med
fuld udnyttelse af det nye maksimumbeløb vil huslejen pr. måned blive omkring 10.064 kr. for en plejebolig. De fleste
borgere vil have mulighed for at kunne søge boligstøtte.  I dag koster en af de eksisterende plejebolig på Toftehaven
8.308 kr. pr. måned.

Kommunen vil have en udgift til grundkapitallån på ca. 24 mio. kr. i alt – oprindeligt havde man regnet med ca. 10 mio.
kr.

Ved skema B-behandlingen kendes de mere præcise tal. Skema B vil blive forelagt, når lovgrundlaget formentlig er på
plads senere i år. 

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

4.1. ANBEFALES Oversigt over arbejdet med indsatserne fra Aftale om budget 2026 - Socialudvalget



Punkt 5: Introduktion til Den Sociale Indgang og støtte til voksne med
særlige behov

Indhold
Sammendrag
Socialudvalget orienteres om Den Sociale Indgang i Ballerup Kommune som led i administrationens introduktion til det
specialiserede socialområde for voksne. Orienteringen omhandler formål, målgruppe, organisering og hovedprincipper for
indsatsen.
 
Baggrund
Den Sociale Indgang er en del af det specialiserede socialområde for voksne og er organisatorisk placeret i
Helhedsafsnittet i Center for Social og Arbejdsmarked. Tilbuddet henvender sig til voksne borgere med psykiske og/eller
sociale udfordringer, som ikke i forvejen er i et kommunalt forløb, eller som af forskellige årsager har vanskeligt ved at
benytte kommunens øvrige indgange.
 
Arbejdet i Den Sociale Indgang tager afsæt i Vision 2029 samt Ballerup Kommunes strategier på socialområdet, herunder
Strategi mod Social Udsathed blandt Voksne og Strategi for Socialområdet.
 
Sagsfremstilling
Formålet med Den Sociale Indgang er at sikre én lettilgængelig, sammenhængende og tidlig indgang til forebyggende og
tidsbegrænset støtte. Indsatsen har til formål at understøtte borgerens mestring, stabilisering og videre vej mod
selvhjulpenhed eller relevant støtte.
 
Borgerne kan modtage råd, vejledning og støtte efter Servicelovens § 82 a/b samt brobygning til relevante kommunale
tilbud og civilsamfundsaktører. Indsatserne tilrettelægges i dialog med borgeren og har fokus på mindst indgribende
indsatser som udgangspunkt. Der arbejdes med de nederste trin på indsatstrappen, og indsatserne følges løbende med
henblik på vurdering af effekt og eventuelt behov for justering eller overgang til visiterede indsatser.
 
Den Sociale indgang er tværfagligt bemandet og fungerer som bindeled mellem borgeren og øvrige relevante dele af
kommunen, herunder myndighedsområdet. Der er bemanding af medarbejdere fra borgerservice, ydelser,
virksomhedskonsulenter og frivilligkoordinator inden for bestemte tidsrum, så der hurtigt og effektivt kan tages hånd om
borgernes varierende behov. Hvis borgerens behov viser sig at være af et omfang, der kræver mere omfattende og varig
støtte, sker der overgang til visiterede tilbud, herunder socialpædagogisk støtte efter Servicelovens § 85.
 
Organisering og samarbejde
Den Sociale Indgang indgår i et tæt tværfagligt samarbejde internt i Helhedsafsnittet og på tværs af kommunen med
henblik på at sikre sammenhængende borgerforløb og smidige overgange til eksempelvis beskæftigelsesindsatsen.
 
Yderligere deltagelse på mødet
På Socialudvalgets møde deltager afsnitsleder for Helhedsafsnittet Anne Lund Bækkegård og teamleder i Den Sociale
Indgang June Wibeck-Nilsson under behandlingen af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
4 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for Social of Arbejdsmarked indstiller, at

1. Introduktionen til Den Sociale Indgang og støtte til voksne med særlige behov tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



 
Præsentation på mødet er vedlagt som bilag.

Bilag

Indsatstrappen

Socialstrategi

Strategi mod social udsathed blandt voksne

Vision 2029

260304 Den Sociale Indgang TILFØJET EFTER MØDETS AFHOLDLSE



Punkt 6: Orientering om tilskud fra den boligsociale pulje i 2025

03.00.00-Ø34-1-22

Tidligere behandling
Økonomiudvalget den 23. januar 2024 Punkt 5

Indhold
Sammendrag
Socialudvalget får en årlig orientering om de tilskud, som administrationen har bevilget til mindre boligsociale
arrangementer.
 
Baggrund
Økonomiudvalget godkendte i januar 2024 den boligsociale pulje for en periode på fire år fra 2025-2028.
 
Det blev besluttet, at administrationen bemyndiges til at give tilskud til mindre projekter med maksimal varighed på op til
2 år, og enkeltstående boligsociale arrangementer, til et beløb op til samlet 60.000 kr.
 
Ved disse ansøgninger bevilliger administrationen 2/3 af det samlede beløb og boligorganisationen yder 1/3 af det
samlede beløb. Hvis der eksempelvis ansøges om samlet 60.000 kr., bevilliger administrationen 40.000 kr. og
boligorganisationen yder 20.000 kr.
 
Socialudvalget vil få en status en gang om året på de bevillinger, administrationen har givet. 
 
Sagsfremstilling
Center for By og Miljø har i 2025 bevilget følgende tilskud til tre mindre boligsociale arrangementer:
 

DUABs Lautrupgårdkollegiet har fået et tilskud på 5.000 kr. til en forårsfest/påskefest der har været afholdt i april
2025. Arrangementet omfattede fælles spisning og diverse aktiviteter
 
Almenbos afdeling Lundebjerg i Skovlunde har fået et tilskud på 30.000 kr. til dels et socialt arrangement for deres
beboere, der er afholdt i august 2025. Arrangementet omfattede fælles morgenmad, hoppeborg og diverse aktiviteter
og underholdning, men også start af to nye aktiviteter. De to nye aktiviteter er bankospil en gang om måneden og en
aften med danseundervisning.
 
Baldersbos afdeling 18 på Østerhøj har fået et tilskud på 4.167 kr. til afholdelse af et førstehjælpskursus for
beboerne.

 
Puljen har givet følgende tilskud i 2025:

Den boligsociale pulje Tilskud i 2025

Grantoften - tilskud i 2025-2028 200.000 kr.

Hede-Magleparken - tilskud i 2025-2028 250.000 kr.

Ballerup Ejendomsselskab - tilskud i 2025-2028 250.000 kr.

Lautrupgårdkollegiet - mindre arrangement 5.000 kr.

Lundebjerg - mindre arrangement 30.000 kr.

Østerhøj - førstehjælpskursus 4.167 kr.

I alt 739.167 kr.

 
Der er ikke modtaget ansøgninger, der er givet afslag til.
 



Yderligere deltagelse:
På Socialudvalgets møde deltager centerchef Steen Pedersen fra Center for By og Miljø under behandlingen af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Tilskuddene er afholdt af ramme 60.60 (ramme for boligsocial pulje under driftssikring af boligbyggeri) der havde et
budget på 1.074.563 kr. i 2025.

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for By og Miljø indstiller, at 

1. Orienteringen om anvendelse af den boligsociale pulje tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 7: Ansøgning om godkendelse af låneoptagelse og huslejeforhøjelse i
Boligforeningen AAB afdeling 108 Baltorpvej

03.11.03-K08-2-26

Indhold
Sammendrag
Boligforeningen AAB har sendt ansøgning om optagelse af lån og forhøjelse af husleje til et fremtidssikrende projekt af
boligerne i afd. 108 Baltorpvej 5-37.
 
Arbejderne kommer til at koste 60,4 mio. kr. og medfører en huslejeforhøjelse på 46,98 pct.
 
Baggrund
Ansøgningen forelægges for Socialudvalget, da huslejeforhøjelser, der overstiger 10 pct. samt optagelse af lån med pant i
fast ejendom, skal godkendes.
 
Afdeling 108 består af 123 boliger der er opført og taget i brug i 1964. Boligerne ligger på Baltorpvej 5-37 i Ballerup, og
indeholder nogle få 1 rums boliger samt 2-,3- og 4 rums boliger.
 
Sagsfremstilling
Projektet, der skal fremtidssikre boligerne, omfatter:

Udskiftning af tag og isolering
Renovering af facade - fuger udfræses og genetableres
Udskiftning af vinduer
Reparation af sokkelpuds
Udbedring af faldstammer og afløb
Alle køkkener får emfang med aftræk ud til facaden.
 

Der er lavet en tilstandsrapport, der danner grundlag for projektet.
 
Når projektet er godkendt, arbejder rådgiverne videre, og sender entreprenøropgaven i EU-udbud. 
 
Der er ikke behov for genhusning af beboerne, når arbejderne udføres.
 
Tidsplan for projektet ligger endnu ikke fast, men arbejderne forventes at starte i 2027 og strække sig over to år.
 

Anskaffelsessum Udgift

Håndværkerudgifter 50.333.833 kr.

Teknisk rådgivning og omkostninger 10.080.875 kr.

I alt 60.414.708 kr.

 

Finansiering Beløb

Trækningsret 61.875 kr.

Henlæggelse 4.276.000 kr.

Tilskud fra boligafdelingen (lån der er betalt ud) 1.262.000 kr.

30-årigt realkreditlån 54.814.833 kr.

I alt 60.414.708 kr.



 

Årlig ydelse på lån 3.380.096 kr.

- årlig besparelse på lån der er betalt ud 472.000 kr.

Årlig ydelse der svarer til en huslejeforhøjelse på 46,98 pct. 2.908.096 kr.

 

Husleje pr. m2 - i 2026 691 kr.

Husleje pr. m2 - efter udførelse af arbejder 1.005 kr.

 
Huslejeeksempler

Bolig Areal Husleje Forhøjelse Ny husleje

1-2 rum 52-58 m2 3.378 kr. 1.587 kr. 4.965 kr.

3 rum 71 m2 4.031 kr. 1.894 kr. 5.925 kr.

4 rum 81 m2 4.601 kr. 2.162 kr. 6.763 kr.

 
Projektet er godkendt af beboerne på et afdelingsmøde den 27. november 2025. 23 lejemål deltog i afdelingsmødet og
afgav 42 stemmer for og 4 imod ved en skriftlig afstemning. 
 
Forslag om urafstemning blev ikke godkendt.
 
Yderligere deltagelse:
På Socialudvalgets møde deltager centerchef Steen Pedersen fra Center for By og Miljø under behandlingen af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for By og Miljø indstiller, at

1. Det godkendes, at Boligforeningen AAB afd. 108 Baltorpvej optager et 30-årigt realkreditlån på 54.814.833 kr.
 

2. Det godkendes, at huslejen forhøjes med 46,98 pct.
 

3. Godkendelsen af den endelige anskaffelsessum gives først endeligt, når der indsendes et revisorpåtegnet
byggeregnskab.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Bilag

Kortbilag SOU marts 2026 - AAB afd 108



Punkt 8: Botilbuddet Egebjerg Bygade

Tidligere behandling
Socialudvalget den 6. maj 2025 Punkt 6

Indhold
Sammendrag
Med sagen forelægges Socialudvalget orientering om aktuel brug af Egebjerg Bygade 30-32.
 
Baggrund
Center for Social og Arbejdsmarked forelagde den 6. maj 2025 Socialudvalget en samlet plan omhandlende de to botilbud
Egebjerg Bygade og Klakkebo (botilbud efter Servicelovens § 107). Planen omhandlede en lukning af
botilbuddet Klakkebo og ændring af målgruppen til botilbuddet Egebjerg Bygade (botilbud efter Servicelovens § 107 og
Barnets Lov § 43). Socialudvalget godkendte denne plan.
 
Administrationen var efterfølgende i dialog med Socialtilsynet omkring situationen på botilbuddene, og på baggrund af
denne dialog blev en midlertidig lukning af Egebjerg Bygade vurderet nødvendig. Lukningen af Egebjerg Bygade er
effektueret pr. 1. januar 2026.
 
Sagsfremstilling
I forbindelse med den midlertidige lukning af botilbuddet Egebjerg Bygade 30-32 har administrationen foretaget en
juridisk vurdering af midlertidige løsninger, herunder i en overgangsperiode at etablere midlertidig udlejning på
markedsvilkår, mens der arbejdes med varige, individuelle boligløsninger for de to berørte borgere, der endnu ikke har
haft mulighed for at fraflytte. Løsningen ligger indenfor kommunalfuldmagten og anvendes også i andre kommuner i
tilsvarende situationer, eksempelvis igennem såkaldte udslusningsboliger.
 
Der bor aktuelt to borgere tilbage på Egebjerg Bygade:

Den ene borger har fået tilbudt almennyttig lejebolig pr. 1. marts 2026
Den anden borger afventer fortsat tilbud om en egnet bolig.

 
For begge borgere gælder, at de er vurderet i målgruppe for egen bolig med vejlederstøtte efter Servicelovens § 85, og de
har begge fået tilbudt midlertidig lejeforhold på Egebjerg Bygade.
 
Yderligere deltagelse på mødet
På Socialudvalgets møde deltager afsnitsleder Henriette Bækdahl Christensen under behandling af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at 

1. Orienteringssagen om Botilbuddet Egebjerg Bygade 30-32 tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 9: Handleplan og kommende initiativer vedrørende nedbringelse af
forventet merforbrug i 2026

Indhold
Sammendrag
Administrationen har identificeret et forventet merforbrug i 2026 på det specialiserede voksenområde.
Administrationen har på den baggrund igangsat en række faglige og økonomiske tiltag med henblik på at sikre bedre
styring, øget progression for borgerne og en mere effektiv ressourceanvendelse – inden for gældende lovgivning og
politisk fastsatte serviceniveauer. 
 
Med denne sag orienteres Socialudvalget om et samlet overblik over: 

1. Igangværende indsatser, som allerede er implementeret eller under implementering, og 

2. Mulige nye initiativer med økonomisk potentiale, som vil blive forelagt politisk i særskilte sager. 

 
Baggrund
Som følge af udregningen af budgetforudsætningerne for 2026 for myndighedsrammen på det specialiserede
voksenområde, har administrationen?beregnet et forventet samlet merforbrug på 30,3 mio. kr. 
 
Merforbruget skyldes en stigning i unge, der fylder 18 år og overgår til voksenområdet med behov for støtte
samt flere borgere med komplekse behov, som kræver omfattende støtte eller botilbud. Samtidig er priserne på de tilbud,
kommunen køber hos andre leverandører, steget mere, end budgettet forudsatte.? 
 
Sagsfremstilling
Socialudvalget orienteres med denne sag om en samlet handleplan med henblik på at nedbringe det forventede merforbrug
i 2026. Handleplanen består af en række allerede igangsatte faglige og økonomiske indsatser samt et katalog over mulige
nye initiativer, som vil blive forelagt Socialudvalget til politisk stillingtagen i særskilte sager i løbet af 2026. Se vedlagte
bilag for uddybning af igangværende indsatser og nye initiativer.  

Administrationen vil udarbejde en ny forventning til forbrug for 2026 i første budgetopfølgning i april, herunder de
forventede virkninger af initiativerne i handleplanen. 
 
Igangværende indsatser 
De igangværende indsatser er forankret i Center for Social og Arbejdsmarked og understøttes af tværgående rammer,
herunder: 

Systematisk sags- og økonomiopfølgning 

Implementering og forankring af VUM 2.0 og recoveryorienteret rehabilitering 

Styrket kvalitet i afgørelser og visitationspraksis 

Visitationsudvalg og systematiske sagsgennemgange 

Forbedringskultur samt styrket tværfagligt og tværgående samarbejde.

 
Der er ikke indregnet særskilte økonomiske gevinster ved disse indsatser, idet de indgår i det forventede forbrug for
2026. 
 
De konkrete indsatser omfatter: 

Øget og mere systematisk opfølgning på længerevarende og midlertidige botilbud (§§ 108, 105 og 107) 

Styrket fokus på overgange fra botilbud og herberg til egen bolig, herunder samarbejde med Center for By og Miljø
om ændrede anvisningskriterier 



Optimering af dag- og aktivitetstilbud (§§ 103 og 104) med fokus på målgruppevurdering, progression og
samarbejde med beskæftigelsesområdet 

Øget anvendelse af forebyggende indsatser (§§ 82 og 99) for at reducere behovet for mere indgribende
foranstaltninger 

Styrket tilbudsmatch og opfølgning på socialpædagogisk støtte (§ 85) 

Samarbejde med Center for Omsorg og Sundhedsfremme om borgere i længerevarende botilbud med øget
plejebehov 

Styrket styring af overgangssager fra børne- til voksenområdet i samarbejde med Center for Børne- og
Ungerådgivning og Center for Økonomi

Systematisk takstforhandling, kontrakt- og kvalitetssikring. 

 
Derudover arbejdes der løbende med reduktion af serviceniveauet for hjemmeboende borgere i §§ 103 og 104, hvor det
fagligt vurderes muligt. 
 
Ekstern analyse 
Som led i den samlede indsats gennemfører konsulentfirmaet Komponent frem til juni 2026 en ekstern analyse af det
specialiserede voksenområde. Analysen omfatter bl.a.: 

Visitations-, bevillings- og opfølgningspraksis i myndighedsindsatsen 

Økonomisk styring af overgangssager fra barn til voksen 

Samarbejdet mellem myndighed og udfører. 

 
Komponents anbefalinger forventes at kunne danne grundlag for yderligere justeringer og eventuelle nye initiativer, som
vil blive forelagt politisk. 
 
Nye initiativer – kommende politiske sager 
Forvaltningen har identificeret en række mulige nye initiativer med et samlet økonomisk potentiale på 4,7 mio. kr. i 2026
og 8,0 mio. kr. varigt fra 2027. Initiativerne vedrører bl.a.: 

Hjemtagning af borgere fra eksterne tilbud til interne kommunale tilbud 

Ændret anvendelse af kommunale bygninger 

Organisatoriske sammenlægninger af tilbud 

Ændringer i serviceniveau på udvalgte områder. 

 
De enkelte initiativer varierer i karakter og forudsætter politisk stillingtagen. De vil derfor blive forelagt Socialudvalget i
særskilte sager i løbet af foråret og efteråret 2026, herunder både åbne og lukkede sager, afhængigt af indhold. 
 
Tidsplan 

Marts - april 2026: Fremlæggelse af særskilte politiske sager 

Juni 2026: Afslutning af ekstern analyse v/ Komponent 

 
Yderligere deltagelse på mødet
På Socialudvalgets møde deltager afsnitsleder Anne Lund Bækkegaard og teamleder Lotte Fabricius under behandlingen
af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
De økonomiske konsekvenser af initiativerne i handleplanen vil indgå i det forventede forbrug i første budgetopfølgning.



Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales og heraf 1 internt

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at 

1. Orienteringen om handleplanen og de igangværende indsatser tages til efterretning.
2. Orienteringen om kommende særskilte sager vedrørende nye initiativer tages til efterretning. 

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALET_Nedbringelse af forventet merforbrug 2026 Bilag 1



Punkt 10: Gennemgang af de politiske spørgsmål fra budgetprocessen til
budget 2026 på Socialudvalgets område

00.30.10-G01-1-25

Indhold
Sammendrag
Socialudvalget gennemgår besvarelserne fra sidste års budgetproces inden for udvalgets område. Det giver dels mulighed
for at tilegne sig viden om udvalgets fagområde samt mulighed for at stille nye spørgsmål frem mod budgetprocessen for
budget 2027. 
 
Baggrund
Økonomiudvalget evaluerede budgetprocessen for 2026-budgettet den 13. november 2025. Her ønskede man en
efterfølgende gennemgang af spørgsmål i fagudvalgene, samt mulighed for at stille nye spørgsmål. Af tidsplanen til
budget 2027, som Økonomiudvalget behandlede den 17. februar 2026, fremgår det, at gennemgangen og nye spørgsmål
drøftes på udvalgsmøder i marts 2026. 
 
Sagsfremstilling
Som et nyt tiltag skal fagudvalgene gennemgå administrationens svar på spørgsmål fra politikerne til indeværende års
budget. 
 
Først og fremmest er formålet med gennemgangen, at alle fagudvalg tilegner sig viden om udvalgets fagområde og
temaer, der tidligere har været politisk fokus på. Samtidigt giver det udvalget mulighed for at have en drøftelse af nye
spørgsmål frem mod budgetprocessen for budget 2027. Tidligere år har processen med budgetspørgsmål alene lagt op til,
at partier stiller spørgsmål. Ved at give fagudvalgene en større rolle i forhold til budgetspørgsmålene er det ønsket at
kunne kvalificere spørgsmålene yderligere, at undgå mange ensartede spørgsmål samt at give udvalget mulighed for at
skabe et fælles udgangspunkt for faglige drøftelser og nye spørgsmål. Samtidig vil mindre spørgsmål kunne besvares på
møderne.
 
I budgetprocessen frem mod 2026-budgettet blev der i alt stillet 233 spørgsmål, hvoraf 17 spørgsmål vedrørte
Socialudvalgets område. Disse spørgsmål er vedlagt som bilag til sagen, og de overordnede temaer for spørgsmålene vil
blive præsenteret på mødet. 
 
Budgetspørgsmål
Budgetspørgsmål defineres som konkrete, afgrænsede spørgsmål, som administrationen forventes at kunne svare på i
løbet af kort tid. Svarene kan typisk være på op til en sides tekst, og vil ofte omhandle prisen på et konkret forslag, enten
en udvidelse eller en besparelse. Som eksempel kan nævnes spørgsmål a la ”hvad vil det koste at indføre XX initiativ?”.
Der udarbejdes således ikke analyser eller redegørelser, der kræver længere tid at besvare, eller spørgsmål, som potentielt
kunne kræve ekstern konsulentbistand at besvare. Spørgsmål af denne type vil skulle stilles i budgetaftalen, eller rejses
som medlemsforslag i fagudvalg, hvor de så vedtages at prioritere ressourcer til besvarelse heraf. Som eksempel på
analyser, som er vedtaget i budgettet kan nævnes tilflytteranalyser, analyse af praksisnormering på dagtilbud og lignende
omfattende analyser.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for Økonomi indstiller, at

1. Besvarelser på udvalgets område til sidste års budget gennemgås. 
 

2. Udvalget fælles drøfter og formulerer nye spørgsmål, som administrationen besvarer inden budgetforhandlingerne
for 2027.



Beslutning
Sagen blev drøftet og Socialudvalget havde følgende spørgsmål:
Hvilke muligheder og økonomiske potentialer er der for oprette egne tilbud og dermed øge muligheden for hjemtagelse af
borgere fra eksterne tilbud?
Hvilke økonomiske konsekvenser har der været af det øgede åbenlyse salg og brug af euforiserende stoffer. Og herunder
ønskes det undersøgt, hvilke effektfulde indsatser andre kommuner har iværksat og om hvorvidt disse ville kunne oprettes
i Ballerup Kommune?
Med inspiration fra det tværkommunale samarbejde omkring akutsygeplejefunktionen ønskes det undersøgt, hvad det vil
kræve at oprette et tværkommunalt korps af støttekontaktpersoner, der kan sikre en tilstrækkelig volumen af
specialiserede funktioner. - Herunder skal medtænkes mulighederne for et øget samarbejde med den selvejende institution
Måløvgård og Grantoftegård.
Med inspiration fra aktiviteterne i Ombold ønskes det undersøgt, hvad det vil koste at udvide tilbuddet til at omfatte flere
sportsgrene.
Hvilke erfaringer er der fra samarbejdet med de sociale viceværter, og hvordan kan samarbejdet styrkes endnu mere?

Bilag

ANBEFALES Spørgsmål til budget 2026 på Socialudvalgets område til brug for budgetprocessen 2027. Tilføjet efter
mødet i Socialudvalget.



Punkt 11: Fastsættelse og anvendelse af servicelovens § 79

Indhold
Sammendrag
Med sagen forelægges Socialudvalget indstilling til politisk godkendelse af at anvende servicelovens § 79 til udvalgte
samværstilbud, som i dag enten er organiseret som visiterede tilbud efter Servicelovens § 85 eller købes som aktivitets- og
samværstilbud efter servicelovens § 104.
 
Baggrund
Socialudvalget har i Socialstrategien fastlagt, at indsatser på voksenområdet skal understøtte borgernes deltagelse i
fællesskaber, mestring af eget liv og mindst indgribende støtte.
Samtidig oplever området et stigende pres, særligt i forhold til aktivitets- og samværstilbud for borgere med autisme og
andre kognitive funktionsnedsættelser.
Erfaringerne viser, at en del borgere primært har behov for strukturerede og trygge fællesskaber - ikke individuelt
målfastsatte indsatser med visitation og myndighedsafgørelse.
Der er derfor behov for at supplere de visiterede tilbud efter servicelovens §§ 85 og 104 med åbne og
fællesskabsorienterede tilbud.
 
Sagsfremstilling
Formålet
Formålet med at anvende servicelovens § 79 er at:

Skabe rammer for åbne samværstilbud med fokus på deltagelse, relationer og tilførsforhold
Tilbyde en mindre indgribende indsats til borgere, hvis behov primært er fællesskab og struktur
Understøtte brobygning til civilsamfund og øvrige fællesskaber
Styrke muligheder for tidlig og forebyggende indsats.

 
Tilbuddene etableres uden visitation og individuelle mål og skal fungere som et supplement til visiterede indsatser.
 
Administrationen vurderer, at servicelovens § 79 er en relevant og hensigtsmæssig lovramme for fællesskabsorienterede
tilbud, hvor formålet er social deltagelse frem for individuelt målrettet støtte.
Anvendelsen af § 79 understøtter princippet om mindst indgribende indsats, idet borgere, der ikke har behov for en
visiteret foranstaltning, kan deltage i et tilbud uden myndighedsafgørelse.
For borgere med autisme kan strukturerede fællesskaber med tydelig ramme og forudsigelighed være fagligt begrundede
og forebyggende i forhold til senere behov for mere omfattende støtte.
En eventuel omlægning af eksisterende tilbud vil altid ske på baggrund af en konkret og individuel faglig vurdering.
 
Sammenhæng af den samlede styring af området
Anvendelsen af § 79 bidrager til en mere differentieret tilbudsvifte, hvor indsatsen i højere grad tilpasses borgernes
faktiske behov.
En yderligere differentiering mellem fællesskabsunderstøttende tilbud og individuelt målrettede indsatser understøtter
både faglig kvalitet og en bæredygtig udvikling af området.
 
Yderligere deltagelse på mødet
På Socialudvalgets møde deltager afsnitsleder Anne Lund Bækkegaard og teamleder Lotte Fabricius under behandlingen
af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag, heraf 0

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at



1. Servicelovens § 79 anvendes som lovgrundlag for etablering og drift af åbne og fællesskabsorienterede
samværstilbud for borgere med funktionsnedsættelser og/eller komplekse sociale udfordringer.

2. Eksisterende tilbud, som i dag er organiseret efter § 85 eller § 104, fremadrettet kan omlægges til § 79, hvor
tilbuddenes karakter er fællesskabsunderstøttende og ikke forudsætter visitation eller individuelle mål.

Beslutning
Udsættes. Ny sag forelægges med henblik på at beskrive målgruppe, økonomi og indsats yderligere.



Punkt 12: Tilfredshedsundersøgelse blandt borgere med handicap og
pårørende i Ballerup Kommune

Indhold
Sammendrag
Der er i budgetaftalen for 2026 afsat 300.000 kr. til en tilfredshedsundersøgelse blandt borgere med handicap og deres
pårørende. Formålet er at styrke Ballerup Kommunes vidensgrundlag om oplevet kvalitet, samarbejde og sammenhæng i
indsatsen. 
 
Socialudvalget skal med denne sag drøfte den overordnede retning for undersøgelsen, herunder målgruppe,
ambitionsniveau og eventuel brug af ekstern bistand. På den baggrund udarbejder administrationen et konkret
undersøgelsesdesign inden for den afsatte ramme. 
 
Baggrund
Borgernes og de pårørendes oplevelse af kvalitet, inddragelse og dialog er centrale parametre for tilliden til Ballerup
Kommunes indsatser på handicapområdet. Der gennemføres løbende faglige tilsyn og opfølgninger på området, og
kommunens medarbejdere er i løbende dialog med borgerne, herunder i tilfælde af klagesager samt drøftelser vedr.
tværfaglige indsatser.
 
En tilfredshedsundersøgelse blandt borgere og pårørende vil bidrage med yderligere viden om, hvor indsatserne fungerer
godt, og hvor der er behov for forbedringer. En tilfredsundersøgelse kan således understøtte en mere målrettet udvikling
af området og styrke dialogen med borgere og pårørende om fremtidige indsatser.
 
Sagsfremstilling
Undersøgelsen skal give Ballerup Kommune et opdateret billede af borgernes og de pårørendes oplevelse af kommunens
indsatser på handicapområdet. Formålet er at styrke grundlaget for den fortsatte kvalitetsudvikling, herunder at: 

Få et aktuelt billede af borgernes og de pårørendes oplevelser af kommunens indsatser 

Identificere styrker og forbedringspotentialer 

Understøtte kvalitetsudvikling og borgerinddragelse. 

 
Drøftelsespunkter for Socialudvalget 
Målgruppe
Socialudvalget udvælger, hvilke målgruppe(r) der skal medtages i undersøgelsen.
 
De væsentligste ydelser og tilbud, som udgør kernen i myndigheds- og driftsansvar på handicapområdet i Center for
Social og Arbejdsmarked er følgende: 

Forebyggende indsatser (§ 82a/b) 

Socialpædagogisk støtte (§ 85) 

Aktivitets- og samværstilbud (§ 104) 

Botilbud (§§ 107/108). 

 
Disse målgrupper omfatter indsatser på tværs af handicapområdet – fra forebyggelse til de mest omfattende støtte- og
botilbud. Ved at inkludere flere indsatser, sikres et mere repræsentativt billede af borgernes oplevelser af kvalitet og
samarbejde på tværs. Det gør det muligt at identificere både fælles mønstre og målgruppespecifikke behov og understøtter
dermed et helhedsorienteret kvalitets- og udviklingsarbejde.
 
Metodevalg
Kvalitative interviews giver mulighed for dybdegående indsigt, fleksibilitet undervejs og en nuanceret forståelse af
oplevelser og adfærd, fordi intervieweren kan stille opfølgende spørgsmål og udforske mere komplekse temaer i dybden.
Ulempen er, at kvalitative interviews er omkostningstunge og tids- og ressourcekrævende, hvorfor konsekvensen kan
være, at det er nødvendigt at begrænse antal af respondenter. 



 
Kvantitative interviews giver mere målbare og generaliserbare data, fordi de bygger på standardiserede spørgsmål med
mulighed for at nå ud til større målgruppestørrelser. Metoden er mindre ressourcekrævende og gør det lettere at
sammenligne resultater. Ulempen er at de kan mangle dybde og nuance og være mindre fleksible. Dertil kan det være
svært at få tilstrækkeligt mange til at svare på spørgsmålene.
 
Temaer
Overordnede temaer for undersøgelsen bør overvejes og drøftes for at skabe et nuanceret blik på borgernes og de
pårørendes oplevelse af indsatserne:

Oplevet kvalitet af indsatserne
Kommunikation og information
Oplevet inddragelse og indflydelse
Relation, samarbejde og tilgængelighed
Sammenhæng i indsatsen og koordinering på tværs af tilbud
Trivsel og udbytte af indsatserne.

 
Intern eller ekstern gennemførsel
Undersøgelsen kan gennemføres internt, eksternt eller som kombination.
 
Intern gennemførsel gør det nemmere at stille mere præcise spørgsmål og fortolke svarene korrekt, fordi medarbejderne
har en dybere forståelse af målgruppen. En ekstern leverandør bidrager med høj metodisk kvalitet, oplevet uafhængighed
og professionel ekspertise. Men hvor omkostningerne til den interne analyse begrænser sig til medarbejdernes
lønomkostninger, vil et eksternt samarbejde medføre højere omkostninger til planlægning, gennemførsel og
afrapportering af resultater, hvorfor konsekvensen kan være, at bestemte målgrupper skal prioriteres frem for andre.  
 
En kombination af intern og ekstern analyse bør overvejes, da den medfører lavere omkostninger og skaber fundamentet
for en analyse, der er fagligt solid og troværdig, og samtidig tæt forankret i den virkelighed, der analyseres. 
  
Videre proces 
På baggrund af Socialudvalgets drøftelse udarbejder administrationen et konkret undersøgelsesdesign inden for den
afsatte ramme på 300.000 kr.
 
Socialudvalgets input indarbejdes i undersøgelsesdesignet, som præsenteres til drøftelse medio 2026 før undersøgelsen
iværksættes.
 
Resultaterne forventes præsenteret for udvalget i oktober 2026.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Socialudvalget igangsætter en tværgående tilfredshedsundersøgelse blandt borgere med handicap og pårørende
indenfor følgende områder:
Forebyggende indsatser (§ 82a/b), Socialpædagogisk støtte (§ 85), Aktivitets- og samværstilbud (§ 104) samt
Botilbud (§ 107/108).

Beslutning
Sagen blev drøftet. Socialudvalget ønsker, at Handicaprådet og Psykiatrirådet inddrages i forhold til
målgruppeafgrænsning, metode og mulige temaer. Udvalget ønsker at få forelagt et forslag til undersøgelsesdesign med
baggrund i anbefalingerne fra de to råd.

Bilag



ANBEFALES Kildehenvisninger tilfredshedsundersøgelse



Punkt 13: Handicaprådet 2026-2029

15.00.00-A00-9-26

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 3. december 2025 Punkt 17

Indhold
Sammendrag
Danske Handicaporganisationers (DH) lokalafdeling har udpeget tre medlemmer til Handicaprådet for perioden 1. januar
2026 til 31. december 2029. Sagen forelægges Socialudvalget med henblik på godkendelse af de udpegede medlemmer.
 
Baggrund
Handicaprådet rådgiver Kommunalbestyrelsen i handicappolitiske spørgsmål og formidler synspunkter mellem borgere og
Kommunalbestyrelsen om lokalpolitiske spørgsmål, der vedrører mennesker med handicap.
 
I henhold til lovgivningen og Handicaprådets vedtægter skal der nedsættes et Handicapråd, som rådgiver
Kommunalbestyrelsen i handicappolitiske spørgsmål og fungerer som bindeled mellem borgere med handicap og
Kommunalbestyrelsen.
 
Handicaprådet består af i alt 10 medlemmer, hvoraf 4 medlemmer fra handicaporganisationerne i Ballerup Kommune
udpeges af Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra Danske Handicaporganisationers (DH) lokalafdeling.
 
DH har fremsendt indstilling vedrørende tre medlemmer til Handicaprådet for den kommende valgperiode, hvorfor
administrationen i samarbejde med DH vil fortsætte arbejdet med at rekruttere yderligere ét medlem samt stedfortrædere. 
 
Sagsfremstilling
Danske Handicaporganisationers lokalafdeling har udpeget følgende medlemmer:
 

Randi Nugent (Skleroseforeningen)
 
Dorte Brodersen (Høreforeningen)
 
Anette Hahn-Thomsen (Lungeforeningen).
 

Udpegningen er sket i overensstemmelse med DH’s interne procedurer og Handicaprådets vedtægter. Endvidere har
Ballerup Handicap Idrætsklub indstillet formand, Tom Schiermer Nielsen, som medlem af Handicaprådet. 
 
Hjemmel findes i lov om retssikkerhed og administration på det sociale område, § 37 a samt Handicaprådets vedtægter af
31. marts 2025.
 
Administrationen udpeger den fungerende afsnitsleder for botilbud, som værende ledelsesrepræsentant uden stemmeret i
Handicaprådet. 
 
Følgende medlemmer og stedfortrædere blev godkendt af og blandt Kommunalbestyrelsen på det konstituerende møde
den 3. december 2025 under punkt 17. 
 
Medlemmer
A, F, B og Ø indstiller:
1. Maria Lundahl Assov (A)
2. Taner Genc (F)
 
C, I, O og V indstiller:
3. Mikael Wandel (V)
 
Stedfortrædere
A, F, B og Ø indstiller:
1. Anja Holtze (A)



2. Johan S. Müller (A)
 
C, I, O og V indstiller:
3. Michael Jensen (O)

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at 

1. Medlemmer, stedfortrædere samt ledelsesrepræsentant til Handicaprådet 2026-2029 godkendes.

Beslutning
Socialudvalget bemærker, at der ikke er overensstemmelse mellem sagsfremstillingen og vedtægterne. Dette bør rettes
fremadrettet, så der er overensstemmelse mellem sag og vedtægter. Det er tillige en fejl, at Socialudvalget har
beslutningskompetencen, da sagen er en konstitueringssag.
 
Udvalget bakker om de indstillede medlemmer og stedfortrædere, der fremgår af sagen.

Bilag

Vedtægter Handicaprådet 2026-2029



Punkt 14: Psykiatrirådet 2026-2029

15.00.00-A00-9-26

Indhold
Sammendrag
Sagen forelægges Socialudvalget og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget med henblik på godkendelse af et Psykiatriråd
samt godkendelse af medlemmer hertil. Psykiatrirådet bliver i tilfælde af godkendelse nedsat som et § 17, stk. 4-råd
 
Baggrund
Psykiatrirådet er et rådgivende råd nedsat af Kommunalbestyrelsen i henhold til kommunestyrelseslovens § 17, stk. 4.
 
Rådet har til formål at rådgive Kommunalbestyrelsen og Socialudvalget i spørgsmål vedrørende psykiatriområdet samt
bidrage til dialog og videndeling mellem kommunen, borgere, pårørende og civilsamfundsaktører på området.
 
Psykiatrirådet fungerer som et forum for erfaringsudveksling og sparring om kommunens indsatser på psykiatriområdet
og skal bidrage med perspektiver fra både borger-, pårørende- og organisationssiden samt fra kommunens administration.
 
Sagsfremstilling
Psykiatrirådes sammensætning skal sikre en bred, lokal repræsentation af relevante interessenter, kompetencer og viden i
forhold til rådets formål. Herunder sikre at både det børne-, ungdoms- og voksenpsykiatriske område tilgodeses i rådets
arbejde samt sikre en kobling til Handicaprådet. Administrationen har modtaget indstilling af følgende medlemmer til
Psykiatrirådet:

Liselotte Levisen (SIND)
Jakob Sloth (Borgerrepræsentant)
Erik Frandsen (Bedre Psykiatri)
Lone Fogholm (Psykiatrisk Center Ballerup)
Frederikke Lak (Autismeforeningen)
Anne Lund Bækkegård (Ledelsesrepræsentant uden stemmeret).
 

Medlemmerne repræsenterer tilsammen både bruger-, pårørende- og ledelsesperspektiver og vurderes at kunne bidrage
kvalificeret til rådets arbejde.
 
Endvidere skal der udpeges tre medlemmer af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer samt tilhørende tre
stedfortrædere. Jf. Styrelsesvedtægterne for hhv. Socialudvalget og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget varetager disse
udvalg blandt andet opgaver inden for lettilgængelig behandling til børn og unge i psykisk mistrivsel samt tilbud til børn
og voksne med psykiske lidelser, hvorfor administrationen anbefaler politisk repræsentation fra begge udvalg. 
 
Socialudvalget kan indstille til Kommunalbestyrelsen de repræsentanter fra Kommunalbestyrelsen, de finder relevante. 
 
Psykiatrirådet er rådgivende og har ingen beslutningskompetence. Hjemmel findes i kommunestyrelseslovens § 17, stk.
4. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 0 anbefales 

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at 

1. Psykiatrirådet nedsættes i henhold til det vedlagte Kommissorium. 
 

2. Der vælges tre medlemmer og tre stedfortrædere fra Kommunalbestyrelsen til Psykiatrirådet.  



Beslutning
Indstillingens punkt 1: Godkendt
 
Indstillingens punkt 2: Det godkendes, at der vælges tre medlemmer og tre stedfortrædere fra kommunalbestyrelsen.

Bilag

Kommissorium Psykiatrirådet 2026-2029

Styrelsesvedtægt for Ballerup Kommune pr. 24. november 2025



Punkt 15: Videreførelse og forankring af indsatsen med Ombold

15.00.00-P05-8-26

Indhold
Sammendrag
I Aftale om Budget 2026 (punkt 2.9) er der afsat 0,225 mio. kr. årligt i 2026, 2027 og 2028 til videreførelse af indsatsen
med Ombold.
 
Sagen giver et samlet overblik over den planlagte udmøntning af de afsatte midler samt de hidtidige erfaringer med
indsatsen, herunder hvordan indsatsen har bidraget til trivsel, fællesskaber og deltagelse for målgruppen.
 
Baggrund
Indsatsen med Ombold har givet udsatte borgere mulighed for at deltage i gadefodbold og fællesskaber omkring sporten.
Indsatsen retter sig mod borgere, som ofte står uden for traditionelle foreningsfællesskaber, og har til formål at styrke
trivsel, sociale netværk og sundhed.
 
Det er på den baggrund besluttet i budgetaftalen at videreføre indsatsen i perioden 2026–2028.
 
Sagsfremstilling
Indsatsen med Ombold har siden tidligere budgetaftaler været en del af kommunens tilbud til udsatte borgere, hvor
gadefodbold anvendes som redskab til at skabe fællesskab, trivsel og deltagelse. Indsatsen gennemføres i samarbejde med
eksterne aktører.
 
Erfaringer med indsatsen
De hidtidige erfaringer peger på, at Ombold bidrager til øget trivsel og stærkere sociale fællesskaber for deltagerne.
Indsatsen skaber et inkluderende frirum, hvor borgere, der ofte står uden for traditionelle foreningstilbud og
arbejdsfællesskaber, kan indgå i meningsfulde relationer og opleve anerkendelse og tilhørsforhold. 
 
Erfaringerne viser, at den faste træningsstruktur og deltagelse i turneringer giver deltagerne noget at møde op til og
bidrager med struktur i hverdagen. For flere deltagere har indsatsen understøttet udvikling af sociale kompetencer, styrket
selvværd og reduceret oplevelsen af ensomhed. Indsatsen fungerer dermed ikke alene som et idrætstilbud, men også som
en social og motiverende ramme, der kan understøtte progression i den enkeltes livssituation.
 
Der deltager løbende 10–12 borgere i de ugentlige træninger, hvoraf hovedparten er mænd. Indsatsen har en
fastholdelsesprocent på 88 pct., opgjort over en tre-måneders periode, hvilket betyder, at langt størstedelen af deltagerne
fortsat møder regelmæssigt op i perioden. For en målgruppe, der ofte har udfordringer med at indgå i fællesskaber og
opretholde struktur i hverdagen, vidner den stabile deltagelse om, at indsatsen formår at skabe trygge og meningsfulde
rammer.
 
Udmøntning af økonomien fremadrettet
Der er i budgetaftalen afsat 0,225 mio. kr. årligt i 2026, 2027 og 2028 til videreførelse af indsatsen. Midlerne anvendes til
drift og gennemførelse af indsatsen i den kommende budgetperiode.
 
Ballerup Kommune har i forlængelse af budgetaftalen været i dialog og forhandlinger med de involverede parter om den
fremadrettede organisering og økonomi for indsatsen. På den baggrund er der udarbejdet et udkast til samarbejdsaftale
mellem Ballerup Kommune, Ballerup Skovlunde Fodbold (BSF), Ombold og DBU Bredde, som fastlægger den
økonomiske og organisatoriske ramme for indsatsen og understøtter en permanent forankring på socialområdet.
 
Det samlede årlige eksterne bidrag fra Ballerup Kommune udgør 100.000 kr., fordelt på 54.000 kr. til faciliteter og
trænerressourcer i BSF samt 46.000 kr. til Ombold for national understøttelse, dokumentation, kompetenceudvikling og
afvikling af stævner. Bidraget til DBU Bredde udgør 18.000 kr. årligt og finansieres via Velfærdsalliancen og afholdes
således ikke inden for den afsatte budgetramme til Ombold-indsatsen.
 
Center for Social og Arbejdsmarked bidrager derudover med socialfaglige ressourcer til de ugentlige træninger samt
opsøgende arbejde i forhold til rekruttering og fastholdelse af deltagere. Den årlige omkostning til disse kommunale
ressourcer udgør ca. 125.000 kr.
 
Den samlede udmøntning ligger inden for den afsatte budgetramme og understøtter en langsigtet forankring af indsatsen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orientering om indsatsen med Ombold samt de hidtidige erfaringer tages til efterretning.
2. Udmøntningen af de afsatte midler i Aftale om Budget 2026 til videreførelse af indsatsen med Ombold, som

fremsat i sagen, godkendes.

Beslutning
Indstillingens punkt 1: Taget til efterretning
 
Indstillingens punkt 2: Godkendt



Punkt 16: Opfølgning på indeklima - UUC Maglemosen

82.19.00-P20-1-25

Tidligere behandling
Økonomiudvalget den 17. februar 2026, punkt 31 ”Opfølgning indeklima skoler 2025”.

Indhold
Sammendrag
Administrationen har gennemført en opdateret indeklimakortlægning af alle kommunens almene distriktsskoler,
Kasperskolen og UUC Maglemosen. På baggrund af undersøgelsen er der udarbejdet en række anbefalinger til forbedring
af indeklima, herunder også forslag som omhandler UUC Maglemosen.
 
Tiltagene er prioriteret ud fra, hvor de afsatte midler skaber størst mulig effekt.
 
Sagen har tidligere været behandlet i Børne- og Skoleudvalget, i Socialudvalget og senest på Økonomiudvalgets møde
den 17. februar 2026, punkt 31 ”Opfølgning indeklima skoler 2025”. Økonomiudvalget blev på det ekstraordinære møde
den 23. februar 2026 orienteret om, at der ved sagens behandling den 17. februar 2026 var tilknyttet et ikke opdateret
bilag. Økonomiudvalget har på den baggrund besluttet at sende sagen tilbage til Børne- og Skoleudvalget, Socialudvalget
og derefter til Økonomiudvalget til fornyet behandling.
 
Administrationen er i forbindelse med den fornyede behandling blevet opmærksom på at sagsgangen, hvor den samme
sag var både i Børne- og Skoleudvalget og Socialudvalget inden den gik videre til Økonomiudvalget, var
uhensigtsmæssigt, da det gav tvivl om fagudvalgenes kompetence til at indstille. Administrationen har på den baggrund
delt sagen i to, så den del der vedrør UUC Maglemosen alene forelægges i Socialudvalget og derefter i Økonomiudvalget,
mens den resterende del, der vedrører de almene distriktsskoler og Kasperskolen, alene forelægges i Børne- og
Skoleudvalget og Økonomiudvalget.
 
Da UUC Maglemosen hører under Socialudvalgets område omhandler denne sag udelukkende UUC Maglemosen.
 
Baggrund
I Budgetaftalen for 2025 fremgår det under punkt 3.3.4. Fysiske rammer på skoleområdet, at der blev afsat 0,5 mio. kr. i
2024 til en undersøgelse af forholdene vedrørende indeklimaet på kommunens skoler samt 8 mio. kr. i 2026 til
efterfølgende forbedringstiltag.
 
Den seneste samlede indeklimakortlægning blev gennemført i 2016 og omfattede kommunens ni almene folkeskoler, men
ikke kommunens specialskoler, herunder UUC Maglemosen. Desuden blev der gennemført en mindre screening i 2021,
som heller ikke omfattede specialskolerne. Den nye kortlægning fra 2025 er en opdateret og udvidet undersøgelse, som
omfatter alle 11 skoler, som dækker Ballerup Kommunes fem distriktsskoler (fordelt på ni matrikler), Kasperskolen og
UUC Maglemosen. 
 
UUC Maglemosen hører under Socialudvalgets ansvarsområde og er derfor ikke omfattet af Budgetaftale for 2025 punkt
3.3.4. Fysiske rammer på skoleområdet. For at sikre en tydelig opfølgning forelægges forholdene vedrørende UUC
Maglemosen som en selvstændig sag mens sagen vedr. Opfølgning indeklima skoler 2025 behandles i en anden sag.
 
Kortlægningen af indeklima 2025 peger på, et behov for at etablere mekanisk ventilation på UUC Maglemosen. Samtidig
fremgår det, at belysningen i flere lokaler fortsat består af lysstofrør, som bør udskiftes til LED.
 
Indeklimakortlægningen fra 2025 viser, at UUC Maglemosen har behov for forbedringstiltag. På skolen er der målt
forhøjede CO2-niveauer i lokaler med naturlig ventilation, og der er desuden målt forhøjede radonniveauer i to af
lokalerne. Desuden består belysningen fortsat af ældre lysstofrør, som ikke lever op til anbefalede standarder. Rapporten
anbefaler derfor, at der etableres mekanisk ventilation i de to berørte lokaler, og rapporten anbefaler samtidig, at der
arbejdes mod en senere etablering af ventilationsanlæg på størstedelen af skolen, som vil kræve en større investering.
Derudover peger rapporten på, at udskiftning til LED-belysning bør gennemføres.
 
Sagsfremstilling
Denne sag omhandler udelukkende UUC Maglemosen, hvor indeklimakortlægningen i 2025 bygger på tekniske målinger,
teknisk screening af bygningen og interviews med medarbejdere. Kortlægningen viser, at UUC Maglemosen har en række
udfordringer. Der er målt forhøjede CO2-niveauer i lokaler med naturlig ventilation, og der er desuden målt forhøjede



radonniveauer i to af lokalerne. Derudover består belysningen i flere lokaler fortsat af ældre lysstofrør, som ikke yder et
tilstrækkeligt belysningsniveau.
 
På baggrund af indeklimakortlægningen vil administrationen i 2026 etablere mekanisk ventilation i to lokaler på UUC
Maglemosen. Den samlede udgift til denne første etape er estimeret til 280.000 kr., og løsningen finansieres inden for det
eksisterende driftsbudget til vedligeholdelse.
 
Derudover er der identificeret et behov for et omfattende ventilationsprojekt på UUC Maglemosen med henblik på at
etablere balanceret mekanisk ventilation. Udgiften er foreløbigt estimeret til ca. 6,2 mio. kr. Det skal understreges, at
estimatet er foreløbigt og skal kvalificeres yderligere samt, at projektet skal konkurrenceudsættes. For at sikre et solidt
beslutningsgrundlag anbefaler administrationen, at der i 2027 afsættes midler til en forundersøgelse, der omfatter en
nærmere teknisk afklaring, projektering og præcisering af den samlede økonomi. Resultaterne af forundersøgelsen
foreslås at danne grundlag for en endelig politisk stillingtagen til at afsætte midler i Budget 2028 til gennemførelse af
selve ventilationsprojektet.
 
Kortlægningen peger samtidig på et behov for udskiftning til LED-belysning til ca. 1,8 mio. kr., som bør indgå i den
videre prioritering, da skolen i høj grad stadig benytter lysstofrør i dag. De eksisterende installationer leverer et
utilstrækkeligt lux-niveau, der falder under de anbefalede 500 lux for klasselokaler.
 
Det anbefales, at dette projekt udføres i sammenhæng med de ovenfor anførte ventilationsforbedringer. Ved at
sammentænke projekterne opnås et økonomisk potentiale, da etableringen af ventilation og belysning ofte kræver de
samme fysiske indgreb, hvilket kan reducere de samlede anlægsomkostninger.
 
Yderligere deltagelse på mødet
På Socialudvalgets møde samt Økonomiudvalgets møde deltager centerchef Malene Møller Ruszkai fra Center for
Ejendomme under behandling af sagen.
 
Konsekvenser for den fysiske tilgængelighed
Ingen konsekvenser for den fysiske tilgængelighed.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Etablering af mekanisk ventilation i to mindre lokaler på UUC Maglemosen, 280.000 kr., finansieres inden for det
eksisterende driftsbudget til vedligeholdelse.

Bilag
3 bilag, heraf 0 anbefales.

Beslutningen træffes af
Økonomiudvalget

Indstilling
Center for Ejendomme indstiller,

1. At det tages til efterretning, at der etableres mekanisk ventilation i to lokaler på UUC Maglemosen, som finansieres
via det eksisterende driftsbudget til vedligeholdelse.
 

2. At projektet vedrørende forundersøgelse af ventilationsprojekt indgår i budgetforhandlingerne for 2027 som
baggrund for en politisk stillingtagen til gennemførelse af selve ventilationsprojektet i Budget 2028.
 

3. At projektet vedrørende LED-belysning på UUC Maglemosen indgår i forhandlingerne om Budget 2028 sammen
med eventuelt ventilationsprojekt.

Beslutning
Indstillingens punkt 1: Taget til efterretning
 
Indstillingens punkt 2: Godkendt
 
Indstillingens punkt 3:
For stemte: 4, Maria Assov (A) Anja Holtze (A) Johan Müller (A), Taner Gench (F)
Imod stemte: 3, Karsten Kriegel (C), Mikael Wandel (V) og Michael Jensen (O)
 



Michael Jensen (O ) ønskede at fremsætte følgende mindretalsudtalelse: Dansk Folkeparti stemmer imod punkt 3 - fordi
LED-udskiftningen kan gennemføres indenfor den afsatte økonomi og derfor ikke bør udskydes. 
 
Udtalelsen blev bakket op af Karsten Kriegel (C) og Mikael Wandel (V)
 
Punkt 3 herefter godkendt.
 
Socialudvalget bemærker at Lundebjerg ikke længere fremgår af Hovedrapporten.

Bilag

Hovedrapport - Indeklima skolerne, herunder UUC Maglemosen

Notat vedr. radontiltag på UUC Maglemosen

Kortbilag - Opfølgning på indeklima UUC Maglemosen



Punkt 17: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-25

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på "Godkendt". 
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