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Punkt 1: Besog og rundvisning i Den Sociale Indgang

Socialudvalget gennemfA rer mA det i Den Sociale Indgang, Linde AIIA© 7, 2750 Ballerup. Der vil vA're oplAlg og
rundvisning ved Anne Lund BA |kkegA¥rd, afsnitsleder i Helhedsafsnittet og June Wibeck-Nilsson, teamleder i Den
Sociale Indgang.

A

Som led i Socialudvalgets introduktionsprogram og det fremtidige arbejde planlAlgges der b~esA, g hos relevante enheder,
som har berA ring med socialomrA¥det og som ligger indenfor Socialudvalgets arbejdsomrA¥de.

A

Den Sociale Indgang er navnet pA¥ den fysiske indgang til Ballerup Kommune, hvor borgere med psykiske og sociale
udfordringer kan mA de op uden tidsbestilling og fA¥ rA¥d og vejledning. N

Socialudvalget inviteres til besA g og rundvisning i Den Sociale Indgang med henblik pA¥ en introduktion til tilbuddet.
A

Yderligere deltagelse pA¥ mA det N N

Afsnitsleder for Helhedsafsnittet Anne Lund BAkkegA¥rd og teamleder i Den Sociale Indgang June Wibeck-Nilsson vil
pA¥ Socialudvalgets mA de give et oplAjg om Den Sociale Indgang og tilbuddets mA¥l og formA¥l.

A

LA's mere her https://densocialeindgang.dk

Bilag

0 bilag

Beslutningen trA 'ffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social of Arbejdsmarked indstiller, at

1. BesA g og rundvisning i Den Sociale Indgang tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-59-25
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 3: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-38-25

Punkt Titel v& punkt Budgetaftalens Afsnit i
nr. pap arstal budgetaftalen
Tilfredshedsundersogelse blandt borgere
12 med handicap og parerende i Ballerup 2026 1.3.7.
Kommune

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.



Punkt 4: Meddelelser

00.22.04-P35-46-25

1. Status pa arbejdet med indsatserne i Aftale om budget 2026 samt 2024 og 2025
Der gives en status pa udvalgets indsatser fra Aftale om budget 2026. Der tages forbehold for, at der ikke endnu i
fuldt omfang er @ndret i udvalgsfordelingen som folge af konstitueringsaftalen og den nye udvalgsstruktur. Ud over
arets budgetaftale vil opfelgningen ogsa kunne indeholde en status pé punkter fra 2024 og 2025, hvor
udmentningen af indsatserne ikke har forlgbet som planlagt.

Opfolgningen vises ved trafiklys:

» Gron = Tidsplan for igangsaetning felges

* Gul = Tidsplan for igangsatning er forsinket, men forventes igangsat i lebet af 2026
* Rad = Tidsplan for igangsatning kan ikke gennemfor

1 bilag, heraf 1 anbefales

2. Administrationen har besluttet at forlenge opsigelsesperioden pa Stokholtbuens hus 15 med tre méneder fra den 1.
marts. Det betyder, at den nye og endelige fraflytningsdato er den 31. maj 2026. Beslutningen er truffet for at understotte
en sa skdnsom overgang som muligt for beboerne, da dobbeltflytninger kan have betydelige konsekvenser for borgernes
trivsel og reaktioner. Administrationen er i fortsat dialog med samarbejdende kommuner om, hvordan vi i fellesskab kan
sikre beboernes trivsel i den forleengede overgangsperiode.

3. Toftehaven

Michael Jensen har senest pda Kommunalbestyrelsesmadet den 23. februar 2026, spurgt til skonomiske konsekvenser for
borgere og kommune i forbindelse med regeringens udmelding om at forhgje rammebeleb for almen boligbyggeri. Med
fuld udnyttelse af det nye maksimumbeleb vil huslejen pr. maned blive omkring 10.064 kr. for en plejebolig. De fleste
borgere vil have mulighed for at kunne sege boligstatte. I dag koster en af de eksisterende plejebolig pa Toftehaven
8.308 kr. pr. maned.

Kommunen vil have en udgift til grundkapitalldn pa ca. 24 mio. kr. i alt — oprindeligt havde man regnet med ca. 10 mio.
kr.

Ved skema B-behandlingen kendes de mere precise tal. Skema B vil blive forelagt, nar lovgrundlaget formentlig er pa
plads senere i ar.

Beslutning

Taget til efterretning

Bilag

4.1. ANBEFALES Oversigt over arbejdet med indsatserne fra Aftale om budget 2026 - Socialudvalget



Punkt 5: Introduktion til Den Sociale Indgang og stette til voksne med
serlige behov

Indhold

Sammendrag

Socialudvalget orienteres om Den Sociale Indgang i Ballerup Kommune som led i administrationens introduktion til det
specialiserede socialomrade for voksne. Orienteringen omhandler formél, mélgruppe, organisering og hovedprincipper for
indsatsen.

Baggrund

Den Sociale Indgang er en del af det specialiserede socialomrade for voksne og er organisatorisk placeret i
Helhedsafsnittet i Center for Social og Arbejdsmarked. Tilbuddet henvender sig til voksne borgere med psykiske og/eller
sociale udfordringer, som ikke i forvejen er i et kommunalt forleb, eller som af forskellige arsager har vanskeligt ved at
benytte kommunens gvrige indgange.

Arbejdet i Den Sociale Indgang tager afsaet i Vision 2029 samt Ballerup Kommunes strategier pa socialomréadet, herunder
Strategi mod Social Udsathed blandt Voksne og Strategi for Socialomradet.

Sagsfremstilling

Formélet med Den Sociale Indgang er at sikre én lettilgeengelig, ssmmenhangende og tidlig indgang til forebyggende og
tidsbegrenset stotte. Indsatsen har til formal at understette borgerens mestring, stabilisering og videre vej mod
selvhjulpenhed eller relevant stette.

Borgerne kan modtage rad, vejledning og stette efter Servicelovens § 82 a/b samt brobygning til relevante kommunale
tilbud og civilsamfundsakterer. Indsatserne tilretteleegges i dialog med borgeren og har fokus pa mindst indgribende
indsatser som udgangspunkt. Der arbejdes med de nederste trin pa indsatstrappen, og indsatserne folges lobende med
henblik pa vurdering af effekt og eventuelt behov for justering eller overgang til visiterede indsatser.

Den Sociale indgang er tverfagligt bemandet og fungerer som bindeled mellem borgeren og gvrige relevante dele af
kommunen, herunder myndighedsomradet. Der er bemanding af medarbejdere fra borgerservice, ydelser,
virksomhedskonsulenter og frivilligkoordinator inden for bestemte tidsrum, s& der hurtigt og effektivt kan tages hand om
borgernes varierende behov. Hvis borgerens behov viser sig at vaere af et omfang, der kreever mere omfattende og varig
stotte, sker der overgang til visiterede tilbud, herunder socialpaedagogisk statte efter Servicelovens § 85.

Den Sociale Indgang indgar i et tet tveerfagligt samarbejde internt i Helhedsafsnittet og pa tvars af kommunen med
henblik pa at sikre sammenhangende borgerforlgb og smidige overgange til eksempelvis beskaeftigelsesindsatsen.

Yderligere deltagelse pd medet
Pé Socialudvalgets mode deltager afsnitsleder for Helhedsafsnittet Anne Lund Bakkegard og teamleder i Den Sociale
Indgang June Wibeck-Nilsson under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

4 bilag, heraf 0 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Socialudvalget

Indstilling

Center for Social of Arbejdsmarked indstiller, at

1. Introduktionen til Den Sociale Indgang og stette til voksne med sarlige behov tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Praesentation pa medet er vedlagt som bilag.
Bilag

Indsatstrappen

Socialstrategi

Strategi mod social udsathed blandt voksne
Vision 2029

260304 Den Sociale Indgang TILFOJET EFTER MODETS AFHOLDLSE



Punkt 6: Orientering om tilskud fra den boligsociale pulje i 2025

03.00.00-034-1-22

Tidligere behandling
konomiudvalget den 23. januar 2024 Punkt 5
Indhold

Sammendrag
Socialudvalget far en arlig orientering om de tilskud, som administrationen har bevilget til mindre boligsociale
arrangementer.

Baggrund
Okonomiudvalget godkendte i januar 2024 den boligsociale pulje for en periode pa fire ar fra 2025-2028.

Det blev besluttet, at administrationen bemyndiges til at give tilskud til mindre projekter med maksimal varighed pé op til
2 ar, og enkeltstdende boligsociale arrangementer, til et beleb op til samlet 60.000 kr.

Ved disse ansggninger bevilliger administrationen 2/3 af det samlede belab og boligorganisationen yder 1/3 af det
samlede beleb. Hvis der eksempelvis anseges om samlet 60.000 kr., bevilliger administrationen 40.000 kr. og
boligorganisationen yder 20.000 kr.

Socialudvalget vil fa en status en gang om aret pa de bevillinger, administrationen har givet.
Sagsfremstilling
Center for By og Milje har i 2025 bevilget folgende tilskud til tre mindre boligsociale arrangementer:
¢ DUABSs Lautrupgardkollegiet har féet et tilskud pa 5.000 kr. til en forarsfest/paskefest der har vaeret atholdt i april
2025. Arrangementet omfattede fzlles spisning og diverse aktiviteter
¢ Almenbos afdeling Lundebjerg i Skovlunde har faet et tilskud pa 30.000 kr. til dels et socialt arrangement for deres
beboere, der er atholdt i august 2025. Arrangementet omfattede faelles morgenmad, hoppeborg og diverse aktiviteter
og underholdning, men ogsa start af to nye aktiviteter. De to nye aktiviteter er bankospil en gang om maneden og en
aften med danseundervisning.
¢ Baldersbos afdeling 18 pd Qsterhgj har faet et tilskud pa 4.167 kr. til atholdelse af et forstehjelpskursus for

beboerne.

Puljen har givet folgende tilskud i 2025:

Den boligsociale pulje Tilskud i 2025
Grantoften - tilskud 1 2025-2028 200.000 kr.
Hede-Magleparken - tilskud 1 2025-2028 250.000 kr.

Ballerup Ejendomsselskab - tilskud i 2025-2028 [250.000 kr.

Lautrupgardkollegiet - mindre arrangement 5.000 kr.
Lundebjerg - mindre arrangement 30.000 kr.
Osterhej - forstehjelpskursus 4.167 kr.

[ alt 739.167 kr.

Der er ikke modtaget ansegninger, der er givet afslag til.



Yderligere deltagelse:
Pé Socialudvalgets mede deltager centerchef Steen Pedersen fra Center for By og Milje under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Tilskuddene er afholdt af ramme 60.60 (ramme for boligsocial pulje under driftssikring af boligbyggeri) der havde et
budget pa 1.074.563 kr. i 2025.

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af
Socialudvalget

Indstilling

Center for By og Milje indstiller, at

1. Orienteringen om anvendelse af den boligsociale pulje tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 7: Ansegning om godkendelse af lineoptagelse og huslejeforhgjelse i
Boligforeningen AAB afdeling 108 Baltorpvej

03.11.03-K08-2-26
Indhold

Sammendrag
Boligforeningen AAB har sendt ansegning om optagelse af 1dn og forhgjelse af husleje til et fremtidssikrende projekt af
boligerne i afd. 108 Baltorpvej 5-37.

Arbejderne kommer til at koste 60,4 mio. kr. og medferer en huslejeforhgjelse pa 46,98 pct.

Baggrund
Ansggningen forelegges for Socialudvalget, da huslejeforhgjelser, der overstiger 10 pct. samt optagelse af [dn med pant i
fast ejendom, skal godkendes.

Afdeling 108 bestar af 123 boliger der er opfert og taget i brug i 1964. Boligerne ligger pa Baltorpvej 5-37 i Ballerup, og
indeholder nogle fa 1 rums boliger samt 2-,3- og 4 rums boliger.

Sagsfremstilling
Projektet, der skal fremtidssikre boligerne, omfatter:

Udskiftning af tag og isolering

Renovering af facade - fuger udfraeses og genetableres
Udskiftning af vinduer

Reparation af sokkelpuds

Udbedring af faldstammer og afleb

Alle kekkener far emfang med aftraek ud til facaden.

e o o o o o

Der er lavet en tilstandsrapport, der danner grundlag for projektet.
Naér projektet er godkendt, arbejder rddgiverne videre, og sender entreprengropgaven i EU-udbud.
Der er ikke behov for genhusning af beboerne, nér arbejderne udferes.

Tidsplan for projektet ligger endnu ikke fast, men arbejderne forventes at starte i 2027 og straekke sig over to ar.

\Anskaffelsessum bdgift

Handverkerudgifter 50.333.833 kr.

Teknisk rddgivning og omkostninger |[10.080.875 k.

I alt 00.414.708 kr.
Finansiering Belob
Traekningsret 61.875 kr.
Henleggelse 4.276.000 kr.

Tilskud fra boligafdelingen (lan der er betalt ud) ||1.262.000 kr.

30-arigt realkreditldn 54.814.833 kr.

I alt 60.414.708 kr.




Arlig ydelse pa 1an 3.380.096 kr.

- arlig besparelse pé lan der er betalt ud 472.000 kr.

Arlig ydelse der svarer til en huslejeforhgjelse pa 46,98 pct.  [2.908.096 kr.

Husleje pr. m2 - 12026 691 kr.

Husleje pr. m2 - efter udferelse af arbejder ||1.005 kr.

Huslejeeksempler

Bolig Areal IHusleje Forhgjelse [Ny husleje

1-22rum |52-58 m2  |3.378 kr. ||1.587 kr. 4.965 kr.

3 rum 71 m2 4.031 kr.  |1.894 kr. 5.925 kr.

4 rum 81 m2 4.601 kr. [2.162 kr. 6.763 kr.

Projektet er godkendt af beboerne pa et afdelingsmede den 27. november 2025. 23 lejemal deltog i afdelingsmedet og
afgav 42 stemmer for og 4 imod ved en skriftlig afstemning.

Forslag om urafstemning blev ikke godkendt.

Yderligere deltagelse:

Pé Socialudvalgets mode deltager centerchef Steen Pedersen fra Center for By og Miljg under behandlingen af sagen.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for By og Milje indstiller, at

1. Det godkendes, at Boligforeningen AAB afd. 108 Baltorpvej optager et 30-arigt realkreditlan pa 54.814.833 kr.
2. Det godkendes, at huslejen forhgjes med 46,98 pct.

3. Godkendelsen af den endelige anskaftelsessum gives forst endeligt, nar der indsendes et revisorpategnet
byggeregnskab.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

Kortbilag SOU marts 2026 - AAB afd 108



Punkt 8: Botilbuddet Egebjerg Bygade

Tidligere behandling
Socialudvalget den 6. maj 2025 Punkt 6
Indhold

Sammendrag
Med sagen foreleegges Socialudvalget orientering om aktuel brug af Egebjerg Bygade 30-32.

Baggrund

Center for Social og Arbejdsmarked forelagde den 6. maj 2025 Socialudvalget en samlet plan omhandlende de to botilbud
Egebjerg Bygade og Klakkebo (botilbud efter Servicelovens § 107). Planen omhandlede en lukning af

botilbuddet Klakkebo og endring af malgruppen til botilbuddet Egebjerg Bygade (botilbud efter Servicelovens § 107 og
Barnets Lov § 43). Socialudvalget godkendte denne plan.

Administrationen var efterfelgende i dialog med Socialtilsynet omkring situationen pa botilbuddene, og pa baggrund af
denne dialog blev en midlertidig lukning af Egebjerg Bygade vurderet nedvendig. Lukningen af Egebjerg Bygade er
effektueret pr. 1. januar 2026.

Sagsfremstilling

I forbindelse med den midlertidige lukning af botilbuddet Egebjerg Bygade 30-32 har administrationen foretaget en
juridisk vurdering af midlertidige lesninger, herunder i en overgangsperiode at etablere midlertidig udlejning pa
markedsvilkar, mens der arbejdes med varige, individuelle boliglgsninger for de to berarte borgere, der endnu ikke har
haft mulighed for at fraflytte. Lasningen ligger indenfor kommunalfuldmagten og anvendes ogsa i andre kommuner 1
tilsvarende situationer, eksempelvis igennem sékaldte udslusningsboliger.

Der bor aktuelt to borgere tilbage pa Egebjerg Bygade:
¢ Den ene borger har faet tilbudt almennyttig lejebolig pr. 1. marts 2026
¢ Den anden borger afventer fortsat tilbud om en egnet bolig.
For begge borgere galder, at de er vurderet i malgruppe for egen bolig med vejlederstatte efter Servicelovens § 85, og de

har begge faet tilbudt midlertidig lejeforhold pa Egebjerg Bygade.

Yderligere deltagelse pd medet
Pa Socialudvalgets made deltager afsnitsleder Henriette Baekdahl Christensen under behandling af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orienteringssagen om Botilbuddet Egebjerg Bygade 30-32 tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 9: Handleplan og kommende initiativer vedrerende nedbringelse af
forventet merforbrug i 2026

Indhold

Sammendrag

Administrationen har identificeret et forventet merforbrug i 2026 pa det specialiserede voksenomrade.
Administrationen har pa den baggrund igangsat en reekke faglige og skonomiske tiltag med henblik pé at sikre bedre
styring, @get progression for borgerne og en mere effektiv ressourceanvendelse — inden for geeldende lovgivning og
politisk fastsatte serviceniveauer.

Med denne sag orienteres Socialudvalget om et samlet overblik over:
1. Igangverende indsatser, som allerede er implementeret eller under implementering, og

2. Mulige nye initiativer med ekonomisk potentiale, som vil blive forelagt politisk i serskilte sager.

Baggrund
Som folge af udregningen af budgetforudsetningerne for 2026 for myndighedsrammen pa det specialiserede
voksenomréide, har administrationen?beregnet et forventet samlet merforbrug pé 30,3 mio. kr.

Merforbruget skyldes en stigning i unge, der fylder 18 ar og overgér til voksenomrédet med behov for statte
samt flere borgere med komplekse behov, som kraever omfattende stette eller botilbud. Samtidig er priserne pa de tilbud,
kommunen keber hos andre leveranderer, steget mere, end budgettet forudsatte.?

Sagsfremstilling

Socialudvalget orienteres med denne sag om en samlet handleplan med henblik pa at nedbringe det forventede merforbrug
1 2026. Handleplanen bestér af en reekke allerede igangsatte faglige og ekonomiske indsatser samt et katalog over mulige
nye initiativer, som vil blive forelagt Socialudvalget til politisk stillingtagen i serskilte sager i labet af 2026. Se vedlagte
bilag for uddybning af igangvarende indsatser og nye initiativer.

Administrationen vil udarbejde en ny forventning til forbrug for 2026 i forste budgetopfelgning i april, herunder de
forventede virkninger af initiativerne i handleplanen.

Igangvaerende indsatser
De igangverende indsatser er forankret i Center for Social og Arbejdsmarked og understottes af tvaergdende rammer,
herunder:

Systematisk sags- og skonomiopfalgning

Implementering og forankring af VUM 2.0 og recoveryorienteret rehabilitering

Styrket kvalitet i afgerelser og visitationspraksis

L[]

Visitationsudvalg og systematiske sagsgennemgange

Forbedringskultur samt styrket tvaerfagligt og tvaergdende samarbejde.

Der er ikke indregnet sarskilte skonomiske gevinster ved disse indsatser, idet de indgér i det forventede forbrug for
2026.

De konkrete indsatser omfatter:
s (Jget og mere systematisk opfelgning pa lengerevarende og midlertidige botilbud (§§ 108, 105 og 107)

o Styrket fokus pé overgange fra botilbud og herberg til egen bolig, herunder samarbejde med Center for By og Milje
om @ndrede anvisningskriterier



¢ Optimering af dag- og aktivitetstilbud (§§ 103 og 104) med fokus p& malgruppevurdering, progression og
samarbejde med beskaftigelsesomradet

¢ get anvendelse af forebyggende indsatser (§§ 82 og 99) for at reducere behovet for mere indgribende
foranstaltninger

o Styrket tilbudsmatch og opfelgning pa socialpaedagogisk statte (§ 85)

¢ Samarbejde med Center for Omsorg og Sundhedsfremme om borgere i leengerevarende botilbud med oget
plejebehov

o Styrket styring af overgangssager fra berne- til voksenomréadet i samarbejde med Center for Berne- og
Ungeradgivning og Center for @konomi

o Systematisk takstforhandling, kontrakt- og kvalitetssikring.
Derudover arbejdes der labende med reduktion af serviceniveauet for hjemmeboende borgere i §§ 103 og 104, hvor det
fagligt vurderes muligt.

Ekstern analyse
Som led i den samlede indsats gennemforer konsulentfirmaet Komponent frem til juni 2026 en ekstern analyse af det
specialiserede voksenomrade. Analysen omfatter bl.a.:

¢ Visitations-, bevillings- og opfelgningspraksis i myndighedsindsatsen

¢ konomisk styring af overgangssager fra barn til voksen

¢ Samarbejdet mellem myndighed og udforer.
Komponents anbefalinger forventes at kunne danne grundlag for yderligere justeringer og eventuelle nye initiativer, som
vil blive forelagt politisk.
Nye initiativer — kommende politiske sager
Forvaltningen har identificeret en reekke mulige nye initiativer med et samlet gkonomisk potentiale pa 4,7 mio. kr. 1 2026
og 8,0 mio. kr. varigt fra 2027. Initiativerne vedrerer bl.a.:

¢ Hjemtagning af borgere fra eksterne tilbud til interne kommunale tilbud

¢ /Andret anvendelse af kommunale bygninger

¢ Organisatoriske sammenlagninger af tilbud

e Andringer i serviceniveau pa udvalgte omrader.
De enkelte initiativer varierer i karakter og forudsetter politisk stillingtagen. De vil derfor blive forelagt Socialudvalget i
serskilte sager i labet af foraret og efterdret 2026, herunder bade &bne og lukkede sager, athaengigt af indhold.
Tidsplan

e Marts - april 2026: Fremlaggelse af saerskilte politiske sager

e Juni 2026: Afslutning af ekstern analyse v/ Komponent

Yderligere deltagelse pad medet
Pa Socialudvalgets made deltager afsnitsleder Anne Lund Baekkegaard og teamleder Lotte Fabricius under behandlingen
af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

De gkonomiske konsekvenser af initiativerne i handleplanen vil indga i det forventede forbrug i ferste budgetopfelgning.



Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales og heraf 1 internt
Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orienteringen om handleplanen og de igangvarende indsatser tages til efterretning.
2. Orienteringen om kommende sarskilte sager vedrerende nye initiativer tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALET Nedbringelse af forventet merforbrug 2026 Bilag 1



Punkt 10: Gennemgang af de politiske sporgsmal fra budgetprocessen til
budget 2026 pa Socialudvalgets omrade

00.30.10-G01-1-25
Indhold

Sammendrag

Socialudvalget gennemgar besvarelserne fra sidste ars budgetproces inden for udvalgets omrade. Det giver dels mulighed
for at tilegne sig viden om udvalgets fagomrade samt mulighed for at stille nye spergsmaél frem mod budgetprocessen for
budget 2027.

Baggrund

Okonomiudvalget evaluerede budgetprocessen for 2026-budgettet den 13. november 2025. Her enskede man en
efterfolgende gennemgang af spergsmal i fagudvalgene, samt mulighed for at stille nye spergsmal. Af tidsplanen til
budget 2027, som Qkonomiudvalget behandlede den 17. februar 2026, fremgéar det, at gennemgangen og nye sporgsmal
dreftes pd udvalgsmeder i marts 2026.

Sagsfremstilling
Som et nyt tiltag skal fagudvalgene gennemgé administrationens svar pa spergsmal fra politikerne til indeveerende ars
budget.

Forst og fremmest er formélet med gennemgangen, at alle fagudvalg tilegner sig viden om udvalgets fagomrade og
temaer, der tidligere har veeret politisk fokus pa. Samtidigt giver det udvalget mulighed for at have en dreftelse af nye
spergsmal frem mod budgetprocessen for budget 2027. Tidligere ar har processen med budgetspergsmal alene lagt op til,
at partier stiller spergsmal. Ved at give fagudvalgene en sterre rolle i forhold til budgetspergsmélene er det ensket at
kunne kvalificere spargsmalene yderligere, at undgéd mange ensartede spergsmal samt at give udvalget mulighed for at
skabe et feelles udgangspunkt for faglige dreftelser og nye spergsmal. Samtidig vil mindre spergsmal kunne besvares pa
mederne.

I budgetprocessen frem mod 2026-budgettet blev der i alt stillet 233 spergsmal, hvoraf 17 spergsmal vedrerte
Socialudvalgets omrade. Disse sporgsmal er vedlagt som bilag til sagen, og de overordnede temaer for spergsmalene vil
blive praesenteret pa medet.

Budgetspergsmal

Budgetsporgsmal defineres som konkrete, afgraensede spergsmél, som administrationen forventes at kunne svare pé i
lobet af kort tid. Svarene kan typisk vere pa op til en sides tekst, og vil ofte omhandle prisen pé et konkret forslag, enten
en udvidelse eller en besparelse. Som eksempel kan navnes spergsmaél a la ”hvad vil det koste at indfere XX initiativ?”.
Der udarbejdes saledes ikke analyser eller redegerelser, der kraever leengere tid at besvare, eller spergsmal, som potentielt
kunne krave ekstern konsulentbistand at besvare. Spergsmél af denne type vil skulle stilles i budgetaftalen, eller rejses
som medlemsforslag i fagudvalg, hvor de s& vedtages at prioritere ressourcer til besvarelse heraf. Som eksempel pa
analyser, som er vedtaget i budgettet kan navnes tilflytteranalyser, analyse af praksisnormering pé dagtilbud og lignende
omfattende analyser.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at
1. Besvarelser pa udvalgets omrade til sidste ars budget gennemgas.

2. Udvalget felles drefter og formulerer nye spergsmal, som administrationen besvarer inden budgetforhandlingerne
for 2027.



Beslutning

Sagen blev dreftet og Socialudvalget havde folgende spergsmal:

Hvilke muligheder og gkonomiske potentialer er der for oprette egne tilbud og dermed @ge muligheden for hjemtagelse af
borgere fra eksterne tilbud?

Hvilke gkonomiske konsekvenser har der varet af det ggede abenlyse salg og brug af euforiserende stoffer. Og herunder
onskes det undersagt, hvilke effektfulde indsatser andre kommuner har ivaerksat og om hvorvidt disse ville kunne oprettes
i Ballerup Kommune?

Med inspiration fra det tveerkommunale samarbejde omkring akutsygeplejefunktionen enskes det undersegt, hvad det vil
kraeve at oprette et tveerkommunalt korps af stattekontaktpersoner, der kan sikre en tilstraekkelig volumen af
specialiserede funktioner. - Herunder skal medtenkes mulighederne for et oget samarbejde med den selvejende institution
Malevgard og Grantoftegard.

Med inspiration fra aktiviteterne i Ombold enskes det undersegt, hvad det vil koste at udvide tilbuddet til at omfatte flere
sportsgrene.

Hvilke erfaringer er der fra samarbejdet med de sociale vicevarter, og hvordan kan samarbejdet styrkes endnu mere?

Bilag

ANBEFALES Spergsmadl til budget 2026 pa Socialudvalgets omrade til brug for budgetprocessen 2027. Tilfojet efter
medet i Socialudvalget.



Punkt 11: Fastsaettelse og anvendelse af servicelovens § 79

Indhold

Sammendrag

Med sagen foreleegges Socialudvalget indstilling til politisk godkendelse af at anvende servicelovens § 79 til udvalgte
samverstilbud, som i dag enten er organiseret som visiterede tilbud efter Servicelovens § 85 eller kebes som aktivitets- og
samveerstilbud efter servicelovens § 104.

Baggrund

Socialudvalget har i Socialstrategien fastlagt, at indsatser pa voksenomradet skal understatte borgernes deltagelse i
feellesskaber, mestring af eget liv og mindst indgribende stotte.

Samtidig oplever omradet et stigende pres, s&rligt i forhold til aktivitets- og samverstilbud for borgere med autisme og
andre kognitive funktionsnedsattelser.

Erfaringerne viser, at en del borgere primeaert har behov for strukturerede og trygge faellesskaber - ikke individuelt
maélfastsatte indsatser med visitation og myndighedsafgerelse.

Der er derfor behov for at supplere de visiterede tilbud efter servicelovens §§ 85 og 104 med &bne og
feellesskabsorienterede tilbud.

Sagsfremstilling
Formaélet
Formalet med at anvende servicelovens § 79 er at:

o Skabe rammer for abne samverstilbud med fokus pé deltagelse, relationer og tilfersforhold

¢ Tilbyde en mindre indgribende indsats til borgere, hvis behov primart er faellesskab og struktur
¢ Understette brobygning til civilsamfund og evrige fellesskaber

¢ Styrke muligheder for tidlig og forebyggende indsats.

Tilbuddene etableres uden visitation og individuelle mél og skal fungere som et supplement til visiterede indsatser.

Administrationen vurderer, at servicelovens § 79 er en relevant og hensigtsmaessig lovramme for faellesskabsorienterede
tilbud, hvor formélet er social deltagelse frem for individuelt mélrettet stotte.

Anvendelsen af § 79 understetter princippet om mindst indgribende indsats, idet borgere, der ikke har behov for en
visiteret foranstaltning, kan deltage i et tilbud uden myndighedsafgerelse.

For borgere med autisme kan strukturerede feellesskaber med tydelig ramme og forudsigelighed vere fagligt begrundede
og forebyggende i forhold til senere behov for mere omfattende stotte.

En eventuel omlagning af eksisterende tilbud vil altid ske pa baggrund af en konkret og individuel faglig vurdering.

Sammenheng af den samlede styring af omradet

Anvendelsen af § 79 bidrager til en mere differentieret tilbudsvifte, hvor indsatsen i hejere grad tilpasses borgernes
faktiske behov.

En yderligere differentiering mellem fellesskabsunderstettende tilbud og individuelt mélrettede indsatser understetter
bade faglig kvalitet og en baredygtig udvikling af omrédet.

Yderligere deltagelse pa medet
Pa Socialudvalgets made deltager afsnitsleder Anne Lund Baekkegaard og teamleder Lotte Fabricius under behandlingen
af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag, heraf 0

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at



1. Servicelovens § 79 anvendes som lovgrundlag for etablering og drift af abne og fzllesskabsorienterede
samverstilbud for borgere med funktionsnedsaettelser og/eller komplekse sociale udfordringer.

2. Eksisterende tilbud, som i dag er organiseret efter § 85 eller § 104, fremadrettet kan omlegges til § 79, hvor
tilbuddenes karakter er fellesskabsunderstottende og ikke forudsatter visitation eller individuelle mal.

Beslutning
Udsaettes. Ny sag forelegges med henblik pé at beskrive mélgruppe, skonomi og indsats yderligere.



Punkt 12: Tilfredshedsundersogelse blandt borgere med handicap og
parerende i Ballerup Kommune

Indhold

Sammendrag

Der er i budgetaftalen for 2026 afsat 300.000 kr. til en tilfredshedsundersggelse blandt borgere med handicap og deres
pérerende. Formalet er at styrke Ballerup Kommunes vidensgrundlag om oplevet kvalitet, samarbejde og sammenheng i
indsatsen.

Socialudvalget skal med denne sag drefte den overordnede retning for undersegelsen, herunder malgruppe,
ambitionsniveau og eventuel brug af ekstern bistand. P4 den baggrund udarbejder administrationen et konkret
underseogelsesdesign inden for den afsatte ramme.

Baggrund

Borgernes og de parerendes oplevelse af kvalitet, inddragelse og dialog er centrale parametre for tilliden til Ballerup
Kommunes indsatser pa handicapomradet. Der gennemfores labende faglige tilsyn og opfelgninger pa omradet, og
kommunens medarbejdere er i lebende dialog med borgerne, herunder i tilfeelde af klagesager samt dreftelser vedr.
tveerfaglige indsatser.

En tilfredshedsundersogelse blandt borgere og pérerende vil bidrage med yderligere viden om, hvor indsatserne fungerer
godt, og hvor der er behov for forbedringer. En tilfredsundersogelse kan saledes understotte en mere mélrettet udvikling
af omradet og styrke dialogen med borgere og parerende om fremtidige indsatser.

Sagsfremstilling
Undersogelsen skal give Ballerup Kommune et opdateret billede af borgernes og de pérerendes oplevelse af kommunens
indsatser pa handicapomradet. Formaélet er at styrke grundlaget for den fortsatte kvalitetsudvikling, herunder at:

o Fa et aktuelt billede af borgernes og de parerendes oplevelser af kommunens indsatser
¢ Identificere styrker og forbedringspotentialer

¢ Understotte kvalitetsudvikling og borgerinddragelse.

Droftelsespunkter for Socialudvalget
Malgruppe
Socialudvalget udvalger, hvilke malgruppe(r) der skal medtages i undersogelsen.

De vasentligste ydelser og tilbud, som udger kernen i myndigheds- og driftsansvar pa handicapomréadet i Center for
Social og Arbejdsmarked er felgende:

¢ Forebyggende indsatser (§ 82a/b)
¢ Socialpaedagogisk stette (§ 85)
o Aktivitets- og samverstilbud (§ 104)

« Botilbud (§§ 107/108).

Disse malgrupper omfatter indsatser pa tvers af handicapomradet — fra forebyggelse til de mest omfattende stotte- og
botilbud. Ved at inkludere flere indsatser, sikres et mere repraesentativt billede af borgernes oplevelser af kvalitet og
samarbejde pé tvars. Det gor det muligt at identificere bade falles monstre og mélgruppespecifikke behov og understotter
dermed et helhedsorienteret kvalitets- og udviklingsarbejde.

Metodevalg

Kwvalitative interviews giver mulighed for dybdegéende indsigt, fleksibilitet undervejs og en nuanceret forstéelse af
oplevelser og adfard, fordi intervieweren kan stille opfelgende spergsmaél og udforske mere komplekse temaer i dybden.
Ulempen er, at kvalitative interviews er omkostningstunge og tids- og ressourcekraevende, hvorfor konsekvensen kan
vare, at det er nedvendigt at begrense antal af respondenter.



Kvantitative interviews giver mere malbare og generaliserbare data, fordi de bygger pa standardiserede spergsmal med
mulighed for at na ud til sterre mélgruppesterrelser. Metoden er mindre ressourcekraevende og ger det lettere at
sammenligne resultater. Ulempen er at de kan mangle dybde og nuance og vere mindre fleksible. Dertil kan det vaere
sveert at fa tilstreekkeligt mange til at svare pa spergsmalene.

Temaer
Overordnede temaer for undersegelsen bar overvejes og draftes for at skabe et nuanceret blik pa borgernes og de
parerendes oplevelse af indsatserne:

Oplevet kvalitet af indsatserne

Kommunikation og information

Oplevet inddragelse og indflydelse

Relation, samarbejde og tilgeengelighed

Sammenhang i indsatsen og koordinering pa tveers af tilbud
Trivsel og udbytte af indsatserne.

Intern eller ekstern gennemforsel
Undersggelsen kan gennemferes internt, eksternt eller som kombination.

Intern gennemforsel gor det nemmere at stille mere pracise spergsmél og fortolke svarene korrekt, fordi medarbejderne
har en dybere forstaelse af malgruppen. En ekstern leverander bidrager med hej metodisk kvalitet, oplevet uatheengighed
og professionel ekspertise. Men hvor omkostningerne til den interne analyse begraenser sig til medarbejdernes
lenomkostninger, vil et eksternt samarbejde medfere hgjere omkostninger til planlegning, gennemfersel og
afrapportering af resultater, hvorfor konsekvensen kan vare, at bestemte malgrupper skal prioriteres frem for andre.

En kombination af intern og ekstern analyse ber overvejes, da den medferer lavere omkostninger og skaber fundamentet
for en analyse, der er fagligt solid og troveerdig, og samtidig taet forankret i den virkelighed, der analyseres.

Videre proces
Pé baggrund af Socialudvalgets droftelse udarbejder administrationen et konkret undersegelsesdesign inden for den
afsatte ramme pa 300.000 kr.

Socialudvalgets input indarbejdes i undersegelsesdesignet, som prasenteres til droftelse medio 2026 for undersegelsen
iverksattes.

Resultaterne forventes prasenteret for udvalget i oktober 2026.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Socialudvalget igangsatter en tvaergéende tilfredshedsundersggelse blandt borgere med handicap og parerende
indenfor felgende omrader:
Forebyggende indsatser (§ 82a/b), Socialpeedagogisk stette (§ 85), Aktivitets- og samverstilbud (§ 104) samt
Botilbud (§ 107/108).

Beslutning

Sagen blev droftet. Socialudvalget ensker, at Handicaprédet og Psykiatrirddet inddrages i forhold til
malgruppeafgrensning, metode og mulige temaer. Udvalget onsker at fa forelagt et forslag til undersogelsesdesign med
baggrund i anbefalingerne fra de to rad.

Bilag



ANBEFALES Kildehenvisninger tilfredshedsundersogelse



Punkt 13: Handicapradet 2026-2029

15.00.00-A00-9-26
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 3. december 2025 Punkt 17
Indhold

Sammendrag
Danske Handicaporganisationers (DH) lokalafdeling har udpeget tre medlemmer til Handicapréadet for perioden 1. januar
2026 til 31. december 2029. Sagen foreleegges Socialudvalget med henblik pé godkendelse af de udpegede medlemmer.

Baggrund
Handicapradet rddgiver Kommunalbestyrelsen i handicappolitiske spergsmél og formidler synspunkter mellem borgere og
Kommunalbestyrelsen om lokalpolitiske spergsmal, der vedrerer mennesker med handicap.

I henhold til lovgivningen og Handicaprédets vedtaegter skal der nedsettes et Handicaprad, som radgiver
Kommunalbestyrelsen i handicappolitiske spergsmal og fungerer som bindeled mellem borgere med handicap og
Kommunalbestyrelsen.

Handicapradet bestar af i alt 10 medlemmer, hvoraf 4 medlemmer fra handicaporganisationerne i Ballerup Kommune
udpeges af Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra Danske Handicaporganisationers (DH) lokalafdeling.

DH har fremsendt indstilling vedrerende tre medlemmer til Handicapradet for den kommende valgperiode, hvorfor
administrationen i samarbejde med DH vil fortsette arbejdet med at rekruttere yderligere ét medlem samt stedfortraedere.

Sagsfremstilling
Danske Handicaporganisationers lokalafdeling har udpeget folgende medlemmer:
¢ Randi Nugent (Skleroseforeningen)
¢ Dorte Brodersen (Hereforeningen)
¢ Anette Hahn-Thomsen (Lungeforeningen).
Udpegningen er sket i overensstemmelse med DH’s interne procedurer og Handicapradets vedtaegter. Endvidere har
Ballerup Handicap Idratsklub indstillet formand, Tom Schiermer Nielsen, som medlem af Handicapradet.

Hjemmel findes i lov om retssikkerhed og administration pd det sociale omrade, § 37 a samt Handicapradets vedtagter af
31. marts 2025.

Administrationen udpeger den fungerende afsnitsleder for botilbud, som varende ledelsesreprasentant uden stemmeret i
Handicapradet.

Folgende medlemmer og stedfortraedere blev godkendt af og blandt Kommunalbestyrelsen pa det konstituerende made
den 3. december 2025 under punkt 17.

Medlemmer

A, F, B og @ indstiller:

1. Maria Lundahl Assov (A)
2. Taner Genc (F)

C, I, O og Vindstiller:
3. Mikael Wandel (V)

Stedfortraedere
A, F, B og O indstiller:
1. Anja Holtze (A)



2. Johan S. Miiller (A)

C, I, O og Vindstiller:

3. Michael Jensen (O)

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Medlemmer, stedfortreedere samt ledelsesrepraesentant til Handicapradet 2026-2029 godkendes.

Beslutning

Socialudvalget bemarker, at der ikke er overensstemmelse mellem sagsfremstillingen og vedtagterne. Dette bar rettes
fremadrettet, s der er overensstemmelse mellem sag og vedtagter. Det er tillige en fejl, at Socialudvalget har
beslutningskompetencen, da sagen er en konstitueringssag.

Udvalget bakker om de indstillede medlemmer og stedfortreedere, der fremgar af sagen.

Bilag

Vedtagter Handicapradet 2026-2029



Punkt 14: Psykiatriradet 2026-2029

15.00.00-A00-9-26
Indhold

Sammendrag
Sagen forelegges Socialudvalget og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget med henblik pa godkendelse af et Psykiatrirdd
samt godkendelse af medlemmer hertil. Psykiatriradet bliver i tilfeelde af godkendelse nedsat som et § 17, stk. 4-rad

Baggrund
Psykiatrirddet er et rddgivende rdd nedsat af Kommunalbestyrelsen i henhold til kommunestyrelseslovens § 17, stk. 4.

Radet har til formal at rddgive Kommunalbestyrelsen og Socialudvalget i spergsmal vedrerende psykiatriomradet samt
bidrage til dialog og videndeling mellem kommunen, borgere, parerende og civilsamfundsakterer pd omradet.

Psykiatrirddet fungerer som et forum for erfaringsudveksling og sparring om kommunens indsatser pa psykiatriomradet
og skal bidrage med perspektiver fra bade borger-, parerende- og organisationssiden samt fra kommunens administration.

Sagsfremstilling

Psykiatrirddes sammensatning skal sikre en bred, lokal repraesentation af relevante interessenter, kompetencer og viden i
forhold til radets formal. Herunder sikre at bade det berne-, ungdoms- og voksenpsykiatriske omrade tilgodeses i radets
arbejde samt sikre en kobling til Handicapradet. Administrationen har modtaget indstilling af felgende medlemmer til
Psykiatriradet:

¢ Liselotte Levisen (SIND)

Jakob Sloth (Borgerrepraesentant)

Erik Frandsen (Bedre Psykiatri)

Lone Fogholm (Psykiatrisk Center Ballerup)

Frederikke Lak (Autismeforeningen)

Anne Lund Bakkegard (Ledelsesrepraesentant uden stemmeret).

Medlemmerne repreesenterer tilsammen bade bruger-, parerende- og ledelsesperspektiver og vurderes at kunne bidrage
kvalificeret til radets arbejde.

Endvidere skal der udpeges tre medlemmer af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer samt tilhgrende tre
stedfortraedere. Jf. Styrelsesvedtegterne for hhv. Socialudvalget og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget varetager disse
udvalg blandt andet opgaver inden for lettilgaengelig behandling til bern og unge i psykisk mistrivsel samt tilbud til bern
og voksne med psykiske lidelser, hvorfor administrationen anbefaler politisk repraesentation fra begge udvalg.

Socialudvalget kan indstille til Kommunalbestyrelsen de repraesentanter fra Kommunalbestyrelsen, de finder relevante.

Psykiatrirddet er rddgivende og har ingen beslutningskompetence. Hjemmel findes i kommunestyrelseslovens § 17, stk.
4.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Psykiatrirddet nedsattes i henhold til det vedlagte Kommissorium.

2. Der veelges tre medlemmer og tre stedfortraedere fra Kommunalbestyrelsen til Psykiatriradet.



Beslutning
Indstillingens punkt 1: Godkendt

Indstillingens punkt 2: Det godkendes, at der vaelges tre medlemmer og tre stedfortraedere fra kommunalbestyrelsen.

Bilag
Kommissorium Psykiatriradet 2026-2029

Styrelsesvedtegt for Ballerup Kommune pr. 24. november 2025



Punkt 15: Videreforelse og forankring af indsatsen med Ombold

15.00.00-P05-8-26
Indhold

Sammendrag
I Aftale om Budget 2026 (punkt 2.9) er der afsat 0,225 mio. kr. &rligt i 2026, 2027 og 2028 til videreferelse af indsatsen
med Ombold.

Sagen giver et samlet overblik over den planlagte udmentning af de afsatte midler samt de hidtidige erfaringer med
indsatsen, herunder hvordan indsatsen har bidraget til trivsel, feellesskaber og deltagelse for malgruppen.

Baggrund

Indsatsen med Ombold har givet udsatte borgere mulighed for at deltage i gadefodbold og fellesskaber omkring sporten.
Indsatsen retter sig mod borgere, som ofte stir uden for traditionelle foreningsfaellesskaber, og har til formaél at styrke
trivsel, sociale netvaerk og sundhed.

Det er pé den baggrund besluttet i budgetaftalen at viderefere indsatsen i perioden 2026-2028.

Sagsfremstilling

Indsatsen med Ombold har siden tidligere budgetaftaler vaeret en del af kommunens tilbud til udsatte borgere, hvor
gadefodbold anvendes som redskab til at skabe fellesskab, trivsel og deltagelse. Indsatsen gennemferes i samarbejde med
eksterne akterer.

Erfaringer med indsatsen

De hidtidige erfaringer peger pa, at Ombold bidrager til oget trivsel og sterkere sociale fallesskaber for deltagerne.
Indsatsen skaber et inkluderende frirum, hvor borgere, der ofte star uden for traditionelle foreningstilbud og
arbejdsfellesskaber, kan indgd i meningsfulde relationer og opleve anerkendelse og tilhersforhold.

Erfaringerne viser, at den faste treeningsstruktur og deltagelse i turneringer giver deltagerne noget at mede op til og
bidrager med struktur i hverdagen. For flere deltagere har indsatsen understottet udvikling af sociale kompetencer, styrket
selvveerd og reduceret oplevelsen af ensomhed. Indsatsen fungerer dermed ikke alene som et idratstilbud, men ogsd som
en social og motiverende ramme, der kan understette progression i den enkeltes livssituation.

Der deltager lobende 10—12 borgere i de ugentlige treeninger, hvoraf hovedparten er meend. Indsatsen har en
fastholdelsesprocent pa 88 pct., opgjort over en tre-méneders periode, hvilket betyder, at langt sterstedelen af deltagerne
fortsat meder regelmessigt op i perioden. For en malgruppe, der ofte har udfordringer med at indga i feellesskaber og
opretholde struktur i hverdagen, vidner den stabile deltagelse om, at indsatsen formar at skabe trygge og meningsfulde
rammer.

Udmentning af skonomien fremadrettet
Der er i budgetaftalen afsat 0,225 mio. kr. arligt i 2026, 2027 og 2028 til videreforelse af indsatsen. Midlerne anvendes til
drift og gennemforelse af indsatsen i den kommende budgetperiode.

Ballerup Kommune har i forleengelse af budgetaftalen vearet i dialog og forhandlinger med de involverede parter om den
fremadrettede organisering og ekonomi for indsatsen. P4 den baggrund er der udarbejdet et udkast til samarbejdsaftale
mellem Ballerup Kommune, Ballerup Skovlunde Fodbold (BSF), Ombold og DBU Bredde, som fastlegger den
gkonomiske og organisatoriske ramme for indsatsen og understetter en permanent forankring pa socialomradet.

Det samlede arlige eksterne bidrag fra Ballerup Kommune udger 100.000 kr., fordelt p& 54.000 kr. til faciliteter og
treenerressourcer i BSF samt 46.000 kr. til Ombold for national understottelse, dokumentation, kompetenceudvikling og
afvikling af steevner. Bidraget til DBU Bredde udger 18.000 kr. arligt og finansieres via Velfzrdsalliancen og atholdes
saledes ikke inden for den afsatte budgetramme til Ombold-indsatsen.

Center for Social og Arbejdsmarked bidrager derudover med socialfaglige ressourcer til de ugentlige treeninger samt
opsegende arbejde i forhold til rekruttering og fastholdelse af deltagere. Den arlige omkostning til disse kommunale
ressourcer udger ca. 125.000 kr.

Den samlede udmentning ligger inden for den afsatte budgetramme og understetter en langsigtet forankring af indsatsen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
0 bilag
Beslutningen trzeffes af
Socialudvalget
Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at
1. Orientering om indsatsen med Ombold samt de hidtidige erfaringer tages til efterretning.

2. Udmentningen af de afsatte midler i Aftale om Budget 2026 til videreferelse af indsatsen med Ombold, som
fremsat i sagen, godkendes.

Beslutning
Indstillingens punkt 1: Taget til efterretning

Indstillingens punkt 2: Godkendt



Punkt 16: Opfelgning pa indeklima - UUC Maglemosen

82.19.00-P20-1-25

Tidligere behandling

Okonomiudvalget den 17. februar 2026, punkt 31 ”Opfelgning indeklima skoler 2025”.
Indhold

Sammendrag

Administrationen har gennemfort en opdateret indeklimakortleegning af alle kommunens almene distriktsskoler,
Kasperskolen og UUC Maglemosen. Pa baggrund af undersegelsen er der udarbejdet en raekke anbefalinger til forbedring
af indeklima, herunder ogsa forslag som omhandler UUC Maglemosen.

Tiltagene er prioriteret ud fra, hvor de afsatte midler skaber sterst mulig effekt.

Sagen har tidligere veeret behandlet i Berne- og Skoleudvalget, i Socialudvalget og senest pa @konomiudvalgets made
den 17. februar 2026, punkt 31 ”Opfelgning indeklima skoler 2025”. @konomiudvalget blev pé det ekstraordinere meade
den 23. februar 2026 orienteret om, at der ved sagens behandling den 17. februar 2026 var tilknyttet et ikke opdateret
bilag. Okonomiudvalget har pa den baggrund besluttet at sende sagen tilbage til Berne- og Skoleudvalget, Socialudvalget
og derefter til @konomiudvalget til fornyet behandling.

Administrationen er i forbindelse med den fornyede behandling blevet opmarksom pa at sagsgangen, hvor den samme
sag var bade i Borne- og Skoleudvalget og Socialudvalget inden den gik videre til @konomiudvalget, var
uhensigtsmaessigt, da det gav tvivl om fagudvalgenes kompetence til at indstille. Administrationen har pa den baggrund
delt sagen i to, s& den del der vedrer UUC Maglemosen alene forelaegges i Socialudvalget og derefter i @konomiudvalget,
mens den resterende del, der vedrarer de almene distriktsskoler og Kasperskolen, alene foreleegges i Borne- og
Skoleudvalget og Gkonomiudvalget.

Da UUC Maglemosen herer under Socialudvalgets omrdde omhandler denne sag udelukkende UUC Maglemosen.

Baggrund

I Budgetaftalen for 2025 fremgar det under punkt 3.3.4. Fysiske rammer pé skoleomrédet, at der blev afsat 0,5 mio. kr. i
2024 til en undersogelse af forholdene vedrerende indeklimaet pd kommunens skoler samt 8 mio. kr. 1 2026 til
efterfolgende forbedringstiltag.

Den seneste samlede indeklimakortlegning blev gennemfort 1 2016 og omfattede kommunens ni almene folkeskoler, men
ikke kommunens specialskoler, herunder UUC Maglemosen. Desuden blev der gennemfert en mindre screening i 2021,
som heller ikke omfattede specialskolerne. Den nye kortleegning fra 2025 er en opdateret og udvidet undersogelse, som
omfatter alle 11 skoler, som deekker Ballerup Kommunes fem distriktsskoler (fordelt pa ni matrikler), Kasperskolen og
UUC Maglemosen.

UUC Maglemosen herer under Socialudvalgets ansvarsomrade og er derfor ikke omfattet af Budgetaftale for 2025 punkt
3.3.4. Fysiske rammer pa skoleomrédet. For at sikre en tydelig opfolgning forelaegges forholdene vedrerende UUC
Maglemosen som en selvstendig sag mens sagen vedr. Opfelgning indeklima skoler 2025 behandles i en anden sag.

Kortlegningen af indeklima 2025 peger pé, et behov for at etablere mekanisk ventilation pA UUC Maglemosen. Samtidig
fremgér det, at belysningen i flere lokaler fortsat bestar af lysstofrer, som ber udskiftes til LED.

Indeklimakortleegningen fra 2025 viser, at UUC Maglemosen har behov for forbedringstiltag. Pa skolen er der malt
forhgjede CO2-niveauer i lokaler med naturlig ventilation, og der er desuden malt forhgjede radonniveauer i to af
lokalerne. Desuden bestér belysningen fortsat af @ldre lysstofrer, som ikke lever op til anbefalede standarder. Rapporten
anbefaler derfor, at der etableres mekanisk ventilation i de to bererte lokaler, og rapporten anbefaler samtidig, at der
arbejdes mod en senere etablering af ventilationsanlag pa sterstedelen af skolen, som vil kraeve en sterre investering.
Derudover peger rapporten pa, at udskiftning til LED-belysning ber gennemfores.

Sagsfremstilling

Denne sag omhandler udelukkende UUC Maglemosen, hvor indeklimakortleegningen i 2025 bygger pa tekniske malinger,
teknisk screening af bygningen og interviews med medarbejdere. Kortleegningen viser, at UUC Maglemosen har en rackke
udfordringer. Der er malt forhgjede CO2-niveauer i lokaler med naturlig ventilation, og der er desuden malt forhgjede



radonniveauer i to af lokalerne. Derudover bestar belysningen i flere lokaler fortsat af eldre lysstofrer, som ikke yder et
tilstraekkeligt belysningsniveau.

Pa baggrund af indeklimakortleegningen vil administrationen i 2026 etablere mekanisk ventilation i to lokaler pa UUC
Maglemosen. Den samlede udgift til denne forste etape er estimeret til 280.000 kr., og lgsningen finansieres inden for det
eksisterende driftsbudget til vedligeholdelse.

Derudover er der identificeret et behov for et omfattende ventilationsprojekt p4 UUC Maglemosen med henblik péa at
etablere balanceret mekanisk ventilation. Udgiften er forelebigt estimeret til ca. 6,2 mio. kr. Det skal understreges, at
estimatet er forelgbigt og skal kvalificeres yderligere samt, at projektet skal konkurrenceudsaettes. For at sikre et solidt
beslutningsgrundlag anbefaler administrationen, at der 1 2027 afsattes midler til en forundersegelse, der omfatter en
narmere teknisk afklaring, projektering og precisering af den samlede gkonomi. Resultaterne af forundersggelsen
foreslés at danne grundlag for en endelig politisk stillingtagen til at afsaette midler i Budget 2028 til gennemforelse af
selve ventilationsprojektet.

Kortleegningen peger samtidig pa et behov for udskiftning til LED-belysning til ca. 1,8 mio. kr., som ber indgd i den
videre prioritering, da skolen i hej grad stadig benytter lysstofrer i dag. De eksisterende installationer leverer et
utilstraekkeligt lux-niveau, der falder under de anbefalede 500 lux for klasselokaler.

Det anbefales, at dette projekt udferes i sammenhang med de ovenfor anforte ventilationsforbedringer. Ved at
sammentenke projekterne opnés et gkonomisk potentiale, da etableringen af ventilation og belysning ofte kraever de
samme fysiske indgreb, hvilket kan reducere de samlede anlegsomkostninger.

Yderligere deltagelse pa medet
Pa Socialudvalgets made samt Okonomiudvalgets mede deltager centerchef Malene Meller Ruszkai fra Center for
Ejendomme under behandling af sagen.

Konsekvenser for den fysiske tilgzengelighed
Ingen konsekvenser for den fysiske tilgaeengelighed.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Etablering af mekanisk ventilation i to mindre lokaler pA UUC Maglemosen, 280.000 kr., finansieres inden for det
eksisterende driftsbudget til vedligeholdelse.

Bilag

3 bilag, heraf 0 anbefales.
Beslutningen trzeffes af
Okonomiudvalget
Indstilling

Center for Ejendomme indstiller,

1. At det tages til efterretning, at der etableres mekanisk ventilation i to lokaler pA UUC Maglemosen, som finansieres
via det eksisterende driftsbudget til vedligeholdelse.

2. At projektet vedrerende forundersegelse af ventilationsprojekt indgér i budgetforhandlingerne for 2027 som
baggrund for en politisk stillingtagen til gennemforelse af selve ventilationsprojektet i Budget 2028.

3. At projektet vedrerende LED-belysning pA UUC Maglemosen indgér i forhandlingerne om Budget 2028 sammen
med eventuelt ventilationsprojekt.

Beslutning
Indstillingens punkt 1: Taget til efterretning

Indstillingens punkt 2: Godkendt
Indstillingens punkt 3:

For stemte: 4, Maria Assov (A) Anja Holtze (A) Johan Miiller (A), Taner Gench (F)
Imod stemte: 3, Karsten Kriegel (C), Mikael Wandel (V) og Michael Jensen (O)



Michael Jensen (O ) enskede at fremsatte folgende mindretalsudtalelse: Dansk Folkeparti stemmer imod punkt 3 - fordi
LED-udskiftningen kan gennemferes indenfor den afsatte skonomi og derfor ikke ber udskydes.

Udtalelsen blev bakket op af Karsten Kriegel (C) og Mikael Wandel (V)
Punkt 3 herefter godkendt.

Socialudvalget bemaerker at Lundebjerg ikke leengere fremgar af Hovedrapporten.

Bilag
Hovedrapport - Indeklima skolerne, herunder UUC Maglemosen
Notat vedr. radontiltag pA UUC Maglemosen

Kortbilag - Opfelgning pa indeklima UUC Maglemosen



Punkt 17: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-25

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".
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