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Punkt 1: Besog pa Plejecenter Toftehaven i Ballerup

00.22.04-100-5-18

Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 29. januar 2019 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Social- og Sundhedsudvalgets meder holdes pa nogle af de institutioner, der ligger inden for udvalgets omréade.
Det er aftalt, at dette made atholdes pé Plejecenter Toftehaven, Nygérdsvej 35, 2750 Ballerup

Som indledning til medet vil der vaere en kort rundvisning med introduktion til aktiviteterne pa Plejecenter Toftehaven
ved plejecenterleder Annie Andersen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Besog pé Plejecenter Toftehaven tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 2: Meddelelser

00.01.10-P35-3-19

1.

Ny tilsynsleverander pa uanmeldte faglige tilsyn

Center for Social og Sundhed har valgt at skifte tilsynsleverander pé de obligatoriske uanmeldte faglige tilsyn.
BDO, som har fort tilsynene 2016-2018 aflgses nu af Evidentia, som har mange érs erfaring i at fore tilsyn i
kommunerne.

Tilsynet kommer i metode til at minde lidt om det der kendes fra Socialtilsynet. Der sattes i ar saerligt fokus pa
borgernes tilfredshed og pa involvering og samarbejde med péregrende.

. Status pa flytning af Steberiet

Som en del af sammenlagningen af Socialpsykiatrien og Brydehuset, blev det politiks besluttet, at flytte aktivitets-
og samverstilbuddet Staberiet, og fusionere det med café og aktivitetstilbuddet i Brydehuset. Steberiet skulle
planmeessigt flytte fra de fysiske rammer péa Parkvej 10 til Brydehuset den 1. juni 2019, men flytning er udsat til
ultimo 2019. Der gnskes et opfelgningsmede/statusmede med brugergruppen i forbindelse med Social- og
Sundhedsudvalgets made i marts/april 2020. Madet atholdes i Brydehuset.

Bilag
1 bilag

. Hjemlostelling

Rapporten om kortlegning af hjemleshed 2019 blev offentliggjort den 9. september 2019. Hjemlesetallet var 79 i
2017 og 33 12018. Tallet for 2018 er ikke komplet for Ballerup Kommune. VIVE sender direkte skemaer til
opteelling direkte til alle relevante centre i Ballerup Kommune. I Center for Arbejdsmarked er der ved en fejl ikke
blevet optalt.

Bilag
1 bilag

. Sundhedsaftalen for 2019-2023 er godkendt

Link til aftalen:
https://www.regionh.dk/Sundhedsaftale/Sider/default.aspx

Bilag
1 bilag

. VIVE (Det nationale forsknings, - og analysecenter for velfard) har udarbejdet midtvejsevalueringen for

frikommuneforseget En plan for en sammenhangende indsats sammen med borgeren.

Kort resume af evalueringen er vedheftet, og link til den samlede rapport:
https://www.vive.dk/media/pure/14128/3306255

Bilag
1 bilag

. Socialstyrelsen gnsker at indgé partnerskab med to-fire kommuner, der er godt pa vej i arbejdet med recovery og

rehabilitering inden for det socialeomrade, herunder socialpsykiatrien. Styrelsen har pa den baggrund udbudt en
pulje, til finansiering af tiden og indsatserne til at indgé i partnerskabet, som Rusmiddelcenter Brydehuset pa vegne
af Ballerup kommune ansgger om at komme i betragtning til.

Nér der foreligger svar pa anseggningen orienteres udvalget.

. Handicap- og psykiatrichef Vivi Lauritsen far nyt job i Center for Social og Sundhed. Vivi Lauritsen bliver

forstander for Bybjergvej — Ballerup Kommunes nye bo-og dagtilbud i Skovlunde, der officielt &bner ultimo 2020.

Fra den 1. oktober 2019 til den 1. marts 2020 vil Vivi Lauritzen indga i projektledelsen i forhold til Bybjergvej og
ogsé have serlige opgaver i forhold til den centrale administrative organisation.


https://www.regionh.dk/Sundhedsaftale/Sider/default.aspx
https://www.vive.dk/media/pure/14128/3306255

Den 1. marts 2020 tiltreeder Vivi Lauritzen som forstander, og vil her sammen med Anette Sommer planlaegge
ibrugtagningen og modtagelsen af de nye beboere.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

1.2 Status flytning af Steberiet
1.3 Hjemleshed i Danmark 2019
1.4 Artikel om Sundhedsaftalen

1.5 Resume af midtvejsevaluering for Frikommunenetverk, En Plan



Punkt 3: Opfelgning pa omstillingscases til budget 2019 pa Social- og
Sundhedsudvalgets omrade

00.15.25-G01-3-19
Indhold

Sammendrag
Administrationen giver en orientering om opfelgning pé omstillingscases til budget 2019 pa Social- og
Sundhedsudvalgets omrade.

Baggrund
Fagudvalgene efterspurgte pa deres junimeder 2019 en simpel opfelgning pa de omstillingscases, der indgik i budget
2019, sé udvalgene kan folge med i implementeringen af besparelserne.

Sagsfremstilling
I budget 2019 indgik 13 omstillingscases pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade med en besparelse pa 12,270 mio. kr. i
2019 pé servicerammen.

Efter onske fra fagudvalgene forelegges opfelgningen udvalget.
Ved denne opfelgning er 9,920 mio. kr. ud af de 12,270 mio. kr. realiseret.
Her folger forklaringerne pa, at besparelserne ikke er realiseret:

¢ Besparelsen pa 0,1 mio. kr. p& omstillingscase SSU-01 "Brug af hjelpemidler i stedet for hjemmehjelp" forventes
realiseret inden neaste opfelgning.

¢ Besparelsen pa 0,2 mio. kr. pd omstillingscase SSU-02 "Accellerede treeningsophold pa Plejecenter Lindehaven -
korttidsboliger" forventes realiseret inden naste opfelgning.

¢ Besparelsen pa 0,5 mio. kr. pa omstillingscase SSU-06 "Eftektiviseringer ved digitalisering" forventes realiseret
inden naeste opfelgning.

¢ Besparelsen pé 1,1 mio. kr. pa omstillingscase SSU-08 "Oprettelse af et feelles vikarkorps til plejecentrene”
forventes realiseret inden naeste opfelgning.

¢ Besparelsen pa 0,3 mio. kr. til omstillingscase SSU-10 "Akuttilbud i aften og nattetimerne" er overfort til budget
2020. Det bemerkes, at overforslen kun daekker, at 2019-effektiviseringsgevinsten ma udskydes til at ske i 2020.
Selve det gkonomiske sparemal pa 0,3 mio. kr. i 2019 skal Center for Social og Sundhed aflevere i 2019. Belabet
vil blive trukket fra ramme 50.54 Handicap og Psykiatri.

¢ Besparelsen pa 0,150 mio. kr. til omstillingscase SSU-13 "Omstilling af indsatser, herunder effektivisering af
tvaeerkommunale samarbejder og digitale lasninger, inden for forebyggelsesomradet" er ikke fundet.
Omstillingscasen har ikke den forventede gevinst, og projektet er blevet lukket ned. Det bemerkes, at selvom
omstillingscasen er lukket skal Center for Social- og Sundhed aflevere 0,150 mio. kr. 1 2019. Belgbet vil
blive trukket fra ramme 50.56 Forebyggelsesomradet.

Den manglende besparelse inden for servicerammen pa 0,450 mio. kr. handteres inden for budgettet for Center for Social
og Sundhed.

Den samlede oversigt over opfelgning pa omstillingscases til budget 2019 pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade ses af
bilaget "Opfelgning pa omstillingsarbejdet til budget 2019 pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade.

En oversigt over alle omstillingsforslag der indgik i budget 2019 ses af bilaget "Oversigt over forslag fra
omstillingskataloget, der medtages til budget 2019".

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag



2 bilag

Beslutningen traeffes af
Social- og Sundhedsudvalget
Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Orienteringen om opfelgning pa omstillingscases til budget 2019 tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med disse bemerkninger:
Det preeciseres, at besparelsen pa SSU-10 finansieres ved en overforsel til 2020, hvor effektiviseringen realiseres.

Besparelsen vedrerende SSU-13 finansieres ved en mindre udgift til sundhedsapp'en LIVA.
Bilag

Opfoelgning pé omstillingsarbejdet til budget 2019 pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Oversigt over forslag fra omstillingskataloget, der medtages til budget 2019



Punkt 4: Udgiftsudviklingen pa det specialiserede voksenomrade

27.00.00-A00-5-17

Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 3. september 2019 Punkt 3
Indhold

Sammendrag

Der er stort gkonomisk pres pa den gkonomiske ramme for det specialiserede voksenomrade og de tiltag, der er en del af
den gkonomiske handlingsplan vil vaere medvirkende til at imedekomme dele af udgiftspresset. Det vurderes, at der
grundet tilgang, ogede takster og mere udgiftstunge sagsforlab fortsat vil vaere presset men forudsatningerne for

at rammen i sidste ende overholdes er gget med den seneste tilforsel ved anden budgetopfelgning.

Baggrund

Det specialiserede voksenomrade er gkonomisk udfordret af stigende tilgang til omradet. Pé4 den baggrund felges omradet
teet, og der fremlegges en sarskilt status ménedligt. Der gives desuden en mere uddybende status for den gkonomiske
handlingsplan i forbindelse med, at budgetopfelgningere laegges op til udvalget.

Sagsfremstilling

Pé det seneste made i Social- og Sundhedsudvalget den 3. september 2019 var det forventede merforbrug estimeret til
13,4 mio. kr. (juni 2019). Pa baggrund af de kendte aktiviteter pr. 31. august 2019 estimeres det forventede merforbrug i
2019 til 12,7 mio. kr. Det vil sige et aktivitetsfald pa 0,7 mio. kr.

Implementering af handlingsplanen og opfalgning pa elementer fra strategien har labende nedbragt udgifterne, men da der
fortsat er en udgiftsudvikling pa kendte borgere samt tilgang af nye borgere, kan det forventede merforbrug ikke alene
imedekommes af handlings-/strategiplanen. Status pa planen er forelagt udvalget pa medet den 13. august 2019.

Social- og Sundhedsudvalget blev mundligt orienteret om udviklingen hen over sommeren pa samme mede den 13.
august 2019 og efterfolgende er udgiftsudviklingen behandlet i direktionen samt ved anden budgetopfelgning i
gkonomiudvalget den 20. august 2019. Ved behandlingen pa ekonomiudvalgsmedet den 20. august er det besluttet at det
ansegte belab overfores til ramme 50.54 pa baggrund af et supplerende budgetnotat samt praesentation af udviklingen i
arene 2016, 2017 og 2018.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Udgiftsudviklingen pa det specialiserede voksenomrade tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Okonomiopfelgning Det specialiserede voksenomrade pr. august 2019



Punkt 5: Forslag til serviceniveaureduktioner pa voksen-handicapomradet
samt tveergaende forslag vedrerende visiteret borgerkeorsel

00.30.04-P05-3-19

Tidligere behandling

Okonomiudvalget den 24. september 2019 Punkt 6
Indhold

Sammenfatning
Forslag til serviceniveaureduktioner pa Social- og Sundhedsudvalgets specialiserede omrade, voksen-handicapomradet,
samt tveergdende forslag foreleegges til orientering.

Baggrund

Forslagene til serviceniveaureduktioner forelegges som folge af udgiftspres og budgetudfordring pé specialomraderne
under Berne- og Skoleudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget, som alle udvalgene har dreftet pa sine meader i
september 2019, herunder Social- og Sundhedsudvalget den 3. september 2019, Punkt 4. Som en del af den langsigtede
handtering af udfordringerne forventes det administrative budgetforslag for 2020 at indeholde en raekke forslag til
serviceniveaureduktioner pé bl.a. voksen-handicapomradet. Det administrative budgetforslag foreleegges ved
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsens forstebehandlinger af budget 2020 den 7. oktober 2019.

Endvidere forventes Okonomiudvalget at behandle alle forslagene til serviceniveaureduktioner pa specialomréderne den
30. september 2019 og sende dem i hering i perioden den 1.-11. oktober 2019.

Med "specialomréaderne"” forstés i denne sammenhang folgende bevillingsrammer:

¢ 30.33 Padagogisk psykologisk radgivning
¢ 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet
¢ 50.54 Tilbud til voksne med sarlige behov.

Sagsfremstilling

I det samlede katalog over forslag til serviceniveaureduktioner pa specialomrdderne indgér en reekke forslag pé voksen-
handicapomrédet (ramme 50.54 Tilbud til voksne med sarlige behov) samt et tvaeergdende forslag vedrarende visiteret
borgerkersel, som bl.a. omfatter begge disse omrader.

Forslagene pa voksen-handicapomradet er folgende, som vil medfere en samlet arlig besparelse pa 0,5-7,4 mio. kr. i 2020-
2023 og frem:

SSU-10 - Socialpedagogisk vejledning servicelovens § 85 fra ekstern til intern

SSU-11 - Aktivitets- og samverstilbud servicelovens § 104 - Omlaegning af Det nye sted/Solvej inkl. kersel
SSU-12 - Yderligere méal for hjemtagelse fra midlertidig botilbud fra 2021

SSU-13 - Stillingtagen til nye serviceniveauer pa det specialiserede voksenomrade i Social- og Sundhedsudvalget.

e o o o

Det tveergéende forslag vedrearende visiteret borgerkersel vil medfere en arlig besparelse pa 0,75 mio. kr. 1 2020 og frem.

Forslagene er nermere beskrevet i vedlagte bilag og vil blive gennemgéet af direkter Mette Vaaben Mortensen under
Social- og Sundhedsudvalgets behandling af sagen.

Endelig er der vedlagt et bilag til det tveergdende forslag vedrerende visiteret borgerkersel: "Kommunale kerselsordninger
- Status og forslag til optimering", udarbejdet af COWI for Ballerup Kommune i oktober 2018.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag

Beslutningen trzeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling



Center for @konomi indstiller, at

1. Orientering om forslag til serviceniveaureduktioner pé voksen-handicapomradet samt tvaergaende forslag
vedrarende visiteret borgerkersel tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Forslag til serviceniveaureduktioner pa 50.54 Tilbud til voksne med sarlige behov
Forslag til serviceniveaureduktioner tveergaende

Kommunale kerselsordninger - Status og forslag til optimering



Punkt 6: Arbejdet med organisationsaendringer og ledelsesstruktur pa
handicap- og psykiatriomradet

81.00.00-A00-7-19
Indhold

Sammendrag
Der er igennem de seneste ar arbejdet med en rackke organisationsendringer herunder ogsa ledelsesstrukturen pa
handicap- og psykiatriomradet. Der redegeres for arbejdet og den nuverende organisering.

Baggrund

I punkt 6.2 i den politiske aftale for 2019 er der udtrykt et politisk enske om, at det underseges, om der er den relevante
ledelsesstruktur og bemanding pa handicap- og psykiatriomradet samt pa kulturomradet. Denne redegerelse retter sig mod
handicap- og psykiatriomradet. Der fremleegges ligeledes en redegearelse for Kultur- og Fritidsudvalget omkring
kulturomradet, hvorpa de to omrader fremlaegges i serarate sager for @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Handicap og Psykiatri har igennem en arrekke arbejdet med at tilpasse den organisatoriske struktur til udviklingen inden
for omradet. I dette arbejde er der ogsa justeret og @endret i ledelsesstrukturen. De sterste @ndringer er beskrevet i bilag.

Omlagningerne har ogsé indvirkning pa ledelsesstrukturen, der i dag er mere enkel end den var tidligere. Nogle steder er
ledelsesopgaven samlet, s& der er bedre mulighed for at ledelse pé tvars, og andre steder er der reduceret i antallet af
ledere.

De organisatoriske omlagninger har samlet set betydet, at der i dag er fem feaerre ledere, end der var inden de omtalte
sammenlegninger og gvrige @ndringer.

Skematisk ser ledelsesstrukturen pa handicap- og psykiatri sadan ud:

Institutioner Matrikler Lederspeend Ledere Medarbejdere
Brydehuset 1 24,25 4 97
Mailevgard 1 23 1 23

Radbo 4 29,75 4 119

Social vejledning 1 25 1 25
Stokholtbuen 2 21 7 147
Senderhaven - bofzllesskab 1 27 1 27

Voksne med sazrlige behov 6 48,5 2 97

Social- og Sundhedsudvalget har varet og er fortsat orienteret om alle tilpasninger og har godkendt samtlige andringer.
Arbejdet med at samle og/eller omleegge indsatserne pa omradet til gavn for borgerne fortseetter naturligvis i de
kommende ar. Antallet af ledere er athaengig af ledelsesspaend, matrikler og opgavernes kompleksitet og laener sig op af
ledelseskommissionens anbefalinger omkring den kompetente ledelse af kerneopgaven.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Okonomiudvalget



Indstilling
Center for HR og Organisationsudvikling indstiller, at

1. Redegarelsen for arbejdet med organisationsendringer og ledelsesstruktur pd handicap- og psykiatriomradet tages
til efterretning.

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Bilag

Organisationsandringer og ledelsesstruktur pd Handicap og Psykiatriomradet



Punkt 7: Revision af kvalitetsstandarder vedrorende servicelovens § 85 om
paedagogisk hjzlp, omsorg og stette - herunder bostette

27.00.00-G01-53-19

Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 13. august 2019 Punkt 5
Indhold

Sammendrag

Det reviderede forslag til kvalitetsstandarden for paedagogisk hjelp, omsorg og statte efter § 85 i serviceloven indstilles til
Social- og Sundhedsudvalgets godkendelse. Kvalitetsstandarden har veret til hering i Handicapradet og Psykiatriradet.
Rédenes bemarkninger og administrationens svar herpa fremgar af bilagene.

Den afgerende @&ndring er, at der altid skal arbejdes med en mindre indgribende foranstaltning i Fronten forud for en
indstilling til myndigheden om bevilling af stette efter servicelovens § 85. Der er desuden arbejdet med en mere
overskuelig tilgang til at arbejde med timer hos udfereren og i udmaélingen af stattebehov.

Baggrund

Social- og Sundhedsudvalget godkendte den 10. april 2018 kvalitetsstandarder vedrerende servicelovens § 85 om
pedagogisk hjelp, omsorg og stette - herunder bostette. Disse har dannet baggrund for bevilling af stette og den praktiske
tildeling af timer til den enkelte borger. Kvalitetsstandarden lagde op til en mere fleksibel tildeling i timeintervaller og
inden for en kategorisering fra let til massiv stotte.

Der er behov for at tilrette intervallerne og kategoriseringen pa baggrund af erfaringer med at arbejde ud fra standarden og
pé baggrund af opfelgning pé den ekonomiske strategi for det specialiserede voksenomréde.

Sagsfremstilling

Kvalitetsstandarden for servicelovens § 85 har nu vaeret godkendt og implementeret i et dr og bdde myndighed og udferer
har faet erfaring med arbejdet. Der er behov for at justere i standarden - i forhold til timeintervallet og kriterierne.
Standarden tager stadig og mere insisterende udgangspunkt i mindst indgribende indsats, hvor ikke visiterede indsatser
efter § 82 i serviceloven er nederst pa indsatstrappen og netop det, der leveres i Fronten.

Kriterierne for tildeling skarpes saledes, at der som udgangspunkt udelukkende kan seges om servicelovens § 85, nér du
som borger har gennemgéet et forleb i Fronten. Der vil veere en undtagelse, nar der er tale om hjemtagelse fra botilbud til
egen bolig med massivt stattebehov. Der er arbejdet med, at standarderne er suppleret med kriterier for, hvad der skal til

for, at borgeren kan blive vurderet i malgruppen for stette og hvad der skal til for, at stetten kan ophere efter endt indsats.

Som et led i at gore udmentningen mere overskuelig, i forhold til planleegning, omregnes bevillingerne til "timer pr. uge".
Der er dog stadig tale om differentierede timer, som ikke ngdvendigvis udmentes pr. uge.

Kategorier Timer pr. uge
Let 0,75
Moderat 2

Moderat+ 4

Massiv 6

Massiv+ 8

Seerlig omfattende stotte

(hjemtagelser, hoardere (samlere), 10+

serligt socialt udsatte)

Ovenstidende betyder for serviceniveauet, at:



» Borgere altid tilbydes et forlgb af varierende varighed i Fronten for indstilling til hjelp efter servicelovens § 85.
¢ Besag hos borger kan i flere tilfalde erstattes og suppleres med skaermbeseg (projekt i Rusmiddelcenter
Brydehuset).

Stette efter servicelovens § 85 er ydermere den stette, der bevilges og justeres i, nar en borger vurderes til at kunne bo i
egen bolig frem for botilbud, eller nér en borger flytter fra botilbud til egen bolig. P4 denne made anvendes § 85 som en
mindre indgribende foranstaltning end botilbud, og derfor vil Ballerup Kommune kunne opleve en stigning i antallet af
borgere med denne stotte mod en nedgang i antallet af borgere pa midlertidige botilbud.

Ovenstéende revision og reduktion i serviceniveauet taler bade ind i en forenkling af standarden og svarer pa et behov for
at veere ekstraordiner omkostningsbevidst. Nuvearende og fremtidig kvalitetsstandard er vedlagt som bilag til sagen.

Kvalitetsstandarden har veret til horing 1 Psykiatriradet samt Handicapradet. Horingssvar og administrationens
bemarkninger vedlagges som bilag.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

6 bilag

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Revision af kvalitetsstandarder for servicelovens § 85 om paedagogisk hjelp, omsorg og stette samt bostatte
godkendes efter de har veret til hering i Psykiatrirddet og Handicapradet

2. Der udarbejdes revision i serviceniveauet arligt.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med denne bemarkning:
Social- og Sundhedsudvalget ensker, at der udarbejdes en let leeselig pixie-udgave, og at der folges op pa den nye
standard efter ca. 1/2 ar.

Bilag

Kwvalitetsstandard for socialpadagogisk stette §85 - endelig juli 2019
Kvalitetsstandard for socialpedagogisk stette § 85 - oprindelig 2018
Kvalitetsstandard for socialpeedagogisk stette § 85 med synlige eendringer juli 2019
Horingsvar fra Psykiatrirddet af den 22. august 2019

Heringssvar fra Handicapradet af den 4. september 2019

Administrationens bemarkninger til heringssvar fra rad vedr. kvalitetsstandarder SEL § 85



Punkt 8: Politiske pejlemaerker for Ballerup Kommunes Sundhedspolitik

29.00.00-A00-1-19

Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 3. september 2019 Punkt 9
Indhold

Sammendrag

Social- og Sundhedsudvalget skal drefte forslaget til politisk prioriterede pejlemarker for sundhedspolitikken. Desuden
skal udvalget beslutte, om de politiske pejlemarker skal sendes i hering i de evrige stdende udvalg. Inspirationskataloget
er vedlagt som bilag.

Baggrund

Pa madet den 4. juni 2019 godkendte Social- og Sundhedsudvalget et kommissorium for udarbejdelse af Ballerup
Kommunes Sundhedspolitik (se bilag). I kommissoriet er formélet med sundhedspolitikken beskrevet, og der

er formuleret en rekke tvaergadende mal, som satter en ramme for, hvor borgernes sundhed skal vaere i 2029.

Sagsfremstilling
Politiske pejlemaerker
Administrationen stiller forslag om, at sundhedspolitikken bliver opbygget omkring tre politiske pejlemaerker:

e Mere bevaegelse i hverdagen
¢ Bedre mental sundhed og trivsel
e Mere lighed i sundhed.

Mere bevagelse i hverdagen er udvalgt, da det er velkendt, at fysisk aktivitet har stor betydning for borgernes sundhed.
Hos smé bern styrker fysisk aktivitet den motoriske udvikling. Hos unge har fysisk aktivitet stor betydning for
opbygningen af steerke knogler og den mentale sundhed. Hos voksne er fysisk aktivitet med til at forebygge for tidlig ded
og en lang raekke sygedomme. For @ldre har fysisk aktivitet stor betydning for bevarelsen af et godt helbred og for
opretholdelsen af funktionsevnen. Derfor er fysisk aktivitet er vigtigt fokusomrade. Det er af samme arsag bekymrende, at
Sundhedsprofilen viser, at 58 pct. af borgerne i Ballerup Kommune har meget stillesiddende tid (mere end 8 timer om
dagen), samt at 29 pct. af borgerne ikke lever op til WHO's anbefalinger for fysisk aktivitet (30 minutters fysisk

aktivitet om dagen).

Bedre mental sundhed og trivsel er udvalgt, da udfordringerne med borgernes mentale sundhed vokser i Ballerup
Kommune. Det kommer bl.a. til udtryk ved at der ses en stigning over tid i Ballerup Kommune i forhold til anden af
borgere med hgjt stressniveau (fra 22 pct. 1 2010 til 27 pct. i 2017), med svage sociale relationer (fra 20 pct. 1 2010 til
23 pct. 1 2017) og med darlig selvvurderet helbred (fra 15 pct. 1 2010 til 17 pct. 1 2017). Desuden stiger andelen af
borgere, som har en psykiatrisk diagnose. Andelen af bern og unge med en psykiatrisk diagnose er steget fra 3,2 pct. i
2013 til 4,1 pct. 1 2018. Andelen af voksne med en psykiatrisk diagnose er i samme periode steget fra 5,2 pct. 1 2013 til
5,7 pet.12018.

Fysisk og mental sundhed haenger sammen. Det ses desvarre et menster, hvor borgere med darlig mental sundhed

ogsa har en starre tendens til at ryge, vere fysisk inaktiv, drikke for meget alkohol og have usunde kostvaner.
Konsekvenserne af dérlig mental sundhed og mistrivsel er omfattende. Det har bl.a. indflydelse pa berns skolegang, unges
fastholdelse i uddannelsessystemet, voksnes tilknytning til arbejdsmarkedet og @ldres ensomhed. Borgernes generelle
trivsel og mentale sundhed er derfor et centralt anliggende for alle velfeerdsomrader i kommunen.

Mere lighed i sundhed er udvalgt, da det er en af de sterste sundhedspolitiske udfordringer. Med social ulighed i sundhed
menes, at risikofaktorer og sygdomme er socialt skaevt fordelt i samfundet. Det betyder bl.a. andet, at borgere med kort
eller ingen uddannelse der tidligere og har feerre gode levedr end medborgere med videregaende uddannelser. Nogle af de
omrader, der har sterst betydning for forebyggelse af ulighed i sundhed er at bern far en god og tryg start pa livet, bern
trives og laerer noget i skolen, unge pabegynder og gennemforer en ungdomsuddannelse samt at folk uden for
arbejdsmarkedet kommer ind péa arbejdsmarkedet. Desuden er det vigtigt at forebygge usund livsstil. Her taenkes isaer pa
forebyggelse af rygning, som er den enkelte faktor, som har sterst betydning for social ulighed i sundhed. Men
forebyggelse af usunde kostvaner, misbrug af stoffer og alkohol samt fysisk inaktivitet er ogsa vigtigt.

Sundhedsprofilen for Region Hovedstaden og kommuner i 2017 samt faktaark for Ballerup Kommune er vedhaftet sagen.



Inspirationskatalog

Ballerup Kommune stér pa en breendende platform, som kun kan lgses ved at intensivere forebyggelsesarbejdet og fuldt
implementere de indsatser, som man ved virker. Ballerup Kommune skal blive bedre til at samarbejde pé tvers af de store
velfeerdsomrader og etablere samarbejde med akterer uden for kommunen, s man nar ud til flest mulige borgere.
Desuden er Ballerup Kommune nedt til at teenke i nye lesninger og metoder.

Administrationen stiller derfor forslag om, at sundhedspolitikken - ud over pejlemarkerne - ogsa stiller skarpt pa konkrete
handlinger, som Ballerup Kommune ved kan vare med til at vende den negative udvikling pa sundhedsomradet.

Der er udarbejdet et inspirationskatalog med eksempler pa tiltag, som der er forskningsmaessig belaeg for at arbejde med
pa forebyggelsesomradet. Kataloget indeholder ogsa eksempler pa tiltag i andre kommuner, som ikke er evalueret fuldt ud
endnu. Der er konkrete eksempler pa tiltag inden for hvert politisk pejlemarke. Eksemplerne kan sammen med evrige
tiltag bruges som inspiration til det videre arbejde med udarbejdelse af konkrete forslag af handlinger til implementering
af sundhedspolitikken i Ballerup Kommune.

Inddragelse af relevante aktarer

Det naeste trin i udarbejdelsen af sundhedspolitikken vil veere inddragelse af relevante akterer. Der planlegges en
inddragelsesproces i efteraret 2019, hvor der tages udgangspunkt i de politiske pejlemarker, som Social- og
Sundhedsudvalget beslutter skal veere rammen for sundhedspolitikken.

Inddragelsesprocessen kan saledes bruges til at trykprove og kvalificere de politisk prioriterede pejlemarker, sa
sundhedspolitikken bliver sa relevant som muligt for borgerne i Ballerup Kommune.

Aktorerne, som skal inddrages i udviklingen af sundhedspolitikken, vil blive udvalgt pa baggrund af de politiske
prioriterede pejlemarker. En forelebig liste af relevante akterer er som folger:

¢ Erhvervslivet

Ballerup Falleselevrad (BAFE)

Ungdomsradet

Forzeldre til bern i skole og dagsinstitutioner
Foreningslivet

Unge pa ungdomsuddannelser

Erhvervsuddannelser

Borgere i berering med det kommunale sundhedssystem
Almen praksis

MED-systemet samt frontmedarbejdere.

Pé Social- og Sundhedsudvalget deltager leder af Forebyggelsesenheden Anne Ganner Bech fra Center for Social og
Sundhed under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

6 bilag

Beslutningen traeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Forslag til politiske pejlemaerker for sundhedspolitikken tages til efterretning.

2. Forslag til politiske pejlemarker sendes i haring i de gvrige stdende udvalg med inspirationskataloget vedlagt som
bilag.
Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag



Kommissorium for udarbejdelse af Sundhedspolitik

Sundhedspolitik - inspirationskatalog med eksempler pé tiltag

Data der understoatter sundhedspolitikken

Sundhedsprofil 2017 Sammenfatning Kronisk sygdom

Sundhedsprofil 2017 Sammenfatning Sundhedsadfzrd og risikofaktorer

Faktark 2017 Ballerup Kommune



Punkt 9: Hering pa KKR's udkast til faelles kommunal strategi for unges
sundhed

29.30.00-P17-1-19
Indhold

Sammendrag
I denne sag skal relevante udvalg tage udkastet fra KKR Hovedstaden til en falles strategi for at fremme fysisk og mental
sundhed blandt unge til efterretning samt komme med kommentarer til heringssvar.

Sagen forelaegges bade i Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Barne- og Skoleudvalget samt
Erhvervs-og Beskeftigelsesudvalget med henblik pa at fA kommentarer til horingssvaret. Herefter forelegges sagen
samlet for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Baggrund

KKR Hovedstaden afholdte i 2016 en reekke dialogmeder for politikere fra sundhed- og psykiatriudvalgene samt
kommunernes administrationer, hvor de dreftede feelleskommunale udfordringer og ensker til felles handling pa
sundhedsomradet. Dette arbejde resulterede i tre faelleskommunale KKR-mal for sundhed, hvoraf det ene af disse mal er:
"Bedre fysisk og mental sundhed hos de unge".

Embedsmandsudvalget for sundhed har nu udarbejdet et udkast til en felles strategi for at fremme fysisk og mental
sundhed blandt unge pa tvers af kommuner og ungdomsuddannelser. Desuden er der udarbejdet et inspirationskatalog,
som beskriver lokale eller tveergadende projekter fra bade storre og mindre kommuner med fokus pa mental sundhed,
alkohol stoffer og tobak.

Sagsfremstilling
KKR Hovedstadens udkast til feelles kommunal strategi for unges sundhed har fokus pa mental sundhed, alkohol, stoffer
og tobak.

Visionen for strategien er: "Vi vil styrke de unges muligheder for livet ved at fremme deres mentale sundhed samt
mindske deres brug af alkohol, stoffer og tobak. Samtidig vil vi styrke organiseringen omkring unges sundhed for
sammen at vare sterkere partner for ungdomsuddannelserne i samarbejdet om at skabe sunde rammer pa
uddannelsesstederne".

Strategien indeholder fire grundleeggende principper for mader, hvorpa kommunerne i KKR-Hovedstaden vil arbejde med
at fremme unges fysiske og mentale sundhed:

¢ Vivil vaere steerkere sammen

o Vilefter i flok

¢ Viindbyder til partnerskaber med ungdomsuddannelserne

¢ Vi arbejder med rammer og strukturer for at skabe storre lighed i unges sundhed.

Den enkelte kommunes rolle i at gennemfore strategien er:

¢ Indlede samarbejde med ungdomsuddannelserne og indbyde til partnerskaber om unges mentale sundhed samt brug
af alkohol, stoffer og tobak.

o Lagge veegt pa strukturelle indsatser i samarbejde med ungdomsuddannelserne (fx ryge- og alkoholpolitikker pa
skoler).

e Malrette kommunale indsatser til alle unge pa ungdomsuddannelserne uanset hvor stor en andel, der kommer fra
andre kommuner.

o Etablere de nedvendige interne kommunale fora for udveksling af viden om unges sundhed og koordinering af
sundhedsindsatser.

¢ Danne tveerkommunale samarbejder omkring ungdomsuddannelser, der har matrikler i flere kommuner.

¢ Gaidialog med rektorforeningerne om at styrke unges fysiske og mentale sundhed.

Inspirationskataloget indeholder eksempler pa konkrete indsatser inden for mental sundhed, alkohol, stoffer og tobak,
hvor kommunerne kan hente inspiration til at fa strategiens vision og principper omsat til virkelighed.

Strategien og inspirationskataloget er i hering frem til den 21. oktober 2019. Administrationen har udarbejdet et forslag til
et haringssvar (se bilag).



Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag

Beslutningen trzeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. KKR Hovedstadens forslag til faelles strategi for unges fysiske og mentale sundhed tages til efterretning.

2. Der afgives bemarkninger til horingssvaret, som vil indgé som en del af bemarkningerne til det heringssvar, der
foreleegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Taget til efterretning

Bilag

KKR felles strategi for unges fysiske og mentale sundhed

Inspirationskatalog for KKR fzlles strategi for unges fysiske og mentale sundhed

Udkast til heringssvar til KKR felles kommunal strategi for unges sundhed



Punkt 10: Uddeling af Ballerup Kommunes sundhedspriser i 2019

29.09.00-A00-7-19
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 28. maj 2018 Punkt 15
Indhold

Sammendrag
Ballerup Kommune uddeler en gang om éret to sundhedspriser, en generel sundhedspris og en bernesundhedspris.

I vedtegterne for Ballerup Kommunes sundhedspriser star, at de bliver uddelt pd Frivillig Fredag den sidste fredag i
september.

12019 bliver der ikke atholdt Frivillig Fredag, og sagen indeholder derfor et andet forslag til rammen for uddelingen af
sundhedspriserne.

Social- og Sundhedsudvalget skal godkende forslaget.

Baggrund

Ballerup Kommune uddeler en gang arligt to sundhedspriser som anerkendelse for initiativer og aktiviteter inden for
sundhedsfremme og forebyggelse. De to sundhedspriser er pa i alt 15.000 kr. arligt, hvoraf 5.000 kr. skal anvendes pa
barne- og ungeomradet. De sidste tre &r er sundhedspriserne blevet uddelt pa Frivillig Fredag.

Sagsfremstilling

Da der ikke bliver atholdt Frivillig Fredag i 2019 foreslar administrationen, at Ballerup Kommunes sundhedspriser
uddeles af borgmesteren og formanden for Social- og Sundhedsudvalget ved en reception pa Ballerup Radhus den 12.
december 2019.

Den overordnede tidsplan for uddeling af sundhedspriserne er som folger:

I perioden 7. oktober til den 1. november er det muligt at indstille kandidater til sundhedspriserne pa Ballerup.dk.
Der reklameres for sundhedspriserne i Ballerup Bladet, INTRA, Forzldreintra mv. i hele perioden.
Dommerkomitéen mades den 20. november og traeffer afgerelse om vinderne.

Den generelle sundhedspris og bernesundhedsprisen bliver uddelt ved en reception pa Ballerup Radhus den 12.
december 2019.

¢ Begivenheden bliver efterfolgende omtalt pa Ballerup.dk og INTRA, og der bliver sendt efteromtale og billeder til
Ballerup Bladet i uge 51 2019.

e o o o

Dette forslag betyder, at vedtegterne for uddeling af sundhedsprisen ikke overholdes i 2019. Der foreleegges derfor en sag
pa Social- og Sundhedsudvalgets mode i november 2019 med forslag til 22ndring af vedtegterne.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Sundhedspriserne er pé i alt 15.000 kr. &rligt, hvoraf 5.000 kr. skal anvendes pé berne- og ungeomradet.

Udgifterne finansieres pa ramme 50.56, Sundhedspolitiske initiativer.
Bilag

1 bilag

Beslutningen traeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Det godkendes, at Sundhedspriserne uddeles ved en reception pa Ballerup Rédhus i december 2019.

Beslutning



Indstillingen godkendt
Bilag

NYE gzldende VEDTAGTER godkendt af Kommunalbestyrelsen den 19. marts 2018



Punkt 11: Kvalitetsstandarder for personlig og praktisk hjalp i hjemmet
2020

27.36.04-P23-1-19

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 26. november 2018 Punkt 12
Indhold

Sammendrag
Forslag til revideret "Kvalitetsstandard for personlig og praktisk hjelp" (serviceloven §§ 83 og 83a) indstilles til
godkendelse i Social- og Sundhedsudvalget med henblik pa at blive sendt til hering i Seniorradet og Handicapradet.

Baggrund

Det skal fremga af den enkelte kommunes kvalitetsstandard, hvilken hjeelp borgerne kan forvente fra kommunen, hvis der
opstar et behov for fx hjemmehjalp. Derudover skal kvalitetsstandarden indeholde en beskrivelse af det serviceniveau,
som kommunen har fastsat.

Formalet med kvalitetskravene er at sikre, at kommunens borgere far en professionel, verdig og kvalificeret behandling,
hvis de far behov for hjelp og stette.

Kommunalbestyrelsen skal mindst én gang om aret, eller ndr der foreligger endringer i serviceniveauet, udarbejde en
kvalitetsstandard for personlig og praktisk hjelp mv. og rehabiliteringsforleb efter lov om social service §§ 83 og 83a.

Sagsfremstilling
"Kvalitetsstandard for personlig og praktisk hjelp" er revideret i forhold tre omréder:

o Tilfojelse af tekst
¢ En sproglig rettelse
¢ En pracisering af afregningen for tojvask.

Kvalitetsstandarden er opgraderet med tekst om mulighed for tilkeb af ekstra hjaelp. Efter sidste godkendelse af
kvalitetsstandarden enskede Social- og Sundhedsudvalget, at det blev preciseret, at borgerne kunne foretage tilkeb til
deres visiterede hjelp. Der har siden marts maned 2019 veret vedlagt kvalitetsstandarden et A4 ark med tekst om tilkab.
Denne tekst leegges nu ind under overskriften "Nér du visiteres hjelp", som et selvstaendigt afsnit under overskriften
"Tilkeb af ekstra hjelp".

Under afsnit "Nar du seger om hjzelp" tilfgjes, at
o Samvearsgrupper for hjemmeboende borgere er for borgere med demenssygdom.

Der er tilfojet en rettelse under dagligvareindkeb, sé det fremgar, at hjelp til indkeb foregar:
¢ Via en indkebsordning.

Det preciseres, under tgjvaskeordningen, at

¢ Afregningen foregar pd samme vis, som for madserviceordningen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag

Beslutningen traeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at



1. Kvalitetsstandard for personlig og praktisk hjelp i hjemmet 2020 godkendes med henblik pa at denne sendes til
hering.

2. Kvalitetsstandard for personlig og praktisk hjelp i hjemmet 2020 sendes til hering i Seniorradet og Handicapréadet.
Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

Kuvalitetsstandard for personlig og praktisk hjelp 2018 og 2019
Kwvalitetsstandard for personlig og praktisk hjelp 2020 - med rettelser

Kwvalitetsstandard for personlig og praktisk hjaelp 2020



Punkt 12: Kvalitetsstandarder for personlig og praktisk hjzlp pa
plejecentrene 2020

27.36.04-P23-2-19
Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 26. november 2018 Punkt 13

Indhold

Sammendrag
Forslag til revideret "Kvalitetsstandard for personlig og praktisk hjelp" (serviceloven §§ 83 og 83a) indstilles til
godkendelse i Social- og Sundhedsudvalget med henblik pa at blive sendt til hering i Seniorradet og Handicapradet.

Baggrund

Det skal fremga af den enkelte kommunes kvalitetsstandard, hvilken hjeelp borgerne kan forvente fra kommunen, hvis der
opstar et behov for fx hjemmehjalp. Derudover skal kvalitetsstandarden indeholde en beskrivelse af det serviceniveau,
som kommunen har fastsat.

Formalet med kvalitetskravene er at sikre, at kommunens borgere far en professionel, verdig og kvalificeret behandling,
hvis de far behov for hjelp og stette.

Kommunalbestyrelsen skal mindst én gang om aret, eller ndr der foreligger endringer i serviceniveauet, udarbejde en
kvalitetsstandard for personlig og praktisk hjelp mv. og rehabiliteringsforleb efter lov om social service §§ 83 og 83a.

Sagsfremstilling
"Kvalitetsstandard for personlig og praktisk hjelp pa plejecentrene" er revideret med folgende rettelser:

o Arstallet pa forsiden er @ndret til det nye geldende ar 2020.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag

Beslutningen traeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Kvalitetsstandard for personlig og praktisk hjelp pé plejecentrene 2020 godkendes med henblik pa at sende til
hering.

2. Kvalitetsstandard for personlig og praktisk hjelp pa plejecentrene 2020 sendes til hering i Handicapradet og
Seniorradet.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

Kvalitetsstandard for stette pé plejecentrene 2018 og 2019
Kwvalitetsstandard for stette pa plejecentrene 2020 - med rettelser

Kvalitetsstandard for stette pa plejecentrene 2020



Punkt 13: Rekruttering og fastholdelse af elever og medarbejdere til
sundhed, 2ldre samt handicap- og psykiatriomradet

00.15.10-G01-6-19

Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 3. september 2019 Punkt 6
Indhold

Sammendrag

Social- og Sundhedsudvalget drafter forslag til indsatser for rekruttering og fastholdelse af elever inden for social- og
sundhedsuddannelserne samt indsatser til rekruttering og fastholdelse af medarbejdere inden for sundhed, - aldre samt
handicap- og psykiatriomradet i Ballerup Kommune.

Social og sundhedsudvalget har pa medet den 3. september truffet beslutning om at rekruttering og fastholdelse til
sundhedsuddannelserne indgéar i forhandlingerne til budget 2020.

Baggrund

I Vision 2029 er et af de fem pejlemerker "Ballerup en steerk uddannelsesby" og derfor star prioritering af indsatser der
kan fremme og styrke alle borgers adgang til uddannelse hgjt pa den politiske dagsorden. P4 samme méde bliver de
nationale udfordringer med at rekruttere og fastholde savel elever/studerende, som medarbejdere inden for de store
velferdsomréder, ogsa en vigtig dagsorden i Ballerup Kommune. Denne sag sa&tter fokus pa en delmangde af den
samlede udfordring, idet den handler om hvordan der kan arbejdes videre med rekruttering og fastholdelse inden for de
social og sundhedsfaglige uddannelser og medarbejdergrupper. Pa dette felt star Ballerup, i lighed med @vrige kommuner,
med en vigtig og stor opgave, som har afgerende betydning for at de fremtidige opgaver inden for social-, og
sundhedsfaglig felt kan blive lost.

Der ses en stigning i opgaverne, som er begrundet i dels den demografiske udvikling, hvor en sterre andel af befolkningen
bestér af @ldre, dels @endringer i opgavefordeling mellem region og kommuner, som medferer bade nye sundhedsopgaver
til kommunerne og en veakst i antallet sundhedsopgaver til kommuner.

Rekrutteringsudfordringen ses pa forskellige fronter:

Rekruttering af elever til social- og sundhedsassistent/-hjaelperuddannelserne
Fastholdelse af elever i uddannelserne

Rekruttering af sundhedsfagligt personale til fastansattelse

Fastholdelse af ansatte medarbejdere og ledere.

KL har udarbejdet "Flere haender i £ldre- og Sundhedssektoren - en handlingsplan for gget rekruttering i kommuner"
med forslag til 38 initiativer(oktober 2018) samt praesenteret en materialepakke med inspiration fra andre kommuner
(marts 2019).

Ballerup Kommune arbejder allerede malrettet med flere af initiativerne fra de to KL-materialer fx i samarbejde med
uddannelsesstederne for at minimere frafald og ege fastholdelse.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommune uddanner p.t. arligt ca. 160 SOSU-elever og 60 sygeplejestuderende. Fra 2020 stiger dette antal med
30 pct. pd SOSU-uddannelserne til ca. 200 elever, jf. den nationalt fastlagte udvidelse af dimensioneringen pa SOSU-
uddannelserne (se bilag). Samtidigt overtager kommunerne ansettelsesforholdet for den regionale andel af SOSU-
assistenteleverne.

For at gore elevernes leringsmuligheder endnu bedre og sikre rekruttering og fastholdelse af sundhedsuddannede i
Ballerup Kommune er der nedsat en tvergaende arbejdsgruppe med medarbejdere fra Center for HR og
Organisationsudvikling, Center for Arbejdsmarked, Center for Social og Sundhed samt Center for Skoler, Institutioner og
Kultur til at bidrage med, det der til for at denne opgave lykkedes.

Der er gennemfort fire fokusgruppeinterview i maj og juni 2019 med henholdsvis grupper af elever, praktikvejledere,
medarbejdere og ledere fra decentrale enheder, der uddanner SOSU-hjelpere, SOSU-assistenter og sygeplejersker.
Hovedpointer fra interviewene kan ses i bilag.



Pé baggrund af de problematikker og udviklingsmuligheder som interviewene har papeget, har arbejdsgruppen foreslaet
en reekke indsatser, hvoraf nogle forudsetter serskilt finansiering og andre vurderes at kunne finansieres inden for den
daglige drift (se bilag).

Af de indsatser, der kraever serskilt finansiering har administrationen udarbejdet folgende forslag til prioritering af
indsatserne i den angivne reekkefolge:

Rekruttering til og fastholdelse i uddannelse:

1.1 Frikeb af tid til planleegning af praktikforlgbet for elever og vejledningsopgaven samt deltagelse i
uddannelseskonsulentens forlgb for praktikvejledere.

1.2 Faglig efteruddannelse af praktikvejlederne, sa alle vejledere er pa niveau med ny uddannelsesstruktur.

2.1 Fritidsjob for folkeskoleelever to-fem timer pa et plejehjem/botilbud.

2.2 SOSU-ambassaderer — de unge SOSU-elever inviteres ind i folkeskolen og forteller om uddannelsen og gleeden ved
faget.

2.3 Understottelse af elever med dansk som andet sprog via Elderlearn.

2.4 Understottelse af bogligt svage elever med lektiecafé i tverkommunalt samarbejde.

Rekruttering til og fastholdelse i stillinger:

3.1 Mulighed for udbetaling af sendagstilleeg i stedet for tvungen afspadsering (KL35).

3.2 Kompetenceudvikling af al plejepersonale (elever og fastansatte) til samarbejdet med parerende (KL20).

3.3 Kompetenceudvikling af al plejepersonale (elever og fastansatte) til samarbejdet med udadreagerende borgere (KL20).
3.4 Udvikling og igangsetning af labende opstartsprogram for nyuddannede sygeplejersker og SOSU-assistenter (KL25)
3.5 Kulturforleb "Den gode cirkel": Hvordan skabes den gode arbejdsplads, som stiller os sterkere i kampen om de gode
medarbejdere? (KL23, 30, 36, 38).

Malsatningen for den samlede rekrutterings- og fastholdelsesindsatsen er, at frafaldet for SOSU-elever ansat i Ballerup
Kommune ikke overskrider 10 pct. fra udgangen af 2022. Dette er den samme pct.-sats som parterne bag den nationalt
fastlagte udvidelse af dimensioneringen pd SOSU-uddannelserne har forpligtet sig til. Frafaldet er i dag cirka 14 pct. pa
landsplan.

Ballerup Kommune har ikke indflydelse pa alle de faktorer, som kan pavirke om elever velger at afbryde deres
uddannelse, men maéltallet kan alligevel fungere som et pejlemarke pé, om vi opnar den effekt, som vi gnsker med
rekrutterings- og fastholdelsesindsatsen.

Data til evaluering indsamles via fratreedelsessamtaler, bade med elever, der vaelger at afbryde deres uddannelse og med
elever, der har gennemfort uddannelse. Dette skal bidrage til at belyse hvilke faktorer, der har haft betydning for om
eleverne afbred eller gennemforte deres uddannelse.

Ballerup Kommune indgér i samarbejdet om SOSU-indsatser i KKR Hovedstaden som tovholder-kommune for indsatsen:
Iveerksaet konkrete initiativer for at mindske frafaldet pa sundhedsuddannelserne. Indsatser, der understetter denne
aktivitet er markeret med FED i administrationens anbefaling til prioritering af indsatserne (se bilag).

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Skemaet over de skonomiske konsekvenser i 2020-2024 er opbygget omkring administrationens forslag til en prioritering

af indsatserne (se bilag).

To indsatser markeret med * er opdelt i fire niveauer i forhold til behov for finansiering i bilag. Belobene angiver séledes
det udgiftsspaend, der kan besluttes athengig af de gkonomiske prioriteringsmuligheder.

Nummer i kolonnen Indsats henviser til nummereringen af indsatser, der kraver serskilt finansiering (se bilag).

Okonomiske konsekvenser 2020-2021 og derefter i

overslagsarene
(i tusind kr.)
Indsats (2020 2021
1% Belobsramme: Belobsramme:
) 1,0 mio.-4,0 mio kr.  ||1,0 mio.-4,0 mio. kr.




1.2 450.000 kr.

2.1 450.000 kr.
2.2 20.000 kr.
2.3 135.000 kr. 135.000 kr.
2.4 40.000 kr. 40.000 kr.
3 1% Bel;absramme: '
1,7 mio.- 6,9 mio Kkr.
3.2 630.000 kr.
3.3 552.000 kr.
3.4 580.000 kr. 480.000 kr.
3.5 150.000 kr.

I udmeldingerne om DUT midler 2020-2021 indgar medfinansiering til af dele de nationalt besluttede indsatser for at
opprioritere social- og sundhedsuddannelserne. Det er endnu ikke afklaret om nogle af ovennavnte initiativer kan
medfinansieres deraf”.

Bilag

6 bilag

Beslutningen trzeffes af

Social- og Sundhedsudvalget
Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Indsatser til rekruttering og fastholdelse dreftes.

Beslutning
Sagen blev droftet.

Social- og Sundhedsudvalget ensker, at emnet indgér i forhandlingen af budget 2020.
Bilag

Finansiering af indsatser

Idékatalog: Indsatser der skal finansieres i den daglige drift ved igangsettelse, bilag 2

Toarig praktikpladsaftale om uddannelserne til social- og sundhedshjelper, social- og sundhedsassistent samt paedagogisk
assistent for 2020-2021

Administrationens anbefaling til prioritering
KL Indsatskatalog: Flere haender i &ldre-og sundhedssektoren - en handlingsplan for gget rekruttering i kommunerne

Hovedpointer fra fokusgruppeinterviewene



Punkt 14: Sammenlzaegning af Lindbjergvej og Larsbjerggard

27.03.00-A00-4-18
Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 13. august 2019 Punkt 19
Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget den 14. august 2019 Punkt 16
Handicapradet den 4. september 2019 Punkt 8

Indhold

Sammendrag

Larsbjerggérd, der faciliterer beskyttet beskaftigelse, har leenge haft sveert ved at udfylde de pladser, de er normeret til.
Det blev derfor besluttet at undersege alternative mader at organisere tilbuddet pa, s personaleressourcer og
bygninger kunne udnyttes bedre.

Baggrund

Social- og Sundhedsudvalget samt Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget har besluttet, at beskeaeftigelses projekt
Larsbjerggard flyttes til Lindbjergvej pr. 1. januar 2020, eller snarest derefter. Det bevirker, at samtlige medarbejdere og
projektdeltagere skal arbejde fra Lindbjergvej og bruge de faelles faciliteter, der findes pa Lindbjergve;.

Som led i beslutningen fra Social- og Sundhedsudvalget, har sagen veeret i hering i Handicapradet, og heringssvar samt
administrationens bemarkninger er vedlagt som bilag.

Sagsfremstilling

De to projekter udferer ssmmenlignelige opgaver med vedligehold af grenne omréder, sportsbaner og lignende.
Lindbjergvej kan, i forhold til rammer og tilgeengelighed, rumme mélgruppen fra Larsbjerggérd. Det vurderes, at en
fusion vil kunne sikre et fortsat beskaeftigelsestilbud af hej kvalitet til begge malgrupper.

En fusion vil kunne udvide paletten af arbejdsopgaver, og give begge grupper af borgere flere kolleger — og dermed et
storre netverk, uden at tilbuddet af den grund bliver alt for stort.

Desuden vil fusionen bidrage til den politiske vision om, at skabe flere skénejobs til fortidspensionister og ikke alene
tilbyde beskyttet beskeeftigelse, da der i regi af Lindbjergvej, er et starre beskaftigelsesfokus og virksomhedsnetverk.

Konsekvenser for medarbejderne
Medarbejderne fra Larsbjerggard skifter fysisk arbejdsplads, men bevarer det nuveerende indhold i deres stillinger.

Involvering borgerne og medarbejdere
Borgere og medarbejdere er blevet introduceret til omlegningen, og der er arrangeret gensidige besog og fellesmeder hen
over efteraret for at gare overflytningen sa tryg som mulig.

Sagen har veret til hering i Handicapradet. Horingssvar samt administrative bemarkninger vedlagges som bilag.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag

Beslutningen trzeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling
Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Sammenlagningen af Larsbjerggard og Lindbjergvej godkendes efter hering i Handicapradet.

Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemaerkning:
Social- og Sundhedsudvalget ensker en status pd sammenlegningen medio 2020.



Bilag
Heringssvar fra Handicapradets af den 4. september 2019 heringssvar vedrerende fusion af Larsbjerggard og Lindbjergve;j

Bemarkninger til heringssvar fra Handicapradet



Punkt 15: Psykiatripolitik for Ballerup Kommune

00.01.00-P22-3-18
Indhold

Sammendrag
Social- og Sundhedsudvalget skal drefte og give bemarkninger til det foreliggende udkast til Psykiatripolitik for Ballerup
Kommune.

Baggrund
I budgetaftale 2018 var der beslutning om at etablere et psykiatrirdd og enighed om, at der skal formuleres en
psykiatripolitik. Kommunalbestyrelsen etablerede séledes i foraret 2018 Psykiatrirddet i Ballerup Kommune.

Psykiatrirddet fungerer som dialogforum mellem politikere, interesseorganisationer, samarbejdspartnere og borgere i
Ballerup Kommune om udviklingen og samarbejdet om psykiatripolitiske emner.

I budgetaftalen 2018 var ligeledes en beslutning om at der skal formuleres en psykiatripolitik, som blev én af
Psykiatrirddets forste opgaver.

Sagsfremstilling
Social- og Sundhedsudvalget praesenteres for et udkast til Ballerup Kommunes Psykiatripolitik. Politikken er blevet
udarbejdet i regi af Ballerup Kommunes Psykiatrirad.

Efter behandling i Social- og Sundhedsudvalget dreftes psykiatripolitikken, inkl. Social- og Sundhedsudvalgets
bemarkninger hertil, i Psykiatrirddet. Radet udarbejder sit endelige forslag til Psykiatripolitik, der forelegges Social- og
Sundhedsudvalget til godkendelse med henblik pé hering i de relevante rad, udvalg og fora.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Der afgives bemerkninger til udkast til Psykiatripolitik for Ballerup Kommune.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget har ingen bemaerkninger udover behov for grundig sproglig/korrektur gennemskrivning.

Bilag

Psykiatripolitik for Ballerup Kommune - udkast september 2019



Punkt 16: Udbud af Szerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

00.17.20-G01-2-19
Indhold

Sammendrag

Social- og Sundhedsudvalget orienteres om, at Ballerup Kommune ensker at udbyde Sarligt tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU) sammen med en raekke gvrige kommuner i efteraret 2019. De politiske udvalg vil som
udgangspunkt ikke blive yderligere informeret om udbudsprocessen.

Baggrund

Lov om ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov (STU-loven) foreskriver, at unge udviklingsheemmede og andre
unge med szrlige behov har et retskrav pé en trearig ungdomsuddannelse (STU). Ballerup Kommunes samlede udgifter
til STU overstiger teerskelvaerdierne i udbudsloven, hvilket betyder, at kommunen er udbudspligtig pa omradet.

Sagsfremstilling

Ballerup kommune har hidtil haft et leverandersamarbejde om Serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) med
Albertslund, Brendby, Drager, Tarnby, Gladsaxe, Glostrup, Herlev, Hvidovre, Hoje-Taastrup, Ishej, Lyngby-Taarbek,
Vallensbak og Redovre Kommuner, der kaldes Omegnssamarbejdet STU. Her er der bl.a. indgéet prisaftaler med en
reekke STU-leveranderer, ligesom der er aftalt en uddelegering af aftaleopfelgningen pé leveranderer.

En reekke kommuner med Lyngby-Taarbak Kommune som tovholder udbyder STU-ydelsen i efteraret 2019. Qvrige
kommuner teller bl.a. Gentofte, Gladsaxe, Ballerup, Herlev, samt et endnu uafklaret antal kommuner fra
indkebsfellesskabet -Vestegnens Indkebsforum. Udbuddet vil erstatte de nuvarende prisaftaler, men dikterer ikke
kommunernes organisering af aftaleopfelgning. Udbuddet forventes ikke at have nogen indflydelse pa serviceniveauet og
vil ikke medfere nogen interne organisatoriske endringer. Dette skyldes bl.a., at kommunen forventer at indgé
rammeaftale med alle STU-tilbudsgivere, der kan leve op til udbudsmaterialets krav.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen ekonomisk konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orienteringen om Udbud af Serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 17: Handicap Tilgzengelighed 2019 - anlagsbevilling

05.00.05-GO1-1-19

Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 13. august 2019 Punkt 17
Indhold

Sammendrag
P& baggrund af de problematikker, der blev registreret pa tilgeengelighedsvandringen i Malgv, har administrationen
udpeget en reekke projekter, der vil gge tilgengeligheden i Malov.

Baggrund
Den 28. august 2018 var Handicapradet og Seniorradet pa tilgeengelighedsvandring i Mélev. De gik en rute fra Plejecenter
Senderhaven igennem Malgv og endte ved Mélev Hallerne.

Pa denne tur blev der udpeget 30 steder, hvor der potentielt var mulighed for forbedring i forbindelse med tilgaengelighed.
Disse registreringer er blevet bearbejdet, dreftet i Tilgeengelighedsfolgegruppen, og effekten er vurderet i forhold

til tilgeengelighed, antal bererte borgere og ekonomiske udgifter. Administrationen har ud fra denne vurdering prioriteret
de projekter, der vil have den sterste effekt.

Sagsfremstilling
Nogle af udpegningerne drejer sig om ujaevn belegning eller placering af skilte, disse kan athjelpes inden for de
eksisterende driftsrammer.

Administrationen har udpeget seks omrader, hvor udpegningerne kan samles til et faelles projekt. Projekterne er i Mélov er
beskrevet i prioriteret reekkefolge:

o [ lyskrydset fra Stationsvej til Kulturtorvet mangler der opmerksomhedsfelter og retningsfliser. Projektet
kombineres med projektet omkring Kulturtorvet. Dette er markeret med gult pa vedhaftede kort.

o Etablering af ny karestolsrute der via skiltning skal gere det nemmere for kerestolsbrugere at finde hen til det rette
spor pad Malev Station fra begge sider af stationen. Denne rute er fra Plejecenter Senderhaven til Malev Station.

¢ P& omrédet pa sydsiden af Malgv Station mangler der flere steder opmaerksomhedsfelter og markering pé trapperne.
Der er ogsé opsat stelere, der markerer skellet mellem cykelsti og fortov. Disse gér i et med belegningen, og
onskes tydeliggjort. Dette er markeret med grent pa vedhaftede kort.

¢ | omradet omkring indkerslen til Plejecenter Senderhaven mangler der bl.a. opmarksomhedsfelter og markering af
vigepligtsforholdene. Dette er markeret med blit pa vedhaftede kort.

¢ Fra sydsiden af Mélev Station og under tunnellen mangler der ledelinjer eller kanter i siden af stien, der kan bruges
til at guide blinde og svagtseende. Her bliver der lavet en losning i kombination med det igangvearende projekt i
tunnellen. Derfor er der ikke en endelig lesningsmodel endnu. Dette er markeret med lilla pa vedhaftede kort.

¢ Ved Malgv Hallerne mangler der ledelinjer og opmerksomhedsfelter. Dette er markeret med redt pa vedhaftede
kort.

Sagen har veret til horing i Seniorrddet den 20. august 2019 og har veret sendt til skriftlig hering i Handicaprddet og har
folgende bemarkninger:

Seniorradet udarbejder ikke heringssvar, men konstaterer at der er taget hensyn til observationer fra
tilgeengelighedsvandringen og at ekonomien tager hensyn til borgernes ensker.

Handicapréadet har ikke udarbejdet heringssvar, da der ikke er nogen kommentarer.
Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Alle tiltagene vil bidrage til at gge den fysiske tilgaengelighed 1 Malov.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Anlzgsbevilling
Bevilling

Onsket bevilling inkl. bygningsdel, intern projektering, udearealer, |400.000 kr. ‘



inventar, it mv.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.

Rédighedsbelab hentet fra andre projekter
532111 Handicap Tilgengelighed 400.000 kr.

Projektets forventede totaludgift (radighedsbelab) 400.000 kr.

Fordeling af rddighedsbelab og afledte driftsudgifter
(mio. kr.) 2019 [2020 [2021 2022 [2023

Projektets radighedsbeleb fordelt pa ar 0,4

Afledte driftsudgifter pd ramme 10.30 under/efter
anlegsprojektet

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Milje indstiller, at

1. Der overfores en anlegsbevilling pd 400.000. kr. 1 2019 fra projekt nr. 532111 Handicap Tilgaengelighed til projekt
nr. 532114 Tilgaengelighedspuljen 2019.

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Bilag

Rute til tilgaengelighedsgennemgang i Malov
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