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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-10-21
1. Administrationen giver en kort mundtlig status pa relevante punkter fra budgetaftale 2022.
2. Praktiske aftaler for udvalgets deltagelse i Jobcamp den 3. og 4. november 2022

3. Praesentation af ny erhvervsudviklingschef Claudia Westh Lonning, der denne gang deltager under hele Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets made

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Saime B. Inanc (), Allan Kristensen (C) (2. viceborgmester)



Punkt 2: DI Lokal Erhvervsvenlighed 2022

24.00.00-GO1-12-22
Indhold

Sammendrag
DI offentliggjorde deres arlige undersagelse af lokal erhvervsvenlighed den 6. september 2022. Ballerup Kommune
rangerer samlet set som nr. 21 i undersegelsen.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om undersggelsen.

Baggrund

DI Lokal Erhvervsvenlighed er en landsdeekkende undersggelse, der evaluerer og sammenligner erhvervsvenligheden i
landets kommuner. Leese, Fang, Samsg, Langeland og Are indgér ikke. Formaélet er at kaste lys over, hvordan
virksomhederne oplever, det er at drive virksomhed i de enkelte kommuner.

Den endelige placering er beregnet ud fra det samlede gennemsnit, som er et gennemsnit af de ti kategorigennemsnit, hvor
alle kategorier vagter en tiendedel.

I hver kategori vaegtes statistiske indikatorer 50 pct. og virksomhedernes svar pé et spergeskema ligeledes 50 pct. Sidste
ar indgik ogsa spergsmal til kommunaldirekteren.

Der er 93 virksomheder i Ballerup, som har svaret pa spergeskemaet. Det svarer til knap 5 pct. af det samlede antal
private virksomheder i Ballerup, som i 2020 var 2.305 ifelge Danmarks Statistik.

Sagsfremstilling
Ballerup Kommune rangerer pé plads nr. 21 i DI Lokal Erhvervsvenlighed 2022. Ballerup Kommune har den hgjeste
placering blandt kommunerne i Region Hovedstaden.

Ballerup Kommune ligger over midten i kategorierne overordnet vurdering af erhvervsvenlighed, infrastruktur og
transport, arbejdskraft, brug af private leveranderer, digitale rammer samt information og dialog.

Ballerup Kommune ligger i midten og under midten i kategorierne uddannelse, sagsbehandling, gron udvikling samt
skatter, gebyrer og erhvervsarealer.

Placering i 10 kategorier 2022

1. |Overordnet erhvervsvenlighed 14
2. |Infrastruktur og transport 11
3.  ||Arbejdskraft 13
4.  |Uddannelse 78
5. |Sagsbehandling 32
6.  |Gren udvikling 49
7.  |Brug af private leveranderer 22
8.  |Digitale rammer 15
9.  [Skatter, gebyrer og erhvervsarealer |45
10. |Information og dialog 26

12021 rangerede Ballerup Kommune pa plads nr. 14, ligeledes som den hgjeste placering blandt kommunerne i Region
Hovedstaden.



Sammenlignet med sidste ars méling er der saledes sket et fald fra plads nr. 14 til plads nr. 21 i den samlede placering. Der
er sket et fald fra 2021 til 2022 i kategorierne: Infrastruktur og transport, arbejdskraft, uddannelse, sagsbehandling, brug
af private leveranderer, digitale rammer samt skatter, gebyrer og erhvervsarealer. Der er sket en stigning fra 2021 til 2022
i kategorierne: Overordnet erhvervsvenlighed, gron udvikling samt information og dialog.

I kategorien uddannelse ligger Ballerup Kommune med en placering som nr. 78. Kategorien indeholder statistik om
ansegning til erhvervsuddannelser og spergsmal til virksomhedernes vurdering af kvaliteten i folkeskolen. Der pendler
ca. 39.000 til Ballerup dagligt og det kan udgere en metodeudfordring, hvis det er medarbejdere, bosat i andre kommuner,
som bliver bedt om at vurdere kvaliteten af folkeskolen i Ballerup Kommune.

Placering i 10 kategorier i 2021

1. Overordnet erhvervsvenlighed 25
2. Infrastruktur og transport 8

3. IArbejdskraft 12
4. |Uddannelse 16
S. Sagsbehandling 11
6. Gron udvikling 85
7. Brug af private leveranderer 19
8. Digitale rammer 6

0. Skatter, gebyrer og erhvervsarealer |39
10. |Information og dialog 32

Ballerup Kommune vil fortsaette med at prioritere gode lokale rammevilkér for det lokale erhvervsliv.

Yderligere deltagelse pa medet
Pa Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets mode deltager erhvervsudviklingskonsulent Mette Bjorn-
Andersen fra Center for Politik og Organisation under behandling af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Orienteringen om DI Lokal Erhvervsvenlighed 2022 tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Bilag

Hovedrapport Lokal Erhvervsvenlighed 2022

ANBEFALES DI Lokal Erhvervsvenlighed 2022 - Ballerup Kommune



DI pressemeddelelse Ballerup Kommune - DI Lokal Erhvervsvenlighed 2022

Afbud Saime B. Inanc (), Allan Kristensen (C) (2. viceborgmester)



Punkt 3: Nye virksomheder i Ballerup Kommune - 3. kvartal 2022

24.00.00-G01-4-22
Tidligere behandling
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget den 16. august 2022 Punkt 4

Indhold

Sammendrag
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget prasenteres for en oversigt over nye, tilflyttede, fraflyttede og
opherte virksomheder i Ballerup Kommune i perioden 1. juli til 30. september 2022.

Baggrund
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget har ensket at folge udvikling i nye virksomheder i Ballerup
Kommune tettere.

Sagsfremstilling
Det fremgar af oversigten i bilaget, at der i perioden fra 1. juli 2022 til 30. september 2022 er sket folgende @ndringer i
CVR-registreret:

o 84 fraflyttede virksomheder
o 73 tilflyttede virksomheder
e 2 opherte

¢ 145 nystartede.

Fratreekkes antallet af fraflyttede fra antallet af tilflyttede giver det en nettotilflytning pd -11 virksomheder i perioden.

Yderligere deltagelse pa medet
Pa Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets meade deltager erhvervsudviklingskonsulent Mette Bjorn-
Andersen fra Center for Politik og Organisation under behandling af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Oversigt over nye virksomheder i Ballerup Kommune - 3. kvartal 2022 tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Nye virksomheder - 3. kvartal 2022

Afbud Allan Kristensen (C) (2. viceborgmester), Saime B. Inanc ()



Punkt 4: Virksomhedsindsatsen i Ballerup Kommune

00.22.00-A26-1-21
Indhold

Sammendrag

Med sagen forelegges Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orientering om kommunens samarbejde med
virksomheder 1 praksis i relation til arbejdsmarkedsomréadet. Et godt samarbejde med virksomhederne er et helt afgerende
element i1 beskeftigelsesindsatsen savel som erhvervsudviklingen mere generelt.

Baggrund

Mange af Ballerup Kommunes medarbejdere har pé forskellig vis kontakt til virksomhederne. Ballerup Kommune ensker
at gare virksomhedernes kontakt til kommunen s& smidig som muligt. Derfor sker der labende videndeling pa tvers af
centre med virksomhedskontakt. Der har varet atholdt interne workshops for medarbejdere med virksomhedskontakt for
at styrke det tveergdende samarbejde og dermed kunne give virksomhederne en mere sammenhangende og
imedekommende service.

Sagsfremstilling
Samarbejdet med virksomhederne er af afgerende betydning for Ballerup Kommunes erhvervsudvikling og
beskeftigelsesindsats.

Samarbejdet skal tage udgangspunkt i virksomhedernes behov og interesser, og det er en kerneopgave at understotte
virksomhedernes rekrutteringsbehov. For de ledige borgere er det ogsa vigtigt med et godt samarbejde mellem
kommune/Jobcenter og virksomhederne. Der kan formidles jobs, som borgerne ikke selv er opmarksomme pé, og med et
godt virksomhedssamarbejde kan der etableres praktikker, lentilskud mv., der kan vere vejen tilbage til arbejdsmarkedet
for ledige. Det gaelder bade for de borgere, der er taet pa arbejdsmarkedet, og for dem, der har leengere vej til et ordinaert
arbejde.

I Center for Arbejdsmarked arbejdes der lebende pé at vare en aktiv samarbejds- og rekrutteringspartner for
virksomhederne, sdledes kommunen kan medvirke til at skaffe arbejdskraft til virksomhederne.

Af konkrete tiltag kan der blandt andet naevnes:

¢ [ Virksomhedsservice er den konkrete virksomhedsindsats siden efterdret 2020 intensiveret og systematiseret
markant.

¢ 12020 var ca. 33 pct. af virksomhedskontakterne til Ballerup-baserede virksomheder, og ca. 67 pct. af kontakterne
var til virksomheder i andre kommuner. 1 2021/22 er virksomhedskontakterne fordelt med knap 50 pct. pa Ballerup-
virksomheder og godt 50 pct. pa andre virksomheder.

e 12021 var der 5.680 virksomhedskontakter, og i 2022 har der pr. 20. september veret i alt 3.917
virksomhedskontakter.

o Virksomhedsservice igangsatte i foraret 2022 en sterre virksomhedskampagne, hvor der dels blev sendt breve til ca.
600 virksomheder, og dels taget kontakt til 300 virksomheder, der var kontakt til under Corona i 2021. Disse 300
virksomheder tilkendegav, at de gerne ville have et samarbejde med Virksomhedsservice efter Corona-
nedlukningen.

e 12021 har der vaeret aftholdt 5.009 samtaler med borgere i forbindelse med virksomhedsplaceringer og i 2022 har
der pr. 20. september vaeret 3.005 samtaler.

e 12022 har der vaeret etableret ca. 800 praktikker, 100 lentilskud og 160 fleksjob-placeringer.

Virksomhedsservice holder lebende matchmeder med ledige borgere, hvor konkrete arbejdsgivere ogsé deltager.

Det er bl.a. sket med:

Alle plejehjem/hjemmeplejen i Ballerup Kommune
Coor

Suveren

JKS

Transportbranchen.



Hertil er det veerd at tilfeje, at virksomheder, der flytter til Ballerup Kommune og virksomheder, der er startet op med
adresse i Ballerup Kommune, bydes velkommen med en velkomstmail fra borgmesteren. I seneste rapport fra Lokal
Erhvervsvenlighed 2022 er Ballerup Kommune saledes nr. 13 af alle landets kommuner i forhold til, hvor

tilfredse virksomhederne er med kommunens indsats og jobcentrets samarbejde med virksomhederne. Ligeledes er
Ballerup Kommune nr. 14 af alle landets kommune pa erhvervsvenligheden.

Yderligere deltagelse pad medet
Pa Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalgets made deltager afsnitsleder for Virksomhedsservice Henrik
Rosenkilde fra Center for Arbejdsmarked under behandling af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Ehvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orientering om virksomhedsindsatsen i Ballerup Kommune tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Saime B. Inanc (@), Allan Kristensen (C) (2. viceborgmester)



Punkt 5: Beskaftigelsesindsatsen for borgere med ikke-vestlig baggrund

15.00.00-P05-5-22
Indhold

Sammendrag

I Ballerup Kommune er 16 pct., af borgere (16-66 ar) med dansk oprindelse eller indvandrere og efterkommere fra
vestlige lande, pa overferselsindkomst (inkl. fertidspension). Denne andel er 25 pct. for indvandrere og efterkommere fra
ikke-vestlige lande.

Udfordringen er ligesa markant i resten af landet. Sagen giver en status pa de opnaede resultater for arbejdet med borgere
med ikke-vestlig baggrund.

Péa madet praesenteres Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget for, hvordan der arbejdes med borgere med
ikke-vestlig baggrund.

Baggrund

Udfordringer med hgjere ledighed for borgere med ikke-vestlig baggrund er beskrevet i Ballerup Kommunes
beskeftigelsesstrategi. Denne blev vedtaget af Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 6. oktober 2020. Siden da har
dette udvalg og efterfolgende Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget faet en lobende opfelgning pé
nggletallene, heriblandt fokusomrade 5 "Ledigheden for borgere med ikke-vestlig baggrund skal pd niveau med
ledigheden for andre borgere i Ballerup Kommune".

Sagsfremstilling

Borgere med ikke-vestlig baggrund har krav pa og ber forvente at modtage den samme jobskabende hjlp, stette og
udfordring, som andre borgere i kommunen modtager og med de samme resultater. Helt konkret betyder det, at resultater
og brug af indsatser og redskaber skal vaere sammenligneligt mellem borgere med ikke-vestlige baggrund og evrige inden
for hver malgruppe i beskeaftigelsesindsatsen. Det gaelder ogsa i eksempelvis brug af virksomhedsrettet indsats samt
sanktionering. Kommunens indsats skal justeres, nar der identificeres forskelle, der ikke umiddelbart lader sig forklare.

At sikre samme ledighed for ikke-vestlige borgere som for gvrige er en overordentlig ambitigs mélsatning, da forskellen
er markant i hele landet. Ambitionen er i forste omgang, at ledigheden lobende skal mindskes med henblik pd en
langsigtet indfrielse af mélet.

Status pa resultaterne af indsatsen

e Primo 3. kvartal 2022 er 16,3 pct. af borgere (16-66 ar) med dansk oprindelse og indvandrere og efterkommere fra
vestlige lande pa overforselsindkomst (inkl. fortidspension). Denne andel er 24,6 pct. for indvandrere og
efterkommere fra ikke-vestlige lande, hvilket er lavere sammenlignet med for to ar siden, hvor andelen var 27 pct.
Landsgennemsnitligt er andelen aktuelt 16,7 pct. og 22 pct. for de samme herkomstgrupper. For borgere, der er
indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande, skyldes forskellen primeert, at flere i Ballerup Kommune
modtager fortidspension.

¢ Det bemerkes, at for borgere med dansk oprindelse samt indvandrere og efterkommere fra vestlige lande udger
fortidspension cirka en tredjedel af det samlede antal borgere pé overferselsindkomst, mens fertidspension udger
knap halvdelen for indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande.

o Ud af det samlede antal tilkendte fertidspensioner i de seneste 5 ar udger borgere med ikke-vestlig baggrund 25 pct.
Da andelen, som ikke-vestlige borgere udger af den samlede borgergruppe i Ballerup Kommune, er 16 pct., betyder
det, at denne borgergruppe stadigvaek er mere tilbgjelige til at fa tilkendt en fortidspension end evrige.

¢ Udviklingen har iser veret positiv for borgere pa sygedagpenge, jobafklaring og ressourceforlgb. Primo 3. kvartal
2020 var der en forskel pa 25 pct. mellem de to herkomstgrupper, mens der ikke er en forskel primo 3. kvartal 2022.
Det betyder, at der nu er ligesd mange borgere andelsmaessigt, der er pa de fernavnte ydelser, uanset herkomst.

¢ De nyeste tal viser, at de forsikrede ledige er nogenlunde ligesa hurtige til at komme i job uanset herkomst. For de
jobparate kontanthjelpsmodtagere er succesraten hgjere for borgere med ikke-vestlig baggrund, mens den er noget
lavere for samme herkomstgruppe for de aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere.

¢ Sammenlagt kommer borgere nogenlunde ligesa meget i virksomhedsrettede tilbud uanset herkomst. Dette har
veaeret tilfeldet i de seneste to ar.

¢ Andelen af borgere, der bliver sanktioneret, er nogenlunde ens pé tvers af herkomstgrupper.



Status pa arbejdet med flygtninge fra Ukraine

Pr. 11. september 2022 er der i Ballerup Kommune 136 borgere, defineret som fordrevne fra Ukraine (ophold efter
serloven). 2/3 af borgerne er kvinder. Ud af den samlede malgruppe er cirka 2/3 borgere mellem 16 og 66 &r. Den seneste
opgerelse (august 2022) viser, at der i Ballerup Kommune er 39 pct. af borgere i aldersgruppen 16-66 ér, som er i
beskeeftigelse. Andelen i beskaftigelse for hele landet er 31 pct.

Generelt arbejdes der med to faser:

Fase 1 — modtagelsesfase: Intensiv modtagelsesindsats med fokus pa basale behov. Der er fokus pa, at
flygtningene lander og far styr pd basale forhold i forhold til deres bolig, forsergelse, sundhed og opstart i
skole/daginstitution for barnene/sprogskole og job for de voksne. Der er kommet gennemgaende positive
tilbagemeldinger fra flygtningene igennem hele perioden, bdde hvad angar forholdene og service.

Fase 2 — dybdegdende fase: Dybdegéende indsats med fokus pé at fa afdekket og madt de behov, som begynder at
komme til udtryk og som flygtningene i forste omgang (i fase 1) ikke selv har haft fokus pé. Det drejer sig bl.a. om
helbredsudfordringer, sociale og familiemassige forhold, skole og daginstitutionssamarbejdet mv. Der er saledes tale om
et skifte i behovene og enskerne fra flygtningene. Der er fortsat brug for at prioritere det intensive tvaergdende
samarbejde, men fokus skifter fra modtagelse til en mere dybdegdende indsats.

Aftale om budget 2022, 5.2.1 Styrke nydanske kvinders tilknytning til arbejdsmarkedet
Ballerup Kommunes aftale om budget 2022 indeholder et punkt, der tilsiger, at "ledigheden for nydanske kvinder er for
haj, og at mdlet er, at ledigheden for denne borgergrupper ligger pd niveau med ovrige borgere”.

I Ballerup Kommune, samt i hele landet, er ledigheden generelt hgjere for kvinder end maend. Dette uanset herkomst.
Samtidigt er der forskel pa ledighedsprocenten for kvinder pa tvaers af herkomst bade i Ballerup Kommune og i resten af
landet. I Ballerup Kommune er 19,3 pct. af kvinder (16-66 ar) med dansk oprindelse pé overferselsindkomst (inkl.
fortidspension), mens andelen er 27 pct. for kvinder der er indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande.
Forskellen skyldes primert en hgjere andel af dagpenge- og kontanthjeelpsmodtagere samt fortidspensionister. Andelen af
kvinder, der er indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande og som er pé overferselsindkomst, er lavere i
Ballerup Kommune (27 pct.) end i resten af landet (28,2 pct.).

Det er en varieret mélgruppe af borgere, som bliver stottet til at finde deres plads pa arbejdsmarkedet, hvilket ogsa kraever
arbejdsgivere, der kan se perspektivet i at investere tid og kraefter i at vaere med til at bdde udvikle deres kompetencer og
sprog. Det er vurderingen, at Jobcenter Ballerup har de rigtige redskaber til at arbejde med mélgruppen, og at der
arbejdes systematisk med disse, omend der fortsat er plads til forbedring. Der laves en lgbende (méanedlig) opfelgning pa
indsatsen og effekterne.

Yderligere deltagelse pa medet
Pa Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalgets made deltager afsnitsleder for
Ungesporet samt Integrationsteamet Rita Braten fra Center for Arbejdsmarked under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orienteringen om beskaftigelsesindsatsen for borgere med ikke-vestlig baggrund tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Allan Kristensen (C) (2. viceborgmester), Saime B. Inanc (0)



Punkt 6: Udbud af beskeeftigelsesrettede indsatser

Tidligere behandling

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget d. 11. maj 2021 Punkt 3
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget d. 5. april 2022 Punkt 7
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget d. 13. september 2022 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Med sagen orienteres Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget om det netop afsluttede udbud vedr.
beskeftigelsesrettede indsatser for de nestkommende seks dr. Udbuddet var et EU-udbud, da omsatningen over 6 &r
forventes at vaere ca. 140 mio. kr. og dermed langt overstiger EU-udbudsterskelvardien for anskaffelse af
beskeftigelsesrettede ydelser pa 5,59 mio. kr.

Center for Arbejdsmarked har pa baggrund af udbuddet indgéet rammeaftaler med i alt fem leveranderer, som vandt ud
fra en samlet vurdering af fremgangsmade og metode, kompetencer og pris.

Baggrund
For at sikre overholdelse af udbudsreglerne samt ud fra et enske om at have feerre og tettere samarbejdspartnere i
beskeftigelsesindsatsen er der gennemfort udbud vedr. keb af beskaftigelsesrettede indsatser.

Udbuddet er gennemfort i overensstemmelse med Ballerup Kommunes Udbuds- og indkebspolitik.

Sagsfremstilling

Udbuddet er resultatet af et flerarigt og tveerfagligt samarbejde mellem Center for Arbejdsmarked og indkebsafsnittet i
Center for Jkonomi. Der er arbejdet ud fra et feelles mal om at undersgge, hvordan indkeb kan understette den kortest
mulige vej for borgeren mod job og uddannelse - med et faelles fokus pa bade at optimere indkeb af leveranderydelser hos
anden akter og de arbejdsgange, som vedrerer indkeb og leveranderstyring.

Der har saledes veret et dobbelt fokus. Dels pa selve indkebsaftalen og vilkarene for de ydelser, der kabes hos
leverandererne, dels pé de interne arbejdsgange, der leder frem til et kob.

Projektet har veeret i gang siden 2020, og selve forberedelserne til udbuddet blev pabegyndt i 2021.

Forventningen har fra starten veeret, at arbejdet ville resultere i feerre leveranderaftaler. Forinden udbuddet var der
rammeaftaler med over 60 leveranderer og mere end 100 rammeaftaler. Det gjorde tilbudsviften uoverskuelig for bade
sagsbehandler og borger, ligesom det var uhensigtsmassigt ift. at sikre volumen til at kunne folge op pé effekten af de
enkelte tilbud. Endelig var det vanskeligt at etablere et teet og udviklende samarbejde med hver leverander, nar summen af
kab hos den enkelte leverander var relativt begranset.

Det feelles arbejde om udbuddet blev pdbegyndt med en analyse af, hvilke indkebsbehov Center for Arbejdsmarked har og
hvilke ydelser, der skal kebes eksternt for at deekke de behov, der er for vejledning og opkvalificering, mentor samt
virksomhedsrettede forleb. I dette arbejde var der involveret medarbejderreprasentanter, fagkonsulenter og ledere. Her
blev der ogsa undersegt, hvilke forbedringspotentialer der var i arbejdsgangene for, under og efter keb.

De nye rammeaftaler skal medvirke til at understotte det igangvaerende arbejde med at operationalisere
beskaftigelsesstrategien, s& denne omsattes fra ord til virkelighed. Det handler om at understette arbejdet med at sikre, at
borgerne i videst muligt omfang deltager i virkningsfulde forleb, samt at bidrage til at samarbejdet med borgeren sker i
gjenhgjde. De nye tilbud skal, jf. beskaftigelsesstrategiens principper, siledes sikre:

¢ Indsatser, der virker. Dvs. bl.a. mere anvendelse af virksomhedsrettede tilbud.
¢ Forleb med den rette faglighed og ikke for mange fagfolk involveret for at mindske antallet af relationsskift.
Der er i udbuddet via en grundig kravspecifikation taget hejde for at sikre, at borgernes mangeartede behov tilgodeses pé

trods af forventeligt feerre samarbejdsaftaler.

Alle leveranderer har haft mulighed for at byde ind pa udbuddet - bade lokale, socialekonomiske virksomheder og mindre
leveranderer er blevet inviteret til markedsdialog, og der er i udbuddet skabt mulighed for at byde ind som



underleverander til storre leveranderer. Al kommunikation er foregéet via udbudssystemet Mercell og har varet offentligt
tilgeengeligt for alle, bade tidligere og potentielt nye leveranderer.

Ultimo januar 2022 blev et forelgbigt udbudsmateriale sendt 1 hering, hvor alle leveranderer kunne stille spergsmal,
kommentere og komme med forslag til forbedringer. Alle spergsmél og svar har veret tilgengelige for alle leveranderer.

I februar 2022 blev der atholdt markedsdialog med en raekke leveranderer, hvor leverandererne ogsa kunne give
mundtlige inputs til det forelgbige udbudsmateriale. De leveranderer, der blev talt med i markedsdialogen, blev valgt ud
fra en afvejning af et enske om at drefte udbudsmaterialet med bade smé, mellemstore og store leveranderer, ligesom der
ogsa blev lagt vaegt pa at have dialog med lokale og socialakonomiske virksomheder.

P4 baggrund af markedsdialogen og heringssvarene blev udbudsmaterialet justeret, og det endelige udbudsmateriale blev
offentliggjort den 28. marts 2022. Udbuddet blev opdelt i to delaftaler henholdsvis delaftale 1 primert for jobparate og
delaftale 2 primart for aktivitetsparate og sygemeldte borgere. For hver delaftale var der en reekke narmere beskrevne
forlgbspakker.

Den 8. april 2022 atholdt Center for Arbejdsmarked et informationsmede, hvor alle leveranderer var inviteret og over 100
personer deltog. Formalet var at informere om udbudsmaterialet og betingelser, ligesom der var mulighed for at stille
spergsmal herom. Igen blev spergsmal og svar gjort skriftlige og offentliggjort via Mercell.

Fra perioden 8. april 2022 - 31. august 2022 gennemgik udbuddet folgende fire faser:

1. Preekvalifikationsfasen
Ballerup Kommune modtog i alt 50 ansegninger om praekvalifikation. Ansegerne blev vurderet pé:

erfaring med Lov om aktiv beskeftigelsesindsats og de konkrete mélgrupper, som hver delaftale vedrorer.
erfaring, som demonstrerer evne til at opna resultater pa omradet

erfaring, som relaterer sig til arbejdet med malgrupper, hvor der arbejdes holdbaseret

erfaring, som relaterer sig til arbejdet med malgrupper, hvor arbejdet er individuelt baseret

Pa den baggrund blev fem tilbudsgivere praekvalificeret til at byde pa delaftale 1 og syv pa delaftale 2. Da der var to
gengangere, var der i alt tale om ti forskellige tilbudsgivere.

2. Tilbudsfasen
Alle ti tilbudsgivere afgav inden den 21. juni 2022 et forelebigt tilbud, der alle indeholdt bl.a. praesentation af
kompetencer, losningsbeskrivelser af cases samt en reekke udbudsretlige formalia.

3. Forhandlingsfasen

I forhandlingsfasen madtes alle tilbudsgivere primo juli 2022 enkeltvist med centerchef og ledelsesreprasentanter fra de
faglige spor. Her kunne leverandererne stille afklarende spergsmal og fa feedback pa deres forelabige tilbud. Efter
forhandlingsfasen afgav alle tilbudsgivere inden den 19. august 2022 et revideret tilbud, som var justeret efter input pa
forhandlingsmederne.

4. Tildelingsfasen

En evalueringsgruppe bestaende af ledere og fagkonsulenter fra Center for Arbejdsmarked laste tilbuddene og afgav
pointkarakterer efter en pointskala, hvor 8 var bedst og 0 uden for bedemmelse. Gruppens medlemmer afgav grundige
prosabedemmelser af tilbuddene op mod tre tildelingskriterier:

o pris (vagtning 25%)
¢ lgsningsbeskrivelse herunder fremgangsmade og metode (vaegtning 50%)
¢ kompetencer (vegtning 25%).

Pris veegtede dermed 25 % og de kvalitative kriterier vaegtede tilsammen 75%.

Efter en standstill-periode kunne det den 21. september 2022 offentliggeres, at de valgte leveranderer pé delaftale 1 er
Incita, Integro og Marselisborg.

De valgte leveranderer pa delaftale 2 er Falck Quick Care, Hans Knudsen Instituttet (HKI) og Incita.



Aftalerne er tradt i kraft 1. oktober 2022. Der er nu indledt et teet samarbejde med de valgte leveranderer, og der folges tat
op pé det videre samarbejde, kvalitet og effekt.

Leveranderer, der ikke blev valgt, er alle tilbudt et fysisk mgde, hvor de kan fa flere ord pa begmndelsen, hvilket
forelobigt en enkelt leverander har bedt om. Andre har haft uddybende spergsmaél telefonisk. En leverander har givet
folgende skriftlige feedback: “Selvom vi selvfolgelig er cergerlige over, at vi ikke vandt en plads blandt jeres leverandorer
pd delaftale 2, vil jeg gerne benytte lejligheden til at takke for en supergod og gennemsigtig udbudsproces. Herunder
seriose og brugbare tilbagemeldinger.”

Der er ikke modtaget klager over processen eller de trufne afgerelser.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Beskriv med konkret reference til rammeniveau. Hvis sagen ikke har nogen bevillingsmeessig konsekvens skrives: Ingen
gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Status pa udbud af beskeftigelsesrettede indsatser tages til efterretning

Beslutning
Udsaettes
Bilag

ANBEFALES Spergsmaél og svar vedr beskaftigelsesrettede indsatser

Afbud Allan Kristensen (C) (2. viceborgmester), Saime B. Inanc (Q)



Punkt 7: Forslag til ny Berne- og Ungepolitik: Fellesskab for alle - Alle i
feellesskab

00.17.00-A00-1-22
Tidligere behandling

Beme- og Skoleudvalget den 31. maj 2022 Punkt 4
Kultur- og Fritidsudvalget den 31. maj 2022 Punkt 17
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget den 7. juni 2022 Punkt 9

Indhold

Sammendrag

Forslag til Ballerup Kommunes Barne- og Ungepolitik Fallesskab for alle - Alle i faellesskab forlegges for Berne- og
Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget med henblik pa
udsendelse i hering.

Baggrund

Politisk er det besluttet, at den eksisterende Barne- og Ungestrategi Fellesskab for alle - Alle i fellesskab skal revideres
og opdateres med henblik pa fortsat at have en staerk falles retning for, hvordan alle medarbejdere skal arbejde med bern
og unge i Ballerup Kommune.

I den forbindelse er det besluttet, at visionerne for, hvordan daginstitutioner, skoler og klubber skal se ud i
2020 integreres ind i én ny samlet vision for berne- og ungeomradet. Derfor endres den eksisterende strategi til én ny
samlet Berne- og Ungepolitik, der fortsat hedder Fallesskab for alle - Alle i feellesskab.

Den nye Berne- og Ungepolitik erstatter derfor fire eksisterende dokumenter, hvilket er i overensstemmelse med den
politiske ambition om at arbejde med fa, centrale politikker og styringsdokumenter i Ballerup Kommune.

Sagsfremstilling
Forslag til Ballerup Kommunes Berne- og Ungepolitik er udarbejdet med input fra:

¢ Temameder med lederne fra Center for Berne- og Ungerddgivningen og lederne fra Center for Skoler, Institutioner
og Kultur.

¢ Temamede med politikerne fra Berne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt Erhvervs-,
Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget med deltagelse fra de faglige organisationer:
Ballerup Larerforening, BUPL, FOA, Socialradgiverforteningen og Magisterforeningen.

¢ Temamede med Skoleforum og Dialogforum.

Der er nedsat en arbejdsgruppe bestaende af fagdirekter, distriktsledere, teamledere og repreesentanter fra de faglige
organisationer, der har omsat de mange inputs til et forslag til en ny Berne- og Ungepolitik. Konkret er det
arbejdsgruppen, der fremlaegger forslaget til én ny samlet Barne- og Ungepolitik.

Berne- og Ungepolitikken er udarbejdet med afsaet i Vision 2029 og den politiske vision om at skabe sammenhangende
udviklingsforleb for alle bern og unge. Overordnet indeholder forslaget en reekke opdateringer og tilfejelser samtidig
med, at centrale dele af den eksisterende strategi er bibeholdt. Centralt er fortsat, at alle bern og unge skal have
muligheder for deltagelse i fellesskaber.

Barne- og Ungepolitikken skal udmentes i konkret handling for at skabe vaerdi for bern og unge i Ballerup Kommune.
Derfor indeholder Barne- og Ungepolitikken ogsa en implementeringsstrategi med folgende overordnede tiltag:

¢ Boarne- og Ungepolitikken sendes i hering oktober 2022 - januar 2023: MED-systemet, de faglige organisationer,
skolebestyrelser og foraeldrebestyrelser, BAFE og Ungdomsradet.

¢ Dagtilbud, skole/BFO, klub og det barnesociale omrader udarbejder, for hvert af deres omrader, otte til
ti pejlemarker og mal for implementering af Berne- og Ungepolitikken.

¢ Borne- og Ungpolitikken fremlaegges til politisk godkendelse i marts 2023 efter endt hering. I den forbindelse
praesenteres pejlemarker og mél for implementeringen af Borne- og Ungepolitikken.



e Med afszt i Berne- og Ungepolitikken og de respektive fagomraders pejlemerker og mal tilretteleegges der lokalt,
pé de enkelte arbejdspladser, en implementeringsproces fra marts 2023 og frem.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Direktor Anne Vang Rasmussen indstiller, at:

1. Forslag til ny Berne- og Ungepolitik sendes i hering.

Beslutning

Indstillingen godkendt med disse bemarkninger:

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget er enig i Kultur- og Fritidsudvalgets beslutning til punktet den 4.
oktober 2022. Begrebet resiliens enskes dog revurderet, men Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget ensker
ikke, at ordene robusthed og modstandskraft anvendes.

Anja Holtze (A) fastholder Kultur- og Fritidsudvalget anbefalinger om anvendelsen af ordet resiliens.

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget anbefaler, at politikken ogsé sendes i hering pa
ungdomsuddannelserne, set i ssmmenheng til politikkens ambition om, at bern og unge skal opna forudsaetninger for at

kunne deltage i feellesskaber pa uddannelser og arbejdsmarkedet.

Udvalget anbefaler, at politikken folges op af mal og indikatorer for malopfelgning.
Bilag

Fagligt bilag om falles tilgange og metoder, implementering og pejlemarker 29-9-2022

Udkast til ny Berne- og Ungepolitik 29-9-2022

Afbud Allan Kristensen (C) (2. viceborgmester), Saime B. Inanc (Q)



Punkt 8: Udkast til Klimapolitik 2023-2050 til kommentering

09.00.00-P15-1-22
Tidligere behandling

Klima- og Miljeudvalgets mede den 14. juni 2022 pkt. 2.
Indhold

Sammendrag

Klimapolitikken er forankret i Klima- og Miljoudvalget. Alle stdende udvalg og Udvalg for Gren Omstilling far hermed
udkast til klimapolitik til kommentering, hvorefter et revideret udkast til klimapolitik og en klimahandleplan blive forelagt
til politisk godkendelse og sendt i offentlig hering.

Administrationen indstiller, at udvalget

¢ godkender malsetningen i politikken om en CO2-reduktion pa 85 pct. 1 2030
¢ kommenterer Klimapolitikkens indhold og delmal

Klimapolitikken er tidligere overordnet blevet kommenteret af Klima- og Miljeudvalget og Udvalg for Gren Omstilling,
og kommentarer er efterfolgende indarbejdet i det nuvaerende udkast.

Under behandling af punktet deltager Anette Kollits Nielsen, Klimakoordinator i Center for By og Milje.

Baggrund

Med budgetaftalen for 2020 besluttede parterne, at der skulle udvikles en egentlig klimapolitik og en ny klimahandleplan,
da den eksisterende klimahandleplan udleber i 2021.

Grundet COVID-pandemien blev de to initiativer udskudt til 2021. Med budgetaftalen for 2021 blev de to initiativer
viderefort, og det blev besluttet, at Ballerup Kommune skulle tilslutte sig det landsdeekkende DK2020-koncept.

Ballerup Kommune tilsluttede sig det landsdaekkende DK2020-koncept i efteraret 2020. Med DK2020-

konceptet forpligter Ballerup Kommune sig til at udvikle en klimahandleplan, der lever op til Paris-aftalens malsatninger.
Det betyder, at Ballerup Kommune ifelge den nationale klimalov har forpligtet sig til at reducere 70 pct. af CO2-
reduktionen i 2030 og blive klimaneutral og klimarobust i 2050. DK2020-konceptet skal leve op til og godkendes i
forhold til Paris-aftalen senest 1. maj 2023. 96 af de 98 danske kommuner er en del af DK2020-netvaerket.

Administrationen har arbejdet videre med de input, som Udvalg for Gren Omstilling og Klima- og Miljeudvalget havde
til klimapolitikken og klimahandleplanen. Der er vedhaftet et notat, der viser, hvordan de forskellige input er taget med
videre - primert til handleplanen.

Sagsfremstilling

Klimapolitikken er en helt overordnet politik, der deekker hele den geografiske kommune, og som skal gennemsyre alle
fremtidige planer og politikker i kommunen. Det er nedvendigt at have delmél og handlinger for alle, for at komme i mal
med en ambitigs CO2-reduktion. Derfor er klimapolitikken opdelt i:

e Det vi gor selv
e Det vi gor som medejer
e Det vi gor i feellesskab

At have mal for borgere, virksomheder, transporten og kommunen som virksomhed betyder, at kompleksiteten oges.
Samtidig betyder samfundsudviklingen, at det er forbundet med en del usikkerhed at foretage beregninger pa, om vi med
de tiltag vi forventer at bringe i anvendelse, kommer i mal med CO2-reduktionen. Administrationen har foretaget
beregninger ud fra kendte forudsetninger i dag. Det bemerkes, at Ballerup Kommune som virksomhed kun er herre
over 2% af udledningen, og at det store besparelsespotentiale findes hos forsyningsselskaber, borgere og virksomheder.
Der er derfor behov for initiativer relateret til alle tre ovenstaende dots.

Klimamalsatning pa 70 pct.CO2-reduktion i 2030

Ballerup Kommune har som DK2020 kommune forpligtet sig til at reducere CO2-udledningen med 70 pct. i 2030, vaere
CO2 neutral i 2050 og samtidig forpligtet sig pa at veere ambitigs. Der er andre kommuner i kebenhavnsomradet, der
overvejer en mere ambitigs mélsetning end 70%, og fx har Furesg lige vedtaget et mal om at veere CO2 -neutral i 2030 og
have en CO2 -negativ udledning i 2035.



At vaere ambitigs betyder, at kommunerne, udover at implementere nationale mal og beslutninger, sztter lokale mal

og ivaerksaetter lokale indsatser med et hgjere ambitionsniveau. Med den nationale basisfremskrivning, (som viser
effekten af nationale beslutninger, under forudsatning af fuld implementering), er Ballerup Kommune taet pé at vaere i
mal, uden at der lokalt tilfgjes nye tiltag. Det betyder, at den lokale indsats og ekonomi udelukkende omhandler
understottelse og implementering af de nationale beslutninger. Det er en udvikling, der er sket efter DK2020 konceptets
start, og som betyder, at administrationen ved statusmeder med DK2020 er blevet anbefalet at malsatningen ages.

For at blive godkendt af DK2020, s& vurderer administrationen, at malet skal gges fra 70 pct. i 2030 til 85% i 2030.

Administrationen har udarbejdet et scenarie for et méal om 85 pct. CO2-reduktion i 2030, saledes at det er muligt at
vurdere konsekvenserne ved at opskrive malet. Hvis malsatningen haeves fra 70 pct. til 85% vil det betyde, at de
eksisterende indsatser vil skulle indfti et hgjere CO2-potentiale, fx :

o andel af elbiler

o indsats overfor virksomheder,
¢ omstilling af procesvarme,

¢ hjemmearbejdspladser.

Samt at nye indsatser skal ivaerksattes. Det gelder fx:

e CO2 fangst
e CO2-reduktion fra BRT
¢ treeplantning.

At implementere et CO2-reduktionsmal forudsatter en lokal indsats eksempelvis implementering i den kommunale
organisation. De kommunale budgetter er 1-arige, der kommer en ny Kommunalbestyrelse i lebet af perioden frem mod
2030, der pagér lobende en teknologisk udvikling, og stigende priser pa materialer, mangel pa arbejdskraft og
forsyningssituationen har ligeledes indvirkning. Man kan derfor ikke lave et precist skonomisk overslag over de
kommende 8 érs indsats eller binde en gkonomi til brug for implementering af en politik de kommende ar.

Udvalget har efterspurgt en vurdering af effekt og skonomi ved de enkelte tiltag. Administrationen har derfor foretaget
en sammenligning mellem en fremskrivning af de foregdende ars budgetter og de teoretiske beregninger pa de tiltag, der
forventes at skulle gennemfores. Den viser, at der frem mod 2030, bliver et labende behov for, at der afsattes yderligere
midler pa de arlige budgetter. Det vaere sig bade drifts - og anleegsmidler. I forbindelse med den arlige revidering af
klimahandleplanen vil det skonomiske overslag ligeledes blive revideret, herunder belyses mulighederne for at sege
eksterne midler til realisering af indsatser. P4 madet vil dette overblik blive gennemgaet.

Klimapolitikken:

Den samlede klimapakke bestdr af en Klimapolitik med de overordnede CO2-reduktionsmaél og en reekke delmél, og en
Klimahandleplan indeholdende en beskrivelse af de konkrete indsatser, der skal medvirke til at indfri delmal og
overordnede mal. For at nd i mal med en ambitigs klimapolitik, er det nedvendigt at have delmél og indsatser der deekker
alle mélgrupper i kommunen. Ballerup Kommune som virksomhed stér kun for 2 pct af den samlede CO2 udledning i
kommunen, mens borgere og virksomheder stér for resten. Der er derfor mél for kommunen:

¢ Det vi selv gor
¢ Det vi gor som medejer
e Det vi gor i fellesskab.

Klimapolitikken bestar af nedenstdende kapitler:

e Lederskab
Feaellesskaber
e Drivhusgas

o Energi

o Transport

o Cirkuler gkonomi
Klimatilpasning og natur
Klimakommunikation.

L[]



Input fra Udvalg for Gren Omstilling, fra borgerinddragelsen og fra sidste Klima- og Miljeudvalgsmede er indarbejdet i
udkast til klimapolitik. Det galder fx pointen om, at kommunen som virksomhed skal gé& foran med CO2-reduktioner.

Udvalget bedes kommentere pa indholdet i klimapolitikken, séledes at et nyt gennemarbejdet udkast til klimapolitik kan
politisk godkendes i januar 2023 og sendes i offentlig hering efterfelgende.

Tids- og procesplan:

¢ Oktober - klimapolitikken kommenteres af alle stdende udvalg

o Januar - Udkast til klimapolitik og handleplan foreleegges Klima- og Miljeudvalget, Jkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen til godkendelse

¢ Februar - klimapolitik og handleplan sendes i offentlig hering i fire uger.

¢ April - Endelig klimapolitik og handleplan forelagges til endelig godkendelse for Klima- og Miljeudvalget,
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Der har lobende varet borgerinddragelse, og den 24. september 2022 er der Verdensmélsdag, hvor borgerne igen har
mulighed for at komme med konkrete forslag til handlinger samt involvere sig i det fremtidige klimaarbejde i kommunen.

Yderligere deltagelse pa Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalgets mede
Pa Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets made deltager klimakoordinator Anette Kollits Nielsen
fra Center for By og Miljo under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

3 bilag, heraf 1 anbefales
Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling
Center for By- og Milje indstiller, at;

1. Udvalget anbefaler en klimamalsetning pa 85 pct. CO2-reduktion i 2030.

2. Udvalget kommer med anbefalinger til det videre arbejde med faerdiggerelse af klimapolitikken.

Beslutning

Indstillingen godkendt med den bemaerkning, at Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget bakker op om
Klima- og Miljeudvalgets beslutning af den 4. oktober 2022.

Bilag
Input til klimapolitikken og handleplanen fra Udvalg for Gren Omstilling
CO2 + fremskrivningsgraf

ANBEFALES - Klimapolitik 29.09.2022

Afbud Saime B. Inanc (), Allan Kristensen (C) (2. viceborgmester)



Punkt 9: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-5-21

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Afbud Saime B. Inanc (0), Allan Kristensen (C) (2. viceborgmester)
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