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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-58-25
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 2: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-38-25
Slet denne tekst

Afsnit i

Punkt nr. |Titel pa punkt \Budgetaftalens arstal budgetaftalen

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.



Punkt 3: Meddelelser

00.22.04-P35-48-25

1. Foreningen "Sammen pé Tvers" lukker pga. manglende finansiering. Ballerup Kommune har siden 2024 haft et
samarbejde med "Sammen pa Tvaers" hvor foreningen matcher frivillige senior borgere med medarbejdere med
dansk som andetsprog. De borgere og medarbejdere, der allerede er matchet, fortsetter deres samarbejde. "Sammen
pa Tvers" vil fortsaette med at forsgge at skabe matches til og med maj 2026.

2. AFldretilsyn Qst atholdt den 16. marts 2026 et opstatsmede for ledere og udviklingsmedarbejdere i Ballerup
Kommune. Formalet med opstartsmedet var at give deltagerne indsigt i - og stille spergsmal til - &ldretilsynets
opgaver og funktioner, at fa afklaret forventninger til relationen mellem enheden og @ldretilsynet og at deltagerne
vil opleve @ldretilsynet som en tryg rddgivnings- og sparringspartner ift. kvaliteten i helhedsplejen — og ikke kun
som en kvalitetskontrol.

1 bilag, heraf 0 anbefales

3. Administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme har udarbejdet et drshjul med indsatser og begivenheder
for udvalget i 2026. Arshjulet giver et overblik over behandling af politiske sager fra budget 2026, rlige
tilbagevendende sager, begivenheder i labet af aret samt andre politiske sager, der pa nuverende tidspunkt er
kendskab til. Arshjulet er dynamisk og vil blive tilpasset labende.

1 bilag, heraf 0 anbefales

4. Eldre- og Omsorgsudvalget orienteres om publicering af Den Nationale Sundhedsprofil 2025.
Sundhedsprofilen publiceres hvert fjerde ar - forste gang 1 2010 - og er udarbejdet i et samarbejde mellem de fem
regioner, Statens Institut for Folkesundhed, SDU og Sundhedsstyrelsen.

2 bilag, heraf 0 anbefales

5. Aldre- og Omsorgsudvalget orienteres om, at frekvensen for vinduespolering pa kommunens plejehjem er
reduceret fra fire til to gange arligt i perioden 2025-2026. Beboernes takst for egenbetaling er ikke blevet nedsat
som folge af den reducerede frekvens. Administrationen arbejder med en afklaring af taksten for 2026 i lyset af den
endrede frekvens, herunder om der er grundlag for justering og eventuel tilbagebetaling til beboerne. Udvalget vil
blive orienteret, nér afklaringen foreligger.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

2.1 Opstartsmede for plejeenheder og leveranderer 2025
3.1 Politisk arshjul £OU 2026
4.1 Danskernes Sundhed - Den nationale sundhedsprofil 2025

4.2 Ballerup Kommune - faktaark fra Sundhedsprofilen



Punkt 4: Timepriser og takster pA Hjemmehjalpsomradet for Ballerup
Kommune 2026

27.39.04-S55-1-19
Indhold

Sammendrag
Kommunalbestyrelsen skal hvert ar fastsaette timepriser og forlebstakster pa Fritvalgsomrédet for de private leveranderer.

Timepriserne vedrerer hjemmepleje i form af praktisk hjelp og personlig pleje efter serviceloven, mens forlebstaksterne
vedrarer hjemmepleje i form af helhedspleje (praktisk og personlig pleje) efter &ldreloven.

I forbindelse med sagen fastsattes timepriser og forlebstakster for 2026.

Herudover tages priserne for 2026 for felgende ydelser til efterretning:

e Madservice
o Tgjvask
e Levering af dagligvarer.

Priserne for disse ydelser er fastsat efter udbud og reguleres én gang arligt med Danmarks Statistiks nettoprisindeks.

Baggrund
Borgere, der modtager hjemmepleje i eget hjem, har ret til frit at veelge leverander. Det frie valg omfatter praktisk hjzlp,
personlig pleje og madservice.

Kommunalbestyrelsen skal indgé kontrakt med leveranderer, der er kvalificerede til at udfere hjemmehjaelpsopgaver.
Kommunen skal have mindst to leveranderer, hvor kommunen selv kan vare den ene. Alternativt kan
Kommunalbestyrelsen udstede et fritvalgsbevis til borgeren. Borgeren kan herefter selv kebe den visiterede
hjemmepleje pd markedet, og kommunen afholder udgiften.

Kommunalbestyrelsen kan etablere frit valg enten ved at anvende Kommunernes Landsforenings beregningsmodel (KL’s
godkendelsesmodel) eller ved at gennemfore et offentligt udbud. Ballerup Kommune anvender godkendelsesmodellen.

Godkendelsesmodellen er beskrevet i Aldreministeriets bekendtgarelse nr. 594 af 27. maj 2025 samt i ”Vejledning til
beregning af forlebstakster for helhedspleje under godkendelsesmodellen”, udarbejdet af KL og BDO i maj 2025. 1
godkendelsesmodellen fastsettes afregningsprisen pa baggrund af kommunens gennemsnitlige og langsigtede
omkostninger ved at levere tilsvarende ydelser.

Kommunalbestyrelsen har ansvar for lebende at sikre, at afregningspriserne afspejler kommunens faktiske omkostninger.
Efter eldrelovens § 19, stk. 4, skal der foretages efterberegning af afregningspriserne mindst én gang arligt og i
forbindelse med afleeggelsen af arsregnskabet.

Overgangen fra serviceloven til @ldreloven pr. 1. juli 2025 betyder, at datagrundlaget for en fuld efterberegning endnu er
usikkert. Det skyldes, at ikke alle borgere er konverteret til helhedsplejeforlab efter &ldreloven. Det indstilles derfor, at
timepriser og forlgbstakster for nuvaerende fremskrives med KL’s P/L-regulering pé 2,34 pct. Der gennemfores en
egentlig efterberegning af taksterne inden sommerferien, nar datagrundlaget er mere retvisende.

Efter @ldrelovens § 19, stk. 5, skal Kommunalbestyrelsen regulere afregningen, hvis der er forskel mellem den fastsatte
afregningspris og kommunens faktiske omkostninger. Hvis de faktiske omkostninger er hgjere end afregningsprisen, skal
kommunen efterbetale leveranderen. Er omkostningerne lavere, skal leveranderen tilbagebetale forskellen.

Taksterne for madservice, levering af dagligvarer og tejvask til hjemmeboende indgér ikke i helhedsplejeforlabene og
reguleres én gang arligt med Danmarks Statistiks nettoprisindeks.

Sagsfremstilling

Fritvalgsomradet:

Timepriserne samt forlebstakster for private leveranderer tager udgangspunkt i de gennemsnitlige langsigtede
omkostninger ved driften af den kommunale leverandervirksomhed. Begge dele afspejler bade direkte og indirekte



omkostninger ved levering af praktisk hjaelp og personlig pleje.
Beregningsgrundlaget for 2026:
1. Timepriserne samt forlgbstaksterne fra 2025 er i forste omgang fremskrevet med KL’s P/L-regulering pé 2,34 pct.

2. Inden sommerferien bliver bade timepriser og forlgbstakster genberegnet pa baggrund af regnskabet for 2025.

Timepriser (Servicelov):

I hele kr. 2024 2025 2026
Timepris for en for praktisk hjeelp kr. 406  |kr. 480 |kr. 491
Timepris for personlig pleje i dagtimerne kr. 417 |kr. 491 |kr. 502

Timepris for personlig pleje i aften, nat og weekender Ikr 537 |kr. 589 Ikr 603

Note: Ingen egenbetaling

Forlebstakster (Z£ldrelov)

I hele kr. 2025 2026
Forleb A: 0-4 timer pr. uge, kun praktisk hjelp (degntakst) |kr. 22 lkr. 23
Forleb B: 0-4 timer pr. uge (degntakst) kr. 79 lkr. 81
Forleb C: 4-9 timer pr. uge (degntakst) kr. 429  |kr. 439
Forleb D: 9-17 timer pr. uge (degntakst) kr. 947  |kr. 969
Forleb E: + 17 timer pr. uge (dogntakst) kr. 2.089 Ikr 2.138

Note: a) Ingen egenbetaling
b) Forlebstakster indeholder praktisk og personlig hjelp. Genoptraening er ikke en del af helhedspleje pa nuvaerende
tidspunkt

Madservice:
Madservice har i samarbejde med Herlev Kommune veret i udbud i 2018. Der er indgéet kontrakt med to leveranderer:
Det Danske Madhus og Sesonens Madleverander.

Der leveres keolemad, og prisen er inklusive levering. Prisen er fastsat for bdde normalkost og diztkost.

Borgeren har fortsat mulighed for at tilveelge aftenbiret som en tilkebsydelse hos leveranderen. Prisen for tilkebsydelsen
udger 14,00 kr. 1 2026.

Prisen for madservice er fastsat som en gennemsnitspris og er inklusiv levering. Den endelige pris athaenger af, hvor
mange portioner den enkelte borger kaber. Ved keb af fire portioner eller derover sker levering to gange ugentligt.
Tabellen viser Ballerup Kommunes udgift.

I hele kr. 2024 2025 2026

Kostpris for en alm. hovedret kelemad kr. 67,00  |kr. 68,00 |kr. 69,00

Kostpris for en dietportion kelemad kr. 93,00  |kr. 94,00  |kr. 96,00

Kostpris for lille hovedret kr. 65,00  |kr. 66,00 |kr. 67,00

Kostpris for en ekstra lille dizet hovedret |kr. 93,00  |kr. 94,00  |kr. 96,00

Kostpris for en hovedret, superkost |kr 112,00 |kr. 113,00 Ikr. 115,00




Note: a) Priserne reguleres en gang arligt pr. 1. juni med Danmarks Statistisk nettoprisindeks
b) Priserne er inklusive leveringsgebyr ved 2 leveringer pr. uge

Kommunalbestyrelsen har fastsat folgende takst for egenbetaling for borgerne madservice 1 hjemmet:

I hele kr. 2024 2025 2026

Pr. leveret hovedret |kr 60,00 Ikr. 63,00 |kr 50,00

Note: Egenbetalingen svarer til det lovbestemte loft for borgerens egenbetaling

Tejvask
Ballerup Kommune har kontrakt med to leverandarer af tgjvask til hjemmeboende borgere: Textilia og Elis.
Prisen er fastsat pr. vask og inkluderer athentning og levering af tejet:

I hele kr. pr. vask 2024 2025 2026

Hver 2. uge 1-8 kg. kr. 228 lkr 195  |kr. 201

Hver 2. uge, 1-12 kg.  |kr. 272 Ikx.201 Ikr.259

Note: a) Priserne reguleres en gang arligt pr. 1. juni med Danmarks Statistisk nettoprisindeks
b) Priserne er inklusiv to leveringer pr. uge

Kommunalbestyrelsen har fastsat folgende takst for borgerens egenbetaling:

I hele kr. 2024 2025 2026

Pr. mdr.  |kr. 269 |kr. 304 Ikr. 318

Levering af dagligvarer
Ballerup Kommune har kontrakt med to leveranderer af dagligvarer: Intervare og Egebjerg Kebmandsgérd. I december
2023 blev der indgaet en ny rammeaftale med de to leveranderer.

I hele kr. 2024 2025 2026

Levering til hjemmeboende borgere |kr. 151 Ikr 152 |kr. 155

Note: a) Priserne reguleres en gang arligt pr. 1. juni med Danmarks Statistisk nettoprisindeks
b) Priserne er inklusiv to leveringer pr. uge

12023 blev der indfort et administrationsgebyr, som betales af borgeren.

[ hele kr. [2024 2025 2026

Pr. mdr.  |kr. 91 Ikr 94 Ikr. 98

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser. De @ndrede prisforhold vurderes at kunne holdes inden for det nuvaerende budget. Der
folges labende op pa udviklingen.

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for Omsorg- og Sundhedsfremme indstiller, at

1. De forelabige timepriser for 2026 for praktisk hjelp og personlig pleje samt forelgbige forlgbstakster for 2026
godkendes.



2. Priserne for madservice, tgjvask og levering af dagligvarer tages til efterretning.

3. De opdaterede timepriser for 2026 vedrerende praktisk hjelp og personlig pleje samt forlgbstakster for 2026
fremlegges for ZAldre- og Omsorgsudvalget 1 juni 2026.

Beslutning
Indstillingens punkt 1: Indstillingen godkendt.

Indstillingens punkt 2: Taget til efterretning.

Indstillingens punkt 3: Indstilling godkendt.



Punkt 5: Besog og moader pa de borgernzere tilbud

00.22.04-A00-9-26

Tidligere behandling

Aldre- og Omsorgsudvalget den 8. april 2026 Punkt 6
Indhold

Sammendrag
Zldre- og Omsorgsudvalget praesenteres for plan for meder og beseg pa de borgernare tilbud fordelt i 2026 og 2027.

Baggrund
Som en del af introduktionen til Aldre- og Omsorgsudvalget omrade, har udvalget ensket at blive introduceret nermere
til de borgernzare tilbud.

Sagsfremstilling

Nedenfor praesenteres en plan for besgg pa de borgernare tilbud. Besggene vil vare en kombination af medeaftholdelse
og introduktion og rundvisning. Der laegges ikke meder pé borgernzre tilbud i juni, hvor der er dialogmede med
Seniorradet eller i september og oktober, hvor der er budgetforhandlinger.

Besag 12026

3. juni: Afholdes pa Radhuset pga. dialogmede med Seniorradet
12. august: Hjemmeplejen

11. november: Senderhaven

9. december: Kirstinehaven

Besag i 2027
Datoerne for udvalgsmederne er ikke lagt fast for 2027.

Februar: Rosenhaven

Marts: Egely

April: Aktiv Center Ballerup
Maj: Lundehaven

August: Lindehaven
November: Toftehaven

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Aldre- og Omsorgsudvalget

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Plan for meder og besog pa de borgernere tilbud fordelt i 2026 og 2027 godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 6: Arlig opgerelse over magtanvendelser i 2025 p4 ldreomradet

27.66.08-A26-1-20
Indhold

Sammendrag
ZAldre og Omsorgsudvalget orienteres en gang arligt om magtanvendelser pa eldreomradet.

Sagen sendes efter behandling i ZAldre- og Omsorgsudvalget til orientering i Seniorrddet og Handicapradet.
I Socialudvalget fremlegges en tilsvarende sag om magtanvendelser pé socialomradet.

Kommunalbestyrelsen vil blive forelagt en samlet sag for magtanvendelser for Socialudvalgets samt ZAldre- og
Omsorgsudvalgets ressortomrader, nar begge fagudvalg har behandlet sagen.

Baggrund
Det er et krav i serviceloven, at Kommunalbestyrelsen en gang arligt far forelagt en beretning om udviklingen i
anvendelsen af magtanvendelser pa @ldre- og socialomradet.

Registrering og indberetning af magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten foretages efter serviceloven
kap. 24 og 24a.( §§ 124c¢,124d,125,128b,128c og 136a) samt indgreb foretaget i nedret og nadvarge.

Sagsfremstilling

Hvad er magtanvendelser?

Magtanvendelser foretages i situationer, hvor en borger er til fare for sig selv eller andre. Det karakteriseres ogsa som
magtanvendelse, nar medarbejderne regelmaessigt bruger alarmer, GPS-systemer eller andre hjelpemidler. Som
hovedregel bruges magtanvendelser i situationer, hvor borgeren ikke samtykker. Ofte er der i situationen, eller
efterfolgende, en god forstaelse og relation mellem medarbejderen og borger, som er involveret.

Vi opererer med to typer af magtanvendelser.

¢ En akut magtanvendelse, hvor en medarbejder handler i en ikke forudset situation.
¢ Forhandsgodkendte magtanvendelser, hvor der dagligt arbejdes med borgeren.

Det er ikke et mal i sig selv at nedbringe antallet af magtanvendelser til nul, idet magtanvendelser kan vaere nedvendige af
hensyn til borgers tryghed og sikkerhed. Manglende handling kan resultere i, at borgerne pa aldreomradet oplever
omsorgssvigt. Det er afgerende, at episoderne indberettes, evalueres og dreftes i personalegruppen. Malet er at forebygge
disse handelser, og her er medarbejdernes viden og kompetencer afgerende.

Pligt til at felge udviklingen
Ballerup Kommune har pligt til, at felge udviklingen i anvendelsen af magt og andre indgreb i den personlige frihed i
forhold til borgere pa @ldreomradet, der bor i kommunen.

Formélet er, at det lobende vurderes, om der er behov for faglig og ledelsesmassig opfelgning.

Et tveerfagligt udvalg i Ballerup Kommune, behandler den enkelte indberetning, og treeffer afgerelse hvorvidt
magtanvendelsen kan godkendes. Det tveerfaglige udvalg bestar af fagprofessionelle fra ldreomrédet og socialomrédet.

Ny lovgivning pé magtanvendelsesomradet
1. juli 2024 og 1. jan. 2025 tradte den nye lovgivning i kraft og er en udvidelse af magtanvendelses mulighederne bla.

¢ At medarbejderne nu har mulighed for at ga aktivt ind i situationer hvor adfeerd skaber risiko eller utryghed for
borgeren eller dennes omgivelser, at lesne borgers greb i enten derhdndtag eller anden borger. ( §124 persongreb )

¢ Opher med daglig registreringer og manedlige indberetninger ved forhandsgodkendelser fx. pa stofseler - heraf
mindre tidsforbrug til dokumentation.

o Lempelse i brug af stofseler, hvis det handler om at personen ikke kan opretholde en sikker siddestilling uden
stofselen.

e Anvendelse af epilepsialarmer er ikke laengere en magtanvendelse



Det betyder bl.a., at der bliver feerre daglige registreringer af forhandsgodkendte magtanvendelser, hvilket ses af
indberetningerne i 2025.

Magtanvendelser pa eldreomradet
Pa ®ldreomradet var der 1 2025 i alt 10 indberetninger, vedrerende brug af akut magtanvendelse og 2 indberetninger pa
forhandsgodkendte magtanvendelser.

Der er registreret en mindre stigning pa 6 indberetninger vedrerende brug af akut magtanvendelse. Stigningen vurderes at
hange sammen med gget viden og opmarksomhed pé reglerne.

Der vil fortsat vaere fokus pa forebyggelse af magtanvendelser gennem understottelse af medarbejdernes kompetencer
samt kontinuerlig fokus og sparring i borgerforlgbet. Her spiller demensressourcepersonerne en vasentlig rolle i det
daglige arbejde i forhold til:

¢ Synlighed i det borgernare arbejde for medarbejderne i forhold til sparring i konkrete situationer.

¢ Involvering i indflytningsforlebet og deltagelse i beboerkonferencer hos borgere, hvis der opleves en
uhensigtsmaessig adfeerd.

¢ Sparring til kontaktpersonerne i udarbejdelsen af socialpadagogiske anvisninger.

Mere konkret vil medarbejderne blive undervist i:

¢ Nznsom nedvarge, en metode hvor borger guides vk fra konflikten.
¢ Ny lovgivning pa magtanvendelsesomradet.
¢ Demens og kommunikation herunder tilgang til borgere med demens.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Zldre- og Omsorgsudvalget

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orientering om &rlig opgerelse over magtanvendelser pa @&ldreomrédet tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Oversigt pa indberetninger af magtanvendelser 1 2025



Punkt 7: Opsamling pa ZAldre- og Omsorgsudvalgets heldagsseminar den
10. april 2026

00.22.04-A00-9-26
Indhold

Sammendrag
Zldre- og Omsorgsudvalget praesenteres for en opsamling pa heldagsseminaret den 10. april 2026 pa Lautrup Park Hotel.

Baggrund
Som en del af introduktionsprogrammet har der vaeret aftholdt et heldagsseminar for £ldre- Og Omsorgsudvalget med det
formal at fa udarbejdet en arbejdsplan for valgperioden.

Sagsfremstilling
Pa heldagsseminaret blev folgende emner dreftet

1. Samarbejde mellem &Aldre- og Omsorgsudvalget og Seniorradet

2. Budgetaftale 2026 og overblik over Center for Omsorg og Sundhedsfremme

3. Snitflader og samarbejde mellem Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Aldre- og Omsorgsudvalget
4. Aldrereform

5. Kapacitet pd &ldreomradet

6. Styrelsesvedtagt, vision og arbejdsplan.

Seniorradet deltog under punkt 1 og 2, Lars Green Bach, formand for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget deltog under
punkt 3. Der var afbud fra Michael Wandel.

Med udgangspunkt i dagens emner og Aldre- og Omsorgsudvalgets styrelsesvedtagt blev de forste spadestik til
arbejdsplanen for den naste periode taget. Der var enighed om, at der skulle flere droftelser til, for man landede med en
endelig arbejdsplan. Falgende emner skal i overskrifter danne grundlaget for arbejdsplanen:

Kapacitetsomradet
Medarbejderkonpetencer/FUR
Tilbud pa tveers for &ldre borgere
Frivillighed

Velfardsteknologi.

e o o o o

Aldre- og Omsorgsudvalget gav udtryk for, at det alt i alt havde veret en god og udbytterig dag. Der blev udtrykt enske
om, at der var endnu bedre mulighed for dreftelse en anden gang. Det var positivt for det fremtidige samarbejde, at
Seniorridet deltog.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Zldre- og Omsorgsudvalget

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Opsamlingen fra heldagsseminaret tages til efterretning.

2. Udvalget beslutter proces for det videre arbejde med arbejdsplanen.



Beslutning
Taget til efterretning.

Zldre- og Omsorgsudvalget ensker, at der arbejdes videre med de emner, der blev dreftet pa dagen via de kommende
meder i udvalget.

Bilag
Prasentation temadag £OU april 2026

ANBEFALES Opsamling



Punkt 8: Dialogmede med Seniorradet den 3. juni 2026

Indhold
Sammendrag

Aldre- og Omsorgsudvalget drofter og beslutter dagsorden for dialogmedet med Seniorradet den 3. juni 2026.

Baggrund

Sundheds- og Aldreudvalget atholder arligt to dialogmeder og et mgde om budgettet med Seniorrddet. P4 Seniorradets
mede den 22. april 2026 har radet dreftet ensker til dagsordenen for det kommende dialogmede med Sundheds- og
Zldreudvalget den 3. juni 2026.

Sagsfremstilling
Administrationen foreslar folgende, der blev foreslaet pé heldagsseminaret den 10. april, hvor Seniorradet var inviteret
med til en del af dagen:

¢ Hvordan Seniorradet konkret kan inddrages i emner, der er vigtige for Seniorradet.
¢ Seniorrddets inddragelse i budgetprocessen.

Seniorriddet ensker at drefte folgende med ZAldre- og Omsorgsudvalget:

e Minimumsnormering - hvor langt kan man ga ned?
¢ Danskundervisning for sundhedspersonalet.
Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
0 bilag
Beslutningen traeffes af
Zldre- og Omsorgsudvalget
Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Emner til dagsordenen pd dialogmedet med Seniorradet den 3. juni 2026 dreftes.

Beslutning
Sagen blev droftet.
Aldre- og Omsorgsudvalget ser frem til de kommende dreftelser med Seniorradet om de emner, som Seniorradet har

foreslaet. Dertil ser udvalget frem til dialogen om, hvordan Seniorrdet kan inddrages mere i de emner, der er vigtige for
Seniorradet samt om det kommende budget.



Punkt 9: Godkendelse af referat (underskriftside)
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Beslutningen trzeffes af

Aldre- og Omsorgsudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".
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