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Meddelelser

1.

Revisionsberetning for regnskabsaret 2021

Kommunens revisor, BDO, har udarbejdet revisionsberetning for arsregnskabet 2021.
Revisionsberetningen indeholder ikke bemeerkninger pa Barne- og Skoleudvalgets
omrade. Revisionsberetningen vil blive forelagt @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i forbindelse med andenbehandlingen af Ballerup Kommunes
arsregnskab 2021.

Bilag
3 bilag, heraf 3 anbefales

. Udvalgsformand Peter Als har oplyst, at han holder ferie i perioden fra mandag den 27.

juni 2022 til sendag den 31. juli 2022.

Neestformand Simon Knudstrup varetager formandens opgaver i denne periode.

@konomisk rapportering pa det specialiserede bgrneomrade.

Siden april 2019 er Bgrne- og Skoleudvalget manedligt blevet forelagt en fast manedlig
gkonomiopfalgning pa ramme 30.46. Den vedheeftede rapport viser manedsopggrelsen
pr. 11. maj 2022 fordelt pa gkonomi og aktiviteter.

Der arbejdes pa et nyt rapporteringsformat, som i hgjere grad skal afspejle og
understatte gkonomistyringen pa de udfordrede omrader. Ved denne rapportering er det
fortsat det velkendte format.

Administrationen er blevet opmeerksom, pa at den nuvaerende systemunderstgttelse ikke
understatter beregningen af enhedspriser pa et sikkert grundlag. Grundet den fortsatte
usikkerhed pa enhedspriser, har administrationen valgt ikke at vise denne beregningen
fgr at der er fuld klarhed over beregningsgrundlag.

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNING

Taget til efterretning



Skeaerpet administrativt fokus pa budgetoverholdelse

Tidligere behandling
@Jkonomiudvalget den 24. maj 2022 Punkt 3

Indhold

Sammendrag
Til orientering forelaegges kopi af sag fra @konomiudvalget behandlet den 24. maj 2022.

En opdateret vurdering af de gkonomiske udfordringer for 2022 og 2023 viser en forventning
om betydelige overskridelser af budgetterne i stagrrelsesordenen 100-116 mio. kr. Direktionen
vurderer derfor, at der dels er brug for et sporskifte i tilgangen til styringen af omradernes
gkonomi, og at der dels skal handles mere og tydeligere nu for at stoppe opdriften i forbruget i
2022 og dermed bidrage til at mindske udfordringerne i forhold til budget 2023 og
overslagsarene.

Baggrunden for merforbrugene er iseer, at de specialiserede serviceomrader er i markant
udgiftsveekst. Det er ikke et isoleret problem i Ballerup. Det er landsdeekkende og indgar pt.
som et af KL's hovedkrav ved de igangveerende gkonomiforhandlinger med regeringen. Det ser
ikke umiddelbart ud til, at der tilfares yderligere midler til at handtere dette problem.
Udgiftsvaeksten har igennem flere ar kunnet handteres via enten mindreforbrug eller
besparelser pa almenomraderne. Det er administrationens vurdering, at udgiftsveeksten pa de
specialiserede omrader er ved at na et omfang, der gar, at den model ikke i laengden er farbar.
Det handler derfor ogsa om at sikre, at borgerne fortsat har tillid til, at der kan leveres god
kvalitet pa almenomraderne, dvs. dagtilbud, skoler, plejehjem, kultur osv.

@Jkonomiudvalget orienteres med denne sag om, at direktionen skeerper styringen. Det
indebeerer bl.a., at der skiftes praksis fra at handtere budgetudfordringer via budgetprocessen
og tillzegsbevillinger til, at alle kreefter saettes ind for at opna budgetoverholdelse pa alle
omrader. Det er direktionens vurdering, at den sterste del af det ggede udgiftspres skyldes
administrative bevillings- og myndighedsbeslutninger og visitationer, og altsa ikke konkrete
politiske beslutninger om serviceniveauer, og at det ma vaere administrationens ansvar at
"skubbe" udgiftsudviklingen tilbage i videst muligt omfang.

Konkret handler det bl.a. om, at der vil ske en revurdering af visitationer, bevillinger og tilbud
hvor hensigten er at saenke det generelle udgiftsniveau. Konsekvensen af denne aendrede
praksis ma forventes at have en effekt for de borgere, som vil opleve en andring af deres
ydelser. Der vil fortsat ske en individuel, konkret vurdering af den enkelte borgers sag, sadan
som loven kraever det. Data viser at en reekke kommuner administrerer szerligt de
specialiserede omrader pa et lavere omkostningsniveau. Det er vurderingen af det ogsa er
muligt i Ballerup Kommune.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen blev pa sit made den 20. december 2021 (punkt 18) orienteret om
udfordringerne pa det specialiserede barneomrade (30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn
og unge uden for hjemmet), ligesom Jkonomiudvalget pa sit mgde den 25. januar 2022 (punkt



10) blev orienteret om, at administrationen i forleengelse af merforbruget i Center for Barne- og
Ungeradgivning i 2021 havde arbejdet med at afdaekke @vrige omrader for et daekkende samlet
risikobillede for 2023 og frem. Endvidere blev Kommunalbestyrelsen pa sit mgde den 24. april
2022 (punkt 4) orienteret om fagrste budgetopfalgning for 2022, som viser en forventning om et
stort udgiftspres pa de specialiserede omrader.

Det er saledes direktionens vurdering, at der skal skiftes administrativ kurs og praksis, da de
gentagne gkonomiske udfordringer og opbremsninger giver en ringe mulighed for
gkonomistyring, og det vil pa relativt kort sigt udhule budgetterne pa almenomraderne, hvorved
presset pa de specialiserede omrader vil gges igen. Det forventes i tillaeg til de lokale
udfordringer, at skonomiforhandlingerne mellem regeringen og KL ikke vil give flere penge til
de stigende udgifter pa de specialiserede omrader.

Sagsfremstilling

Direktionen konstaterer efter en opdatering af centrenes vurdering af de gkonomiske
udfordringer for bade 2022 og 2023, at der er en forventning om betydelige overskridelser af
budgetterne i niveauet 100-116 mio. kr. pa servicerammen. Direktionen vurderer derfor, at der
skal handles nu for at stoppe opdriften i forbruget. Det er ikke nok at afvente igangseettelse af
handlinger fgr budget 2023 er vedtaget.

Der har udviklet sig en praksis fra administrativt og politisk hold om, at der tildeles mer- og
tilleegsbevillinger ved budgetopfalgningerne i Igbet af aret. Baggrunden for merforbrugene er
isaer, at de specialiserede serviceomrader gennem de seneste ar har veaeret afthaengig af, at der
har kunnet gennemfares besparelser pa det almene omrade. Saledes er der af flere omgange
givet tillzegsbevillinger til bevillingsrammerne "Tilbud til barn og unge med saerlige behov"
(30.36), "Forebyggelse/anbringelse af barn og unge uden for hjemmet" (30.46) og "Tilbud til
voksne med saerlige behov" (50.54). Direktionen tager derfor administrativt initiativ til at indfgre
en principel praksisaendring i maden, administrationen vil handtere budgetudfordringer pa,
saledes at man undgar de gentagne gkonomiske udfordringer og opbremsninger, som giver
ringere mulighed for gkonomistyring, og som presser servicerammen.

@konomiudvalget orienteres med denne sag om, at denne praksis a&endres, sa der nu er fuldt
ledelsesmaessigt fokus pa at opna budgetoverholdelse pa alle omrader. Det markant ggede
udgiftspres skyldes administrative beslutninger og visitationer, ikke politiske beslutninger om
serviceniveauer. Der bliver brug for en drgftelse i fagudvalgene af, hvordan tydeligere
definitioner af serviceniveauer kan understatte kursskiftet. Der vil skulle ske en revurdering af
visitationer og tildeles et lavere udgiftsniveau generelt, og det vil betyde, at alle administrative
beslutninger og afgaerelser skal revurderes. Driften skal tilpasses, sa budgetterne og dermed
servicerammen bliver overholdt. Konsekvensen af denne andrede praksis ma forventes at
have en effekt for de borgere, som vil opleve en zndring af deres ydelser.

Der pagar pt. gkonomiforhandlinger mellem regeringen og KL. Der er ingen tegn pa, at
kommunerne tilfgres yderligere midler fra nationalt hold ud over demografien. Pa nationalt
niveau er der ikke pt. tegn pa at udvide servicerammen for kommunen som fglge af aget
udgiftspres pa de specialiserede omrader. Udligningsreformen har gjort at det er blevet
titagende sveert at sikre ekstra serviceramme til Ballerup Kommune i forbindelse med de



faseopdelte budgetforhandlinger i KL-regi. Samtidig er Ballerup Kommune en
byudviklingskommune, hvilket kraever, at man kan levere service til kommunens nye borgere.
Der kan ikke forventes en 1:1 udvidelse af servicerammen, nar befolkningstallet stiger, fordi
den demografiske kompensation, som i de seneste ar har veeret indarbejdet i aftalerne om
kommunernes gkonomi, ikke ngdvendigvis er daekkende for den faktiske udvikling, og seerligt
ikke i selve budgetaret. Det vil saledes ske med en forsinket effekt og forventeligt ikke fuld
effekt.

Administrationen vil orientere i fagudvalgene om, hvordan de enkelte omrader vil arbejde for at
opna budgetoverholdelse. Direktionen vurderer, at der er brug for at fastholde den besluttede
budgetproces for 2023 i alle fagudvalg. Direktionen vil til august fremlaegge sit budgetforslag.
Dette vil indeholde en samlet vurdering af, hvad der kan nas i 2022 og 2023, og dermed ogsa
hvad direktionen vurderer, der er brug for i forhold til sparekataloget, nar skonomiaftalen og
tilskud og udligning er gennemregnet over sommeren.

Vderl eltagelse pa O iudvalqet I

Pa Gkonomiudvalgets made deltager centerchef Mikkel Elkjeer fra Center for @konomi under
behandlingen af sagen.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for @konomi indstiller, at

1. Orienteringen om skaerpet administrativt fokus pa budgetoverholdelse tages til
efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning




Evaluering af radgivningstilbuddet headspace Ballerup

Tidligere behandling
Barne- og Skoleudvalget den 7. december 2021 Punkt 2

Indhold

Sammendrag

Barne- og Skoleudvalget forelaegges en effektevalueringsrapport om radgivningstilbuddet
headspace Ballerup.

Rapporten udger anden del af en samlet evaluering af headspace, som skal danne baggrund
for en vurdering af, om bevillingen til headspace Ballerup skal forleenges efter udgangen af
2022, hvor den nuveerende toarige aftale udlgber.

Forste del af evalueringen, som var en statusrapport, blev forelagt Bagrne- og Skoleudvalget
den 7. december 2021 samt Kultur- og Fritidsudvalget den 1. februar 2022.

Baggrund

| budgetaftalen for 2021 blev der afsat midler til en toarig forlaengelse af bevillingen til
headspace Ballerup til og med udgangen af 2022. Samtidig blev det besluttet, at Center for
Barne- og Ungeradgivning skal udarbejde en statusrapport samt foretage en effektevaluering
af radgivningstilbuddet i lighed med den tidligere evaluering af headspace Ballerup for perioden
2018-2020 og forelaegge begge rapporter for henholdsvis Barne- og Skoleudvalget samt
Kultur- og Fritidsudvalget.

Headspace er et anonymt og gratis radgivningstilbud til barn og unge i alderen 12-25 ar, og
aktuelt er der 29 headspace-centre i 28 byer landet over. Radgivningstilbuddet er bygget op
omkring frivillighed og baseret pa partnerskaber med kommune, civilsamfund, lokale foreninger
og virksomheder m.fl.

| 2017 abnede headspace Ballerup i lokaler pa Linde Allé, og i efteraret 2021 flyttede
radgivningstilbuddet ind i det tidligere posthus ved Ballerup Station som en del af kommunens
nye forenings- og multifunktionshus. Der er ansat en centerchef i en halv stilling, to
fuldtidsmedarbejdere samt ca. ti frivillige. Derudover er to medarbejdere fra Center for Barne-
og Ungeradgivning tilknyttet centret med i alt 7-10 timer ugentligt.

Den kommunale investering i headspace Ballerup belgber sig til 0,75 mio. kr. arligt. Dertil
kommer leje af lokaler samt udgiften til det kvarte arsveerk fra Center for Bagrne- og
Ungeradgivning.

Sagsfremstilling

Center for Bgrne- og Ungeradgivning har faet til opgave at gennemfgre en evaluering af
headspace Ballerup. Formalet med evalueringen er at undersgge gevinsterne ved den
kommunale investering i tilbuddet, hvilket skal danne baggrund for en vurdering af, om
bevillingen til headspace Ballerup skal yderligere forleenges ved udgangen af 2022, hvor den
nuvaerende toarige aftale udlgber.

| lighed med den foregaende evaluering af radgivningstilbuddet er denne evaluering delt i to:



en statusrapport, som beror pa kvantitative data om headspace Ballerup, og en
effektevalueringsrapport, der i overvejende grad bygger pa kvalitative data i form af interviews
med en gruppe unge om deres erfaringer med headspace Ballerup.

Center for Barne- og Ungeradgivning forelaegger her effektevalueringsrapporten om
headspace Ballerup. Rapporten kan ses i bilag 1. Bilag 2 viser Det Sociale Netvaerks analyse
af headspace pa nationalt plan, hvoraf dele af den sammenholdes med de kvalitative fund i
rapporten.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for Barne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Effektevalueringsrapporten om radgivningstilbuddet headspace Ballerup tages til
efterrretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning




Opdatering af Bgrne- og Ungestrategien

Tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget den 5. oktober 2021 Punkt 12
Kultur- og Fritidsudvalget den 2. november 2021 Punkt 5

Indhold

Sammendrag

Med sagen fremlaegges forslag til en tids- og procesplan med henblik pa at revidere og
sammentaenke styringsdokumenterne pa barne- og ungeomradet i en samlet opdateret og
fornyet Bagrne- og Ungestrategi "Faellesskab for Alle - Alle i Feellesskab".

Sagen fremleegges for Barne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt Erhvervs-,
Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Baggrund

Ballerup Kommunes eksisterende Bgrne- og Ungestrategi hedder "Feellesskab for Alle - Alle i
Feellesskab".

Ballerup Kommunes har tre visioner pa 0-18 arsomradet: Dagtilboud med mening, Skole med
vilje og Klub for alle. De er skabt med udgangspunkt i, hvordan man gnsker, at skoler, klubber
og daginstitutioner skal se ud i 2020.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes Barne- og Ungestrategi "Feellesskab for Alle - Alle i Feellesskab" har
siden 2017 veeret retningsgivende for, hvordan alle medarbejdere skal arbejde med barn og
unge i alderen 0-18 ar i Ballerup Kommune.

For fortsat at sikre en steerk Barne- og Ungestrategi opdateres strategien samtidig med, at
visionerne pa dagtilbud, skole og klub revideres og integreres i en samlet fornyet Bgrne- og
Ungestrategi.

Hertil foreslas nedenstaende tids- og procesplan, der er naermere beskrevet i bilag 1:

¢ Udviklingsfase:

o Teamdag med lederne fra Center for Barne- og Ungeradgivningen og lederne fra
Center for Skoler, Institutioner og Kultur.

o Temamg@de med Bgrne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget
samt Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget. Pa madet deltager
ogsa de faglige organisationer: Ballerup Laererforening, BUPL, FOA,
Socialradgiverforeningen og Magisterforeningen

o Temamgde med henholdsvis Skoleforum og Dialogforum.

e Der nedseettes en arbejdsgruppe, der pa baggrund af input fra udviklingsfasen
udarbejder et forslag til en opdatering af Barne- og Ungestrategi. De
faglige organisationer repraesenteres i arbejdsgruppen.



« Politiske udvalgsmader, hvor Barne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget praesenteres for forslag til
hgringsmateriale omkring en opdatering af Bgrne- og Ungestrategien.

e Hgringsfase: Ballerup Kommunes MED-system, skolebestyrelser og foraeldrebestyrelser,
BAFE, Ungdomsradet samt de faglige organisationer: Ballerup Leererforening, BUPL,
FOA, Socialradgiverforeningen og Magisterforeningen.

« Politiske mgder med forslag til godkendelse af opdateret og fornyet Barne- og
Ungestrategi: Barne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt Erhvervs-,
Beskeaeftigelses- og Uddannelsesudvalget samt efterfaglgende Kommunalbestyrelsen.

e Implementeringsfasen.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
1 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Barne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt Erhvervs-, Beskeeftigelses- og
Uddannelsesudvalget

INDSTILLING

Direktar Anne Vang Rasmussen indstiller, at

1. Barne- og Ungestrategien "Feellesskab for Alle - Alle i Feellesskab" opdateres.

2. Tids- og procesplanen for opdatering af Barne- og Ungestrategien godkendes.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt




Status for anvendelse af tilskud til pasning af egne barn

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 26. april 2021 Punkt 17

Indhold

Sammendrag
Der orienteres om anvendelse af ordningen med tilskud til pasning af egne bgrn i Ballerup
Kommune. Ordningen er tradt i kraft pr. 1. august 2021.

Baggrund

Pa baggrund af et borgerforslag besluttede kommunalbestyrelsen i 2021 at indfgre tilskud til
pasning af egne bgrn. Dagtilbudsloven fastsaetter visse regler for, hvem der kan ansgge om
tilskud, mens kommunalbestyrelsen fastsaetter kriterier for bgrnenes alder, tilskudsperioden og
tilskuddets stgrrelse.

De lovgivningsmeessige og gkonomiske forhold omkring tilskuddet fremgar af bilag.

| Ballerup Kommune geelder fglgende:

e Der kan ydes tilskud til pasning af egne barn i alderen 26 uger til barnet fylder 18
maneder.

e Tilskudsperioden er maksimalt 6 maneder.

e Der gives et tilskud pa 7.000 kr pr. maned pr. barn.

Barne- og Skoleudvalget har gnsket, at der falges op pa ordningen, nar den har fungeret i et
ar.

Sagsfremstilling

Fra ordningens ikrafttreedelse 1. august 2021 og til 1. maj 2022 har i alt 42 foraeldre benyttet
sig af muligheden for at sgge tilskud til pasning af egne bgrn i perioder fra 1 til 6 maneder.
Heraf tegner foreeldre i Malgvhgj distrikt sig for 18 og foraeldrene i Skovlunde tegner sig for 14.

Der er i gennemsnit sggt om tilskud i 3,5 maned med 2 maneder som det hyppigst
forekommende.

Det er ikke undersggt, hvad foraeldrenes grunde til at sgge om tilskuddet er. Som
tilskudsreglerne er fastsat i Ballerup Kommune, bruges tilskuddet sandsynligvis som en
mulighed for at forleenge barselsperioden. Der kan ogsa veere tale om, at
tilskuddet/forlaeengelsen @ger muligheden for at fa en plads i et gnsket barnehus.

Jkonomiske konsekvenser og finansiering

Indtil videre er der godkendt tilskud for godt 1 mio. kr. pa 9 mdr. Det er ikke muligt at forudsige,
om dette niveau fortsaetter fremover.

Hvis foreeldrene passer egne bgrn med tilskud i stedet for at benytte kommunal pasning, er der
pa manedsbasis en lille udgift for kommunen. Hvis forzeldrene alligevel ville have passet



barnene uden udgift for kommunen, betyder ordningen en udgift pa 7.000 kr./barn/maned.

Det vides ikke, hvor mange foreeldre, der falder i hver af de 2 kategorier. Hvis man antager, at
halvdelen ville have passet bgrnene 'gratis’, har der indtil videre veeret en merudgift for
kommunen pa over 0,5 mio. kr.

Der har tidligere veeret anslaet en besparelse pa 1,5 mio. kr. arligt i forbindelse med afskaffelse
af ordningen.

Administrationen gagr opmaerksom pa, at der er et betydeligt tidsforbrug i forbindelse med
behandling af ansagninger, heraf specielt i forhold til indkomstkontrol.

Bilag
2 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for Skoler, Institioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om tilskud til pasning af egne bgrn tages til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning med denne bemaerkning:
Barne- og Skoleudvalget gnsker en status pa bgrnenes alderssammensaetning.




Udviklingssamtaler pa skolerne 2022

Tidligere behandling
Barne- og Skoleudvalget den 1. februar 2022 Punkt 6

Indhold

Sammendrag
Oversigt over anerkendelser og anbefalinger, der fglger op pa udviklingen pa skolerne i
Ballerup Kommune 2022, forelaegges til Barne- og Skoleudvalgets orientering.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen har hidtil, i lige ar, skullet behandle en kvalitetsrapport, der beskriver
skolevaesenets og de enkelte skolers niveau i forhold til nationalt og lokalt fastsatte mal.

Som en del af opfelgningen pa COVID-19 pandemien besluttede Folketinget i sommeren 2021,
at det er frivilligt at behandle kvalitetsrapport i 2022. | Ballerup Kommune besluttede
Kommunalbestyrelsen, at der ikke skal foreleegges en kvalitetsrapport i 2022, men et notat
med nggletal fra Barne- og Undervisningsministeriets database. Nagletalsrapporten kan ses i
bilag.

Sagsfremstilling

| foraret 2022 har der veeret afholdt udviklingssamtaler pa skolerne i Ballerup Kommune.
Ledelsesteamet pa den enkelte skole, og ledelsen i Center for Skoler, Institutioner og

Kultur har drgftet udviklingen pa skolerne blandt andet ud fra Nagletalsnotat pa skoleomradet i
Ballerup Kommune 2022. Pa madet har man i feellesskab oplistet en raekke anerkendelser og
anbefalinger, som skolen skal arbejde med. Oversigt over anerkendelser og anbefalinger kan
ses i bilag.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om udviklingssamtalerne pa skolerne i Ballerup Kommune 2022 tages
til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning







Arsregnskab 2021 og driftsbudget 2023-2026 for Center for
Tandregulering

Indhold

Sammendrag
Sagen indeholder orientering om arsregnskabet for Center for Tandregulering I/S (CFT) for
regnskabsaret 2021 og driftsbudgettet for 2023-2026.

Arsregnskabet er udarbejdet af revisionsfirmaet BDO Danmark og er uden anmaerkninger og
forbehold.

Arsregnskabet forelaegges jf. budgetgodkendelsen for aret. En enslydende sag forelsegges
ligeledes til orientering i de to gvrige ejerkommuner Egedal og Furesg Kommuner.

Baggrund

Center for Tandregulering I/S (CFT) varetager tandreguleringsopgaver pa barn og unge under
18 ar for Ballerup, Egedal og Furesg Kommuner jf. sundhedsloven (lov nr. 903 af 26. august
2019).

Arsregnskab og revisionsprotokollat blev fremlagt og godkendt pa bestyrelsesmadet den 19.
april 2022 i CFT. Driftsbudgettet for 2023-2026 blev ligeledes fremlagt og behandles igen pa
bestyrelsesmgdet den 28. juni 2022.

Sagsfremstilling

Arsregnskab 2021

Arsregnskabet vurderes at give et retvisende billede af interessentskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af interessentskabets aktiviteter

for regnskabsaret i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Derudover orienteres om
relevante opmeerksomhedspunkter i forhold til selskabets aktiviteter.

Center for Tandregulerings (CFT) arsregnskab 2021 udviser et resultat med et underskud pa
ca. 800.000 kr. hgjere end forventet ved budgetlaegningen. Dette skyldes overvejende
regulering af feriepengeforpligtelser, renter, kursreguleringer og gebyrer samt
ventelisteafvikling. Underskuddet handteres ved et treek pa de frie reserver pa egenkapitalen.
Det indhentes over arene under hensyntagen til fremtidige investeringer. Revisionens
gennemgang af regnskabet har ikke givet anledning til forbehold eller kritiske bemaerkninger.

Selskabets aktivitet, arets resultat og revisionens gennemgang er naermere uddybet
i arsregnskabets revisionsprotokollatet, der er vedheeftet dagsordenspunktet.

| maj 2021 blev CFT's vedtaegter revideret og godkendt, og der blev i den forbindelse
udarbejdet et styringsgrundlag og en aendret organisationsstruktur, der bl.a. betgd, at CFT den
1. juni 2021 fik selvsteendig daglig ledelse uafhaengig af Ballerup Tandpleje. | forleengelse heraf
blev der ogsa udarbejdet en samarbejdsaftale mellem CFT og basistandplejen i de

tre ejerkommuner som vejledning til det tveerfaglige samarbejde. | august 2021 blev der
vedtaget en gkonomimodel, der reducerer CFT's likvide midler med en tilbagebetaling pa 1,3



mio. kr. til de tre ejerkommuner i starten af 2022.

Det samlede antal patienter er faldende i 2021 i forhold til tidligere ar, hvilket er i trad med
bestyrelsens gnske og CFT's strategi om at nedbringe det samlede patientantal, sa det
naermer sig niveauet, som da CFT blev etableret. | 2021 har CFT arbejdet pa at minimere
venteliste og fa sat patienterne i aktiv behandling for derved ogsa at indhente det eftersleeb,
der har veaeret pa grund af vakante stillinger i 2018/2019 samt Coronapandemien.

| 2021 er der udskiftet fem tandlaegeunits. Det forventes, at denne udskiftning vil give en
hurtigere arbejdsgang og dermed hurtigere behandlingstilbud til patienterne.

Driftsbudget 2023-2026

Driftsbudgettet for CFT er lagt ud fra samme budgetmetode og fordeling pa hovedkonto som
tidligere ar, jf. bestyrelsens vedtagelse af 3. april 2009, samt befolkningsprognosen 2022 for de
tre kommuner (Ballerup, Egedal og Furesg). Det samlede driftsbudget 2023-2026 er pa

17,622 mio. kr. Budgettet blev behandlet pa bestyrelsesmadet den 19. april 2022. Det forelagte
budget er ikke pris- og lanfremskrevet og omfatter en forventet effektivisering pa i alt

220.000 kr. i alle arene. CFT skal have fokus pa effektiviseringer, og der udarbejdes et
opdateret detaljeret budget til fremlaeggelse pa et ekstraordinaert bestyrelsesmade den 28. juni
2022. Antallet af O- til 17-arige i Ballerup Kommune 2023 forventes at veere 10.696, hvilket
udger 34,4 pct. af alle 0- til 17-arige i de tre kommuner.

Ballerup Kommunes andel af driftsbudgettet udger derfor 34,4 pct. af det samlede driftsbudget,
hvilket er 6,055 mio. kr. i 2022-prisniveau. Andelen vil procentvis fordele sig i arene 2024-26 til
henholdsvis 34,4 pct., 35,1 og 37,4, da antallet af O- til 17-arige stiger hurtigere i Ballerup
Kommune end i Furesg og Egedal Kommuner i de kommende ar.

behandlingen af sagen.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
3 bilag, heraf 3 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur samt @konomi indstiller, at

1. Arsregnskab og protokollat for Center for Tandregulering I/S tages til efterretning.



2. Driftsbudgettet for 2023-2026 for Center for Tandregulering I/S tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning



KL's Bgrn & Unge Topmade 2022

Indhold

Sammendrag
Draftelse i forlaeengelse af deltagelse i KL's Barn & Unge Topmgade.

Baggrund
Barne- og Skoleudvalget har deltaget i KL's Bgrn & Unge Topmgade.

Sagsfremstilling
Den 16.-17. maj 2022 har KL afholdt Bgrn & Unge Topmgade i Aalborg Kongres & Kultur Center
under temaet ’Kvalitet og veerdi for alle bagrn og unge’.

Barne- og Skoleudvalget far med denne sag lejlighed til at drgfte indholdet pa topmadet.
Programmet fremgar af bilag.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser. Udgifterne ved deltagelsen er afholdt inden for Barne- og
Skoleudvalgets ramme til studieture mv.

Bilag
1 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Barne- og Skoleudvalget drafter indholdet af KL's Barn & Unge Topmgade 2022.

BESLUTNING

Udsaettes




Evaluering af KIDS i distrikt Malgvhgij

Indhold

Sammendrag
KIDS har veeret afprgvet som vaerktgij til at male paedagogisk proceskvalitet i dagtilbud i distrikt
Malgvhgj. Barne- og Skoleudvalget skal tage stilling til, om KIDS skal anvendes fremadrettet.

Baggrund

Barne- og Skoleudvalget besluttede i marts 2019, at der skal udarbejdes kvalitetsrapporter for
dagtilbuddene hvert andet ar og at afpreve KIDS som veerktgj til at male paedagogisk
proceskvalitet i dagtilbuddene. Udvalget snskede en evaluering af KIDS efter udrulning i ét
distrikt. Formalet er at fa belyst, om der er er et hensigtsmaessigt forhold mellem tidsforbrug og
udbytte af KIDS. Bgrne- og Skoleudvalget vedtog i maj 2019, at dette skal belyses via fglgende
malepunkter:

1. Ny viden

Relevans

Systemets tilgeengelighed og tidsforbrug
Tidsbrug til at drgfte KIDS

Hvad dagtilbuddene har faet ud af at drafte resultaterne?

o o~ w Db

Hvordan resultaterne bruges i forhold til de styrkede laereplaner, BAL, sprogarbejde mv.

| efteraret 2021 startede afpravningen af KIDS i distrikt Malgvhaj som det farste distrikt.
Sagsfremstilling

KIDS

KIDS er et udviklingsveerktgj, som maler kvaliteten i dagtilbud inden for forskellige parametre.
KIDS beror pa international forskning om paedagogisk kvalitet og udviklingspsykologisk viden
om smabgrns leering og udvikling. Systemet har identificeret en raekke kendetegn for god
kvalitet. Disse er omsat til spgrgsmal, som besvares af en eller flere informanter pa baggrund
af observationer. Observationsscoringer i KIDS er saledes udtryk for et eller flere
gjebliksbilleder af proceskvaliteten i paedagogisk praksis. Resultaterne af KIDS-
observationerne placerer dagtilbuddene pa en femtrinsskala med niveauer fra fremragende
kvalitet til ringe kvalitet. Resultaterne indgar som data i kvalitetsrapporten for distrikt Malgvhg;j.

Evalueringens m indsamlin
Evalueringen beror pa kvalitative data og er foretaget pa fglgende made:

e To fokusgruppeinterviews med 8 af distrikt Malgvhgjs paedagoger, der har observeret og
scoret i materialet

e Et fokusgruppeinterview med 6 padagogiske ledere fra distrikt Malgvhgj (alle 8
paedagogiske ledere var inviteret til at deltage)



e Et interview med distriktsleder for distrikt Malgvhg;.

Der er i alt indsamlet 262 minutters interview, der er foretaget af de paedagogiske
udviklingskonsulenter i Center for Skoler, Institutioner og Kultur. Barnehusene i distrikt
Malavhgj har hver iseer haft mulighed for at stille med op til to paedagoger til deltagelse. De
involverede paedagoger er udvalgt af de paedagogiske ledere.

Evalueringens konklusioner

1.

10.

11.

12.

13.
14.

KIDS har ikke bibragt deltagerne ny viden, men har nuanceret deres viden om
paedagogisk praksis pa henholdsvis stue- og barnehusniveau.

Deltagerne oplever generelt, at det er positivt med én definition af, hvad god paedagogisk
kvalitet er pa dagtilbudsomradet.

Deltagerne oplever generelt, at KIDS bidrager med et feelles sprog om, hvad god kvalitet i
dagtilbud er.

. Deltagerne oplever generelt, at KIDS har indbefattet et omfattende tidsforbrug, seerligt

observationsfasen.

Deltagerne gnsker generelt, at paedagoger og paedagogiske ledere ogsa har mulighed for
at observere pa stueniveau fremadrettet.

Tidsforbruget i KIDS knytter sig til kvaliteten af forberedelsen, observationerne og
tilbagemeldingsmgderne, som medarbejderne har deltaget i.

Deltagerne oplever generelt, at observationerne bevirker, at drgftelser om paedagogisk
kvalitet bliver mere kvalificerede og mere legitime at tage i tilfeelde, hvor der er behov for
kvalitetslgft af praksis.

Deltagerne oplever generelt, at observationerne i KIDS bidrager positivt til peedagogiske
lederes opgave med at lede teet pa paedagogisk praksis - ledelse taet pa.

Deltagerne oplever det generelt positivt, at KIDS-processen bidrager med 3
gjebliksbilleder af barnehusenes kvalitet.

KIDS har mest veerdi, hvis perioden for KIDS forkortes, saledes at introduktion,
observationer og dialogmgder mellem personale, ledelse og konsulenter ligger inden for
en forholdsvis kort periode, eksempelvis 2-3 uger.

KIDS har mest veerdi, hvis der er tydelige vilkar i forberedelsesfasen, eksempelvis at der
er afsat tid til laese materialet.

KIDS har mest veerdi, hvis observatgrerne i videst muligt omfang observerer pa samme
niveau (stueniveau/afdelingsniveau).

KIDS har mest veerdi, hvis observatgrerne i videst muligt omfang observerer lige lang tid.

KIDS har mest veerdi, hvis der er en hurtig og systematisk opfalgning pa observationer
og resultater pa bgrnehusniveau.



Pa baggrund af evalueringens konklusioner anbefaler Center for Skoler, Institutioner og Kultur,
at KIDS bruges som veerktgij til maling og udvikling af pesedagogisk proceskvalitet i
dagtilbuddene. Samtidig anbefales det, at KIDS fremadrettet organiseres, sa processen kan
tilpasses til lokale forhold i distrikter og barnehuse hvad angar niveau for observationer
(stuer/afdeling) og tilvalg af fokusomrader for observationerne. Tilpasningen vil sikre de lokale
ledelser indflydelse pa ressourcetraek i KIDS.

dkonomiske konsekvenser og finansiering

| budget 2019 er der bevilliget 300.000 kr. om aret til kvalitetssikring i dagtilbud. Som fglge af
prisstigninger pa KIDS materialet kan anvendelsen af KIDS vaere forbundet med yderligere
udgifter. Eventuelle merudgifter daekkes inden for Center for Skoler, Institutioner og Kulturs
ramme.

Bilag
3 bilag, heraf 2 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Evalueringen af KIDS i distrikt Malgvhgj tages til efterretning.

2. KIDS anvendes til maling og udvikling af peedagogisk proceskvalitet i dagtilbuddene
med mulighed for lokal tilpasning og under hensyntagen til erfaringerne fra distrikt
Malgvhgij.

BESLUTNING

Sagen udseettes. Der forelaegges en ny sag pa kommende udvalgsmgde.




Rammer for tilsyn med dagtilbud i Ballerup Kommune

Indhold

Sammendrag
Der forelaegges forslag til nye rammer for tilsyn med dagtilbud i Ballerup Kommune.

Baggrund

Der er med andring af dagtilbudsloven (LBK nr 454 af 19/04/2022) kommet nye krav til det
kommunale tilsyn med dagtilbud. Tilsynet har jf. dagtilbudsloven et dobbelt formal, — det skal
sikre kontrol af, om kvaliteten er tilstreekkelig og samtidig understgtte udviklingen af den
paedagogiske kvalitet i det enkelte dagtilbud.

Kommunalbestyrelsen skal fastsaette og offentliggare rammer for tilsynet, herunder
beskrive, hvordan tilsynet med det paedagogiske indhold tilrettelaegges samt

1) Hvordan kommunen anvender anmeldte og uanmeldte tilsynsbes@g og sikrer uvildighed i
tilsynet,

2) Hvordan kommunen anvender data, herunder observationer, i tilsynet,

3) Processen for ivaerksaettelse af skeerpet tilsyn og for udarbejdelse af en handleplan.

Der skal mindst hvert andet ar offentliggeres en tilsynsrapport for det enkelte dagtilbud/enhed i
dagtilbud.

Sagsfremstilling

Rammer for tilsyn med dagtilbud i Ballerup Kommune 2022 beskriver det samlede tilsynsforlgb,
som det fremover gennemfgres hvert andet ar. Hver anden gang udfgres tilsynet som et
anmeldt tilsyn, og hver anden gang som et uanmeldt tilsyn.

Uvildigheden i tilsynet sikres pa den made, at der anvendes et system (KIDS), som sikrer, at
de parametre, som kvaliteten males pa, er kendte af alle, og at de er de samme, ligegyldigt
hvem der observerer praksis. KIDS giver mulighed for ogsa at inddrage ledere og psedagoger
aktivt i selve tilsynet i form af, at de ogsa observerer den paedagogiske praksis, sa der skabes
et bedre grundlag for dialog og udvikling.

Der redeggres i Rammer for tilsyn ogsa for, hvordan der fglges op pa tilsynet, herunder hvad
der udlgser bekymring eller alvorlig bekymring for kvaliteten, og hvilke tiltag der ivaerksaettes
pa baggrund heraf. Opfglgningen tager i alle tilfaelde udgangspunkt i en dialog med
dagtilbuddet.

Som noget nyt skal Dagplejen ogsa offentliggare en samlet tilsynsrapport hvert andet ar.
Derfor beskriver rammerne, hvordan dette krav spiller sammen med det lgbende tilsyn i
dagplejen. Begge former for tilsyn udfgres af dagplejepaedagogerne.

Der vil senere komme et tilleeg til rammerne, som beskriver processen for tilsyn med
privatinstitutioner og private passere. Der har senest veeret tilsyn i privatinstitutionerne i foraret
2022 efter de 'gamle' rammer, og dagplejen fgrer tilsyn som hidtil med de private passere hver
6. uge.



Gkonomiske konsekvenser og finansiering

De nye og mere omfattende krav til tilsyn giver en gget arbejdsbyrde i landets kommuner.
Derfor gives der kompensation til kommunerne i form af DUT-midler. Ballerup Kommune kan
forvente at modtage omkring 250.000 kr. pr. ar, nar midlerne udmegntes.

Bilag

1 bilag heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Rammer for tilsyn med dagtilbud i Ballerup Kommune godkendes.

BESLUTNING

Sagen udseettes. Der forelaegges en ny sag pa kommende mgde i Bgrne- og
Skoleudvalget.




Arsrapport for Skoletjenesten i Pederstrup 2021

Indhold

Sammendrag
Skoletjenesten Pederstrup har udarbejdet en arsrapport for 2021. Arsrapporten foreleegges til
orientering.

| arsrapporten praesenteres arbejdet med tvaerfaglige aktiviteter, herunder aktiviteter pa tveers
af fag og alder. Der gives eksempler pa arbejdet med tveerfaglige rollespil og gives en kort
introduktion til samarbejdet med Folkekirkens Skoletjeneste i Ballerup-Furesg Provsti. Endelig
praesenteres statistik for aktiviteter i aret 2021.

Baggrund
Skoletjenesten Pederstrup blev etableret den 1. januar 2016 som en del af Center for Skoler,
Institutioner og Kultur.

Det er skoletjenestens vision, at alle bgrn og unge i Ballerup Kommune skal veere fortrolige
med deres hjemstavns natur, miljg, historie og kultur.

Skoletjenesten Pederstrup tilbyder laeringsforlgb til dagtilbud og folkeskolen i Ballerup
Kommune. Med arsrapporten praesenteres fokusomradet "pa tveers” i skoletjenestens arbejde
og et statistisk overblik over aktiviteterne i 2021.

Sagsfremstilling
Med arsrapporten gnsker Skoletjenesten Pederstrup at informere elever, paedagoger, lzerere,
ledere, borgere, politikere og kollegaer om skoletjenestens arbejdsomrade og aktiviteter.

Det er sjette gang, at der udarbejdes en arsrapport, som giver indblik i aktiviteter til dagtilbud
og folkeskoler, samarbejder, organisatoriske forhold og et statistisk overblik over de afviklede
forlab.

Arsrapporten viser stor interesse for Skoletjenesten Pederstrups aktiviteter. Saledes blev 2021
aret med hidtil flest deltagende barn, unge og deres paedagogiske personale. Antallet af
afviklede leeringsaktiviteter er samlet set pa niveau med 2019, dvs. far COVID-19 a&endrede pa
hverdagen bl.a. i skoler, dagtilbud og eksterne leeringsmiljger.

Dagtilbud og dagpleje har booket og gennemfart det hgjeste antal aktiviteter indtil nu.
Folkeskolerne har booket feerre forlgb, men de gennemfgrte antal aktiviteter er pa4 samme
niveau som i 2020.

Arsrapporten retter opmaerksomheden pa, at bade udskolingen pa de 5 distriktsskoler samt
Kasperskolen og Ordblindeinstituttet bruger Skoletjenesten Pederstrups tilbud relativt mindre
end de gvrige klassetrin og gruppeordninger.

Med arsrapporten seettes ogsa ord pa de tanker og visioner, som ligger til grund for, at stadig
flere aktiviteter gar pa tveers af fag, alder og organisationer. Der saettes fokus pa



udviklingsomrader i skoletjenestens virke, som har praeget arbejdet i de seneste ar, og som
fortsat sgges udviklet. Arbejdet eksemplificeres med rollespil som en didaktisk model til at
formidle faglige problemstillinger gennem en sanselig og involverende metode.

Endelig preesenteres kort samarbejdet med Folkekirkens Skoletjeneste i Ballerup-Furesg
Provsti.

Statistik for 2021
Dagtilbud
| 2021 afvikledes i alt 85 dagtilbudsforlgb med i alt 1.880 barn og 259 psedagoger og

paedagogmedhjeelpere.

Folkeskolen
| 2021 afvikledes 174 skoleforlgb for 4.652 elever og 400 leerere og paedagoger.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at
1. Arsrapport 2021 for Skoletjenesten Pederstrup tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning



Bedre fysiske rammer pa Baltorpskolen, afdeling Rugveenget

Tidligere behandling
Barne- og Skoleudvalget den 3. maj 2022 Punkt 7

Indhold

Sammendrag

Til Barne- og Skoleudvalget den 3. maj 2022 Punkt 7 blev det forberedende arbejde med bedre
fysiske rammer pa Baltorpskolen, afdeling Rugveenget, fremlagt. Her fremgik scenarierne A
(Renovering af eksisterende bygning), B (Sammenbygning) og C (Flytning af Kornvaenget).
Barne- og Skoleudvalget gnskede at fa fremlagt en sag, hvor de gkonomiske konsekvenser af
Scenarierne B og C fremgik.

Det gkonomiske konsekvenser fremgar i denne sagsfremstilling.

Baggrund

| "Aftale om budget 2022" punkt 3.2.3 Gode fysiske rammer i skoler, BFO'er og klubber er der
afsat samlet 16 mio. kr. i 2022 og 2023 til etablering af bedre fysiske rammer i
indskolingsafdelingen pa Baltorpskolens afdeling Rugveenget. Kommunalbestyrelsen har i
efteraret 2021 frigivet 0,5 mio. kr. til den indledende analyse samt brugerinddragelse.

Sagsfremstilling

Til Barne- og Skoleudvalget den 3. maj 2022 Punkt 7 blev det forberedende arbejde fremlagt
med scenarierne A (Renovering af eksisterende bygning), B (Sammenbygning) og C (Flytning
af Kornvaenget).

Barne- og Skoleudvalget gnskede at fa fremlagt en sag, hvor de gkonomiske konsekvenser af
Scenarierne B og C fremgik.

S ie A R . f eksi e | :
Scenarie A tager afsaet i de eksisterende rammer for BFO/ Indskolingsbygningerne, hvor der er
behov for en renovering, bade for at opgradere de eksisterende rammer, men ogsa for at
skabe de ngdvendige undervisningsfaciliteter og personalefaciliteter for leerere og paedagoger.
Scenarie A baserer sig pa den oprindelige opgavedefinition og er en ombygning af BFO og
indskoling uden tilfgrsel af yderligere arealer. Scenariet er primaert en renovering, men med et
fokus pa at tilfare de nye laeringsrum, feellesrum, og sociale mgdesteder som skolen har
udtrykt er et gnske og et behov i de to bygninger, som er hverdagen for de mindste barn.

Scenarie A omhandler i grove traek renovering af indvendige overflader i feellesrum, nedrivning
af udvalgte veegge i BFO og indskoling, indretning med fast inventar i feellesomrade i BFO og
indskoling, renovering af multisal samt opgradering af garderober.

Fordele: Bedre kontakt mellem rum i BFO og 2 centrale rum i begge bygninger.
Ulemper: Ingen kobling til hovedbygning, 0.klasser forbliver i BFO-del og Kornvaenget flyttes
ikke.

Samlede udgifter for Scenarie A: 16,5 mio. kroner



narie B: Sammenbygnin
Scenarie B er en renovering af indskolingens og BFO'ens eksisterende bygninger samt
etablering af en forbindelse til hovedbygningen i form af en opvarmet passage. Forbindelsen
skabes for at forbedre flowet mellem bygningerne og dermed ogsa ggre dem mere
tilgaengelige. Et af de mange onsker fra indskolingen pa skolen er at fa skabt en forbindelse
over til hovedbygningen sa faglokaler og avrige faciliteter bliver lettere tilgeengelige.

Scenarie B omhandler i grove traek renovering af indvendige overflader i faellesrum, nedrivning
af udvalgte veegge i BFO og indskoling, indretning med fast inventar i feellesomrade i BFO og
indskoling, renovering af multisal samt opgradering af af garderober, 70 m2 ny bygning til
sammenbygning mellem BFO og hovedbygning samt renovering af gavllokale pa hovedskole.

Fordele: Bedre kontakt mellem rum i BFO, 2 centrale rum i begge bygninger, kobling mellem
indskolingsbgrn og @vrig skole, bedre mulighed for brug af faglokaler og BFO'en vil blive mere
tilgeengelig for skolen gvrige brugere.

Ulemper: Direkte forbindelse til grgnt areal sendres (Gennemgang i bygningen), 0.klasser
forbliver i BFO-del og Kornvaenget flyttes ikke.

Samlede udgifter for Scenarie B: 19,1 mio. kr.

narie C: Flytning af Kornveen
Scenarie C omhandler et behov for at sammenleegge de 2 adskilte BFO bygninger, og et
behov for at opgradere de fysiske rammer i den nuvaerende bygning. For at skabe de optimale
rammer for BFO'en vil det veere hensigtsmaessigt, at der samtidig bliver set pa indskolingens
behov for opgradering, da de to bygninger er bygget sammen, og har de samme brugere.

Scenariet omhandler i grove traek renovering af indvendige overflader i feellesrum, nedrivning
af udvalgte vaegge i BFO og indskoling, indretning med fast inventar i feellesomrade i BFO og
indskoling, 285 m2 ny bygning i forlaengelse af BFO med ny multisal og feellesomrader,
renovering af gavllokale pa hovedskolen, ombygning af eksisterende multisal samt opgradering
af garderober.

Fordele: Bedre kontakt mellem rum i BFO, 2 centrale rum i begge bygninger, kobling mellem
indskolingsbern og @vrig skole, bedre mulighed for brug af faglokaler, BFO som feelles
samlingspunkt pa skolen, indskolingsbarn samles i én bygningen og Kornvaenget flyttes.
Desuden vil scenariet frigare plads til dagtilbud (eftersom BFO'en pa Kornveenget flyttes til
skolen). Der kan etableres 3-4 grupperum til barnehave eller vuggestue i bygningen pa
Kornvaenget. Bygningen har en starrelse pa ca. 285m2.

Ulemper: Direkte forbindelse til grant areal aendres (Gennemgang i bygningen).

Samlede udgifter for Scenarie C: 26,4 mio. kr.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
| "Aftale om budget 2022" punkt 3.2.3 Gode fysiske rammer i skoler, BFO'er og klubber er der



afsat samlet 16 mio.kr. i 2022 og 2023 til projektet.
Scenarie A - modsvarer det afsatte belgb til projektet.
Scenarie B - merudgift 2,6 mio.kroner.

Scenarie C - merudgift 9,9 mio. kroner.

Bilag
1 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for Ejendomme indstiller, at
Start her

1. Orientering om Bedre fysiske rammer pa Baltorpskolen, afdeling Rugveenget tages til
efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning



Klubmodel

Indhold

Sammendrag
Der fremlaegges plan for anvendelse af klubpersonale som kontaktpersoner.

Baggrund

| forleengelse af arbejdet med Handleplan 2022 i Center for Barne- og Ungeradgivning har der
vaeret en opmaerksomhed pa brugen af kontaktpersoner, savel internt som eksternt. Det har
fart til en gennemgang af en lang raekke af kontaktpersonsager.

Det er administrationens vurdering, at det ud fra et borgerperspektiv vil veere hensigtsmaessigt i
hgjere grad at anvende kontaktpersoner, som barnet eller den unge med behov herfor, kender
i forvejen og har en god relation til. Den nuvaerende ordning fierner kontaktpersonarbejdet fra
det almene miljg, da der i dag anvendes eksterne kontaktpersoner eller kommunens interne
kontaktpersoner, som barnet/den unge ikke har en relation til i forvejen. Derfor bliver det
sveerere at hjeelpe barnet/den unge ind i faellesskabet i det almene miljg, hvilket er det
overordnede mal for indsatsen, jf. Barne- og Ungestrategien.

Sagsfremstilling

Det vurderes pa den baggrund, at der kan skabes et bedre match mellem borgernes behov og
de samlede tilbud til borgerne ved at etablere en model, hvor klubberne kan varetage
kontaktpersonopgaver i eller i umiddelbar neerhed af klubben. Bgrn og unge vil ofte have gode
relationer til deres faste klubpaedagoger. Det betyder samtidig, at det interne korps af
kontaktpersoner foreslas reduceret samt at det foreslas at omleegge maden, der veelges
kontaktperson pa i den enkelte sag.

| dag er Kontaktpersonkorpset en del af Ungevejledningen, som er en del af Socialafsnittet.
Kontaktpersonerne far sager visiteret direkte fra Myndighedssagsbehandlerne.

Kontaktpersonkorpset foreslas nedlagt, der overfgres midler til klubberne og til
familievejledningen efter nedenstdende model.

Jkonomi
Det interne kontaktpersonkorps lgnsum udger pt. ca. 8,3 mio. kr.

Det foreslas, at der overfgres 1 mio. kr. til Familievejledningens lgnsum til at lgse
kontaktpersonomradet. Begrundelsen for at placere en Ignsum i Familievejledningen er, at det
skal skabe faerre relationsskift i arbejdet med borgerne.

Der laves derudover en pulje til kab af kontaktpersonforlgb internt i klubregi. Der flyttes 3 mio.
kr. til denne pulje.

Dermed spares ca. 4,3 mio. kr. Disse indgar i den gkonomiske handleplan for Center for
Barne- og Ungeradgivning. Derudover vil der vaere en besparelse pa driften i omegen af 0,7
mio. kr.



Modellen for den skonomiske kompensation af klubberne bygger pa en model med en
grundfinansiering pa 1,5 mio. kroner og en timepris derudover for de ansigt til ansigt timer, der
bevilliges til den enkelte borger.

| udgangspunktet er den samlede pulje pa 3 mio. kr. Som udgangspunkt laegges der en
grundfinansiering pa 1,5 mio. kr. ud i klubberne, og de resterende 1,5 mio. kr. fordeles med
opgaverne. Der laves en Igbende evaluering af, om fordeling pa grundfinansiering og
opgavefinansiering skal justeres. Evalueringen skal ogsa belyse, om belgbet til klubbernes
varetagelse af kontaktpersoner bgr haeves, hvis fordelingsudvalget kan se, at det vil vaere
meningsfuldt at anvende disse i hgjere grad frem for eksterne kontaktpersoner.

Forslag til fremadr rganiserin
Det foreslas, at der etableres et fordelingsudvalg, hvor det faglige og det gkonomiske ansvar
for udfgrerdelen af kontaktpersonsordningerne laegges.

Gruppen skal koordinere og har den fulde kompetence til at fordele kontaktpersons opgaver

pa:
e Klub
¢ Interne KP’ere i familievejledningen

e Eksterne KP’ere.

Fordelingsudvalget bestar af 1 leder fra henholdsvis skolerne, klubberne, myndighed og intern
udfgrer.

Fordelingsudvalget er ikke et visitationsforum, men et forum, der veelger relevant leverandar
(klub, intern eller ekstern) ud fra barnet eller den unges behov, nar der har fundet en visitation
sted.

Den samlede model er neermere beskrevet i bilaget.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering

Det forventes, at der spares ca. 5 mio. kr. i helarsvirkning fra 2023. Virkningen i 2022 kommer
an pa de konkrete aftaler med de bergrte medarbejdere.

Bilag

1 bilag heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for Barne- og Ungeradgivning indstiller, at




1. Orienteringen om Klubmodel tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning



Godkendelse af referat (underskriftside)

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

For at godkende referatet for dette made skal alle medlemmer af udvalget klikke pa
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