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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-10-21

1. Til Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets orientering oplyser Borgerservice, at der er udfordringer
med skiftet fra NemlID til MitID. For at kunne skifte til MitID skal borgeren svare pa et bestemt antal CPR-
relaterede spergsmal. Spergsmalene er foruddefinerede fra Digitaliseringsstyrelsen og kan ikke fraviges. Men hvis
borger eksempelvis har boet samme sted i mere end 50 ar og ikke har bern, vil der ikke vaere spergsmal nok til at
identificere borgeren, og s ma MitID ikke udstedes. Borgeren skal s& skaffe et vitterlighedsvidne, der selv har haft
MitID i mere end 30 dage, hvilket kan vaere vanskeligt. Det giver forstaeligt nok frustrerede borgere, der i stedet
skal kontakte deres bank og bede om udsattelse af skiftet. Digitaliseringsstyrelsen er gjort opmarksom pa
problemet, ogsé fra mange andre kommuner, der oplever det samme, men styrelsen har endnu ikke fundet en
losning.

For generelt at sikre et s nemt skifte som muligt for Ballerup Kommunes @ldre borgere har Borgerservice i samrad
med Seniorradet aftalt, at kommunens borgerguider besgger kommunens plejehjem og hjelper plejehjemsbeboerne
og beboere i neromradet med udstedelse af MitID. Datoer bliver annonceret i Ballerup Bladet og pd Ballerup.dk

2. Den 8. februar 2022 slar NEXT Baltorp Business Gymnasium derene op for et kinesisk sprog- og kulturcenter,
Confucius Classroom, som er etableret i samarbejde med et kinesisk universitet og den kinesisk ambassade. Sprog-
og kulturcentret giver elever mulighed for udvidet kinesisk sprogundervisning, sommerskole i Kina,
udvekslingsophold og meget mere. Pa sigt vil der ogsa blive tilbudt en dben kinesisk klub, hvor lokale borgere,
gratis, vil kunne stifte bekendtskab med kinesisk kultur. Udvalgsformand Musa Kekec reprasenterer Ballerup
Kommune ved arrangementet og holder en tale.

3. Center for Arbejdsmarked og Center for Voksne og Sundhed har den 18. januar 2022 afholdt et succesfuldt
rekrutteringsarrangement med ledige borgere fra jobcentret og plejehjem og hjemmepleje i Ballerup Kommune.
Formaet var at matche @ldreomradets rekrutteringsbehov med de lediges jobensker. Der deltog knap 50 borgere, og
44 udfyldte og afleverede skabeloner med ensker og kompetencer med henblik pé jobsamtale. Det forventes, at
lignende matchmeder fremover vil finde sted labende.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 2: Arshjul 2022 for Erhvervs-, Besk®ftigelses- og
Uddannelsesudvalget

Indhold

Sammendrag
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget praesenteres med denne sag for et drshjul, der skal skabe et forelgbigt
overblik over de sterre sager og temaer, som udvalget forventes at behandle i lobet af 2022.

Baggrund
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal i den forste tid prasenteres for en raekke temaer inden for
udvalgets resort.

Sagsfremstilling

For at sikre et godt grundlag for Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets politiske droftelser foreslar
administrationen en rakke temasager i labet af 2022 (se bilag). Overblikket i &rshjulet indeholder alene de sterre temaer
og sager, der forventes at blive behandlet. Dertil kommer de sager, der lebende opstar, og en rekke mindre
orienteringssager.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets mader afvikles som udgangspunkt pa radhuset. Dog foreslas det, at
ca. hvert andet made afvikles pa andre adresser med relevans for udvalgets ansvarsomrader. Det kan vere virksomheder,
uddannelsesinstitutioner og andre relevante kommunale adresser.

I forleengelse af dreftelse pa tidligere mede foreslés det at rykke Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets
mede 1 maj fra den 17. maj til den 10. maj.

Udover udvalgets faste meder er der mulighed for at etablere et seminar enten en hel dag eller med en overnatning for at
sikre tid til mere dybdegaende droftelser eller l&engere prasentationer. Der foreslés et heldagseminar enten den 2. juni, den
9. juni eller den 15.juni.

Endelig har medlemmerne af Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget mulighed for at deltage i KL's arlige
JobCAMP, der i 2022 afvikles den 3. til 4. november 2022 i Aalborg. JobCAMP rummer typisk aktuelle oplag fra
beskeaeftigelsesomradet fra forskere og andre videnspersoner samt inspiration fra andre kommuner. Programmet for
JobCAMP 2022 er ikke offentliggjort endnu.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Det forelgbige arshjul for Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget godkendes.

2. Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender at flytte udvalgsmede fra den 17. maj til den 10.
maj 2022.

3. Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget drofter ensker til tidspunkt og emner til udvalgsseminar, fx den
2. juni, den 9. juni eller den 15. juni 2022.
Beslutning

Indstillingspunkt 1: Godkendt.
Indstillingspunkt 2: Ikke godkendt. Mededatoen den 17. maj 2022 fastholdes.



Indstillingspunkt 3: Udvalgsseminaret afholdes den 2. eller 9. juni 2022, og den endelige dato meddeles ved
kalenderbookning.

Bilag

ANBEFALES Arshjul 2022 for Erhvervs- Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.



Punkt 3: Introduktion til beskeeftigelsesomradet. Malgrupper, data og
eokonomi

Tidligere behandling

Ingen tidligere behandlinger.
Indhold

Sammendrag

Med mere end 30.000 siders lovgivning, adskillige fagtermer og en kompleks ekonomi er beskeftigelsesomradet
vanskeligt tilgaengeligt stof. Denne sag har til formal at introducere det nye Erhvervs-, Beskaftigelses- og
Uddannelsesudvalg til beskaeftigelsesomradet og medvirke til en gget forstaelse af fagomradets opbygning og sterrelse i
Ballerup Kommune.

Baggrund
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget har ansvar for bl.a. beskaeftigelsesomradet, jf. Ballerup Kommunes
styrelsesvedteaegt.

Sagsfremstilling
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) beskriver jobcentrenes opgaver séledes:

"Jobcentrene loser kerneopgaverne i beskeftigelsesindsatsen. Deres primere opgave er at fa ledige i job og uddannelse og
fa de unge i uddannelse. Jobcentrene skal holde et konstant fokus pa borgernes jobmuligheder og samtidig hjalpe
virksomhederne med at rekruttere den arbejdskraft, de har brug for.

I forhold til de arbejdsmarkedsparate er opgaven at sikre den direkte og hurtige vej til job, evt. via den ngdvendige
uddannelse. | forhold til personer med nedsat arbejdsevne, enten midlertidigt eller varigt, er opgaven at opna en sa stor
tilknytning til arbejdsmarkedet som muligt. For de unge handler det om at fa en kompetencegivende uddannelse for at fa
fodfeeste pa arbejdsmarkedet. Her bruges blandt andet de mange hjelpemuligheder, der er i lov om en aktiv
beskaftigelsesindsats."

Bag den relativt enkle forméalsbeskrivelse - hjelp ledige i job, f4 de unge i uddannelse og hjaelp virksomhederne med
rekruttering - gemmer sig en meget omfattende lovgivning med krav, begraensninger og muligheder for arbejdet med
de ledige, der er opdelt i adskillige mélgrupper.

Denne sag og preesentationen pd medet giver et overordnet billede af beskaftigelsesindsatsen, som den udfoldes i
Ballerup Kommune, og mange detaljer vil af praktiske hensyn blive udeladt. Formélet er at kleede udvalgets medlemmer
pa til de politiske dreftelser pa et komplekst fagomrade.

Samtidig er oplaegget en invitation til at sperge ind til elementer i beskaftigelsesindsatsen, som udvalgsmedlemmerne
onsker uddybet, bdde under madet og efterfolgende i takt med at nye spergsmal opstar.

Ledigheden pévirkes forst og fremmest af de nationale konjunkturer pa arbejdsmarkedet. Historisk har udviklingen over
tid derfor ogsé fulgt udviklingen pa landsplan. Heldigvis har Ballerup Kommune forméet over de seneste ér at klare sig
bedre end resten af landet. I Beskaftigelsesministeriets faste halvarlige redegerelse ligger Ballerup i den seneste
opgerelse som andenbedst af landets 98 kommuner, nar der er taget hgjde for befolkningssammensatningen. I de senest
tilgeengelige tal fra Beskaeftigelsesministeriet (december 2021) var ledigheden i Ballerup Kommune 2,1 pct sammenlignet
med 2,4 pct pa landsplan og 2,6 pct i Region Hovedstaden.

De storste grupper af ledige borgere er:
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Kontanthjelpsmodtagere 460 337 436 79
Sygedagpengemodtagere 587 1654 1834 26
Borgere i jobafklaring 151 185 158 62
Uddannelseshjelpsmodtagere 277 354 387 45
Borgere i ressourceforleb 141 67 83 153
Ledlghedsy.delsesmodtagere 731 109 43 h34
og borgere i fleksjob

Overgangs- og S&H- b6 o 36 65
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Okonomien pé beskeftigelsesomradet er kompleks. I store treek er udgifterne fordelt pé tre dele: Forsergelse, aktivering
og len/drift.

Den klart sterste udgift er forsergelsesudgifterne (ca. 750 mio. kr. 1 2021, inkl. fertidspension). Kommunen atholder
udgifterne til kontanthjeelp m.v., men far en del refunderet fra staten efter en naermere fastsat refusionstrappe (se bilag).
Arbejdslashedsdagpenge atholdes ikke af kommunen, men kommunen skal medfinansiere ud fra en
medfinansieringstrappe. Ved bade refusionstrappen og medfinansieringstrappen er kommunens udgift mindst i de forste
uger af borgerens ledighedsperiode og derefter stigende jo leengere borgeren er ledig.

Den anden hoveddel af gkonomien er aktivering (ca. 47 mio. kr. 1 2021 (korrigeret budget)). Det deekker over de udgifter,
Jobcentret atholder til uddannelse og opkvalificering af ledige og anden form for stette til at komme narmere
arbejdsmarkedet - bade de kurser og forleb (ofte kaldet "tilbud"), der kebes hos eksterne leveranderer, og de interne
kommunale tilbud, der primeert er baseret pa Lindbjergvej 80.

Sidste hovedelement af gkonomien udgeres af lon og evrige driftsudgifter (ca. 80 mio. kr. 1 2021). Det er hovedsageligt
lenudgiften til de ca. 150 medarbejdere i Jobcenteret (inkl. Ydelser og Ungevejledning) samt udgifter til IT-systemer
m.v.

Opslagsvarker med beskrivelse af gaengse beskaeftigelsesfaglige begreber, malgrupper og ydelser, samt en
gkonomiordbog for beskeftigelsesomradet kan ses 1 bilag. Endelig er der vedlagt et bilag med en oversigt over den
historiske udvikling i ledighed samt besparelser pa aktiveringsomradet. Yderligere data vil lebende blive prasenteret for
udvalget sammen med den faste kvartalsvise opfelgning pé beskaeftigelsesstrategien.

Pa Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalgets made vil centerchef for Arbejdsmarked, Jannik Nielsen, naermere
praesentere beskaeftigelsesomradet ud fra lovgivningens logik, gennemga de sterste mélgrupper og eksempler pa den
indsats og stette de tilbydes og endeligt give et oprids af gkonomien.

Under behandlingen af punktet deltager ogsa afsnitsleder fra Center for Arbejdsmarked, Jakob Timmermann.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Introduktionen til beskaftigelsesomradet tages til efterretning.

Beslutning



Taget til efterretning
Bilag

Jkonomiordbog
Centrale begreber pa beskaftigelsesomradet
Malgrupper og ydelser pé beskeeftigelsesomradet.

ANBEFALES Overblik over historisk udvik-ling i ledighed og besparelser pé aktiveringsomradet



Punkt 4: Introduktion til beskaeftigelsesstrategi

Tidligere behandling
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 7. december 2021 Punkt 4

Indhold

Sammendrag

Beskaftigelsesstrategien saetter rammen for Ballerup Kommunes beskaftigelsesfaglige indsats og hele tilgangen til
borgere og virksomheder. Desuden udpeger beskeftigelsesstrategien en raekke konkrete mal, der labende folges op pa og
giver retning for medarbejdere og ledere i dagligdagen. Med sagen gives en introduktion til beskaftigelsesstrategiens
opbygning og indhold samt et forslag om, at beskaftigelsesstrategien opdateres i labet af 2022 ud fra det nye Erhvervs-,
Beska&ftigelses- og Uddannelsesudvalgs prioriteringer.

Baggrund
Beskeftigelsesstrategien blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen, efter indstilling fra det tidligere Erhvervs- og
Beskeftigelsesudvalg, i november 2020.

Sagsfremstilling

Malet med beskaeftigelsesstrategien var at sikre en tydelig ramme, der afspejlede de politiske prioriteringer og samtidig
gav en retning og nogle mal, der kunne styres efter i den daglige drift. Det er administrationens vurdering, at det
daverende Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalg med beskeftigelsesstrategien er lykkedes med at satte en retning, der ogsa
driver resultaterne i den rigtige retning med bedre resultater for borgere og virksomheder til folge.

Beskeftigelsesstrategien bestar af tre dele:

¢ Et hoveddokument, der satter retning og iser fremhaver fem principper for arbejdet med borgere og virksomheder
e Etbilag med fem udvalgte fokusomrader
e Yderligere et bilag med malbare indikatorer pa de udvalgte omrader

Hovedprincipperne i selve strategien drejer sig om, at:

¢ Borgere oplever aktiv deltagelse i almene fellesskaber via uddannelsesmiljoer eller arbejdsmarkedet.

e Borgere er i aktive beskaftigelsesforleb, der mere konsekvent er tilrettelagt ud fra forskningsmeessig viden. Fx er
det dokumenteret, at virksomhedsrettede indsatser virker for alle mélgrupper, og at aktive forleb med parallelle
indsatser skaber storre effekt end forleb, der ikke indeholder aktive tilbud eller er opbygget serielt.

* Borgere oplever ferre fagfolk i deres forlab. Borgerne skal altid have stette fra de rette fagligheder, men det ma
aldrig vaere en opgave i sig selv for en borger at afstemme budskaber fra flere medarbejdere. Derfor kan og skal
Ballerup Kommunes medarbejdere internt blive bedre til at lofte flere funktioner samtidig og samarbejde pa tveers,
nar det er nedvendigt.

« Borgere oplever virkningsfulde og inddragende samtaler, og at aftaler med borgerne italesatter mal og indsatser pa
vejen til job og uddannelse med udgangspunkt i borgernes mal og behov. Overholdelse af lovkrav og god
inddragelse er hinandens forudsatninger. Hver borger er en aktiv del af eget forlab, og der skal vaere lydherhed og
mulighed for at justere mal, behov og indsats i takt med borgerens udvikling.

Tilsammen skal principperne tydeliggere, hvad den enkelte borger skal opleve, nar man er i kontakt med
beskeaeftigelsesomradet i Ballerup Kommune og samtidig vere retningsgivende for medarbejderne pa omradet.

Ud fra politisk prioritering og for at sikre de bedst mulige beskaftigelseseffekter for borgerne er der i
beskaftigelsesstrategien udpeget fem fokusomrader med tilherende maltal:

¢ Samarbejde i gjenhgjde - relationer og resultater: Borgere skal opleve en hurtig og relevant hjelp til at komme i
uddannelse eller job, mens virksomheder samtidig skal opleve hjelp til at fa den efterspurgte arbejdskraft.

¢ Forsikrede ledige borgere: Ballerup Kommune skal vere blandt de ti kommuner i Region Hovedstaden, som har
den laveste andel af forsikrede ledige borgere.

¢ Borgere med udfordringer ud over ledighed: Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere og borgere i ressourceforlgb
skal deltage pa og vende tilbage til arbejdsmarkedet svarende til landsgennemsnittet.

¢ Unge borgere: Andelen af unge i Ballerup Kommune, der tager en kompetencegivende uddannelse, skal op
pa nationalt niveau.



» Borgere med ikke-vestlig baggrund: Ledigheden for borgere med ikke-vestlig baggrund skal pé niveau
med ledigheden for andre borgere i Ballerup Kommune.

Strategiens fem mal er nedbrudt til en rekke negletal og indikatorer, sd der lobende kan felges op pa, om indsatsen i
driften understetter malopnaelse af ovenstaende og giver de enskede effekter for borgerne. Indikatorerne anvendes savel i
den kvartalsvis opfelgning pa negletal til Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget og internt i opfelgningen
mellem centerchef og ledere (méanedligt) samt i den lebende dialog med medarbejderne.

Administrationen legger op til en opdatering af beskaftigelsesstrategien i lobet af 2022, si det nye udvalg kan sztte sit
preeg pa strategien.

Pé Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets mede vil centerchef for Arbejdsmarked Jannik Nielsen
prasentere beskaftigelsesstrategien narmere, herunder hvordan der i praksis arbejdes med den, samt hvordan processen
for opdatering af beskaeftigelsesstrategien foreslas at finde sted.

Under behandlingen af punktet deltager ogsa afsnitsleder fra Center for Arbejdsmarked, Jakob Timmermann.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

5 bilag, heraf 4 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Introduktion til beskaeftigelsesstrategien tages til efterretning.

2. Beskeeftigelsesstrategien opdateres i lobet af 2022 efter naermere droftelse og godkendelse i Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Bilag 2 til beskaftigelsesstrategi - indikatorer
ANBEFALES Bilag 1 til beskaftigelsesstrategi - fokusomrader
ANBEFALES Beskaftigelsesstrategi

Vision 2029

ANBEFALES Nggletal pa beskaftigelsesomréadet (februar 2022)



Punkt 5: Omprioriteringsarbejdet til budget 2023

00.15.25-P05-7-21

Tidligere behandling

konomiudvalget den 25. januar 2022 Punkt 10
Indhold

Sammendrag
konomiudvalget har pd medet den 25. januar 2022 dreftet omprioriteringsarbejdet for budget 2023.

Alle fagudvalg vil pd mederne i februar 2022 fa en mere uddybende prasentation af de udfordrede omraders gkonomi og
en redegerelse for, hvad arsagerne til udfordringerne er.

Kommunalbestyrelsen har med Aftale om budget 2022 ikke vedtaget omprioriteringsmél for 2023 og overslagsérene.

I forleengelse af merforbruget i Center Berne- og Ungeradgivning i 2021 har administrationen valgt at afdeekke ovrige
omrader for at kunne praesentere et rimeligt deekkende samlet risikobillede for 2023 og frem. P4 nuverende tidspunkt er
det administrationens vurdering, at der tegner sig et ekonomisk risikobillede pa 80-100 mio. kr. &rligt fra 2023 og frem.
Risikovurderingen er med en lang raekke forbehold og forudsatninger. Disse blev gennemgaet pa @konomiudvalgets
mede.

Grundet risikovurderingens omfang anbefaler administrationen, at der for budgetprocessen for 2023 fokuseres pa at fa
udarbejdet et sparekatalog, som samlet har potentiale til at imedegé udfordringerne i budget 2023. @konomiudvalget har
pa deres made den 25. januar 2022, Punkt 10 vedtaget, at maltallet for sparekataloget skal udgere 3,5 pct. af kommunens
serviceramme, svarende til ca. 103 mio. kr. Dette for at der er rum til politisk prioritering af forslag.

Direktionen har anbefalet, at arbejdet med sparekataloget til budget 2023 gennemfoeres som skitseret i sagen.
Okonomiudvalgsmedet blev presenteret for de gkonomiske udfordringer mundtligt. Fagudvalgene vil f4 en mere
detaljeret gennemgang pé deres meader.

Baggrund

Det fremgar af den politisk vedtagne "@konomisk strategi for Ballerup Kommune 2019-2022", at et

politisk omprioriteringsrum skal dreftes og fastsettes i forbindelse med den

politiske behandling af budgettidsplanen i januar méned. Det skal i den forbindelse navnes, at den ekonomiske strategi er
udlgbet med budget 2022, og at en ny vil blive forelagt til godkendelse til februar. Administrationen har derfor valgt at
arbejde efter den gamle strategi, indtil en ny er vedtaget.

Direktionen ensker formelt at igangsette arbejdet med sparekataloget til budget 2023 med en droftelse pa
Okonomiudvalgets made i januar 2022.

Sagsfremstilling
Ballerup Kommune star over for en raekke udfordringer, der vil pavirke kommunens gkonomi fremadrettet og oge presset
pa de gkonomiske rammer.

Et forelgbigt og tidligt estimat af det samlede risikobillede for gkonomien i Ballerup Kommune i 2023 udger 80-100 mio.
kr. Heri indgér en forventning om, at den kommende handleplan pé berne- og ungeomradet gennemfores i 2022, sé
forbruget i 2023 bliver nedbragt med ca. 10. mio. kr.

Udfordringerne ligger primeert pé de specialiserede myndighedsomréder. Der er tale om en ferste overordnet vurdering af
risikobilledet, som vil blive yderligere kvalificeret i de kommende maneder. En mere fyldestgerende vurdering af de
gkonomiske udfordringer athanger bl.a. af regnskabsresultatet for 2021, demografiudviklingen, kapacitetsbehovet samt
effekten af de igangsatte handleplaner pa de udfordrede omrader. Administrationen vil pad medet gennemga de ting, der
arbejdes pad som modgéende foranstaltninger.

Maltal for sparekataloget til budget 2023

Af den okonomiske strategi fremgér det, at der skal skabes et politisk raderum, der sikrer sterre politisk prioritering i
kommunens samlede driftsvirksomhed. P4 grund af de ekonomiske udfordringers vurderede omfang, foreslés det, at der
ikke arbejdes med et omprioriteringsrum. Budgetprocessen fokuseres pé at fa etableret et sparekatalog, der kan daekke de
gkonomiske budgetudfordringer, som kommunen stér over for.




Okonomiudvalget har besluttet, at sparekataloget etableres ved, at der udarbejdes konkrete spareforslag svarende til
3,5 pet. af kommunens serviceramme, hvilket samlet set svarer til ca. 102 mio. kr. Sparekataloget udarbejdes pa
udvalgsniveau. En mere specifik proces for udarbejdelsen af sparekataloget i de enkelte udvalg vil blive konkretiseret
efterfolgende.

Temaer for omprioriteringsarbejdet til budget 2023
For at kunne frembringe et sparekatalog har direktionen foreslaet, at der overordnet arbejdes med folgende temaer:

Nogletal - analyser med afszt i KOF-nggletallene pd omrader, hvor Ballerup Kommune ligger relativt hgjt pa
udgiftsniveauerne. Det er fx pa disse omrader. Nogletallene anvendes til at undre sig og vare nysgerrige.

¢ Dagtilbud

Folkeskole

Udsatte voksne og handicap
Administration

Indkeb

Forbrugsprocenter - analyse af forbrugsprocenter/overfersler af mindreforbrug over arene pa udvalgte omrader.

Effektiviseringer - analyse af omrader, hvor der kan foretages effektiviseringer eller bedre digitale losninger, som
understotter kerneopgaven.

Administrationen er opmarksom p4, at der er en selvstaendig opgave i at nedbringe udgifterne mest muligt pa de
specialiserede omrader, s& gvrige omrader ikke "kannibaliseres". Udfordringsbilledet er dog s& bredt og omfattende, at det
ikke kan leses uden servicereduktioner pa almenomraderne.

Proces og inddragelse
Direktionen har foresléet en politisk proces, der leegger op til, at @konomiudvalget og fagudvalgene inddrages underve;s,
sa der lobende forelegges forslag for udvalgene.

Pa @konomiudvalgets made i februar 2022 har udvalget mulighed for at drefte eventuelle politiske spareforslag. P&
mederne i marts, april og maj har @konomiudvalget mulighed for at drofte spareforslag fra administrationen og eventuelle
nye politiske forslag, sa der labende sker en forankring af budgetprocessen i udvalget. Jkonomiudvalget godkender pa
deres junimede kataloget med de samlede spareforslag, der sendes i hering med det administrative budgetforslag i august.

Fagudvalgene vil lebende skulle forholde sig til de forslag, der forelegges, samt selv komme med forslag til
sparekataloget. Fagudvalgene bliver pd maderne i februar orienteret om Qkonomiudvalgets beslutning, og udvalgene vil
derudover fa gennemgaet ekonomien pé fagudvalgenes omrader, herunder evt. budgetudfordringer. I forbindelse med
gennemgangen af gkonomien vil det veere muligt for administrationen at prasentere udvalgene for de forste overordnede
bud pa/temaer for spareforslag. P4 fagudvalgsmederne i marts og april skal fagudvalgene drafte administrationens
viderebearbejdede forslag, samt evt. egne forslag til sparekataloget. P& majmederne skal udvalgene godkende, hvilke
forslag de indstiller til @konomiudvalget.

Hoved-MED orienteres i februar om processen for budget 2023 og herunder omprioriteringsarbejdet.

R&d, nevn og andre relevante akterer inddrages i heringsperioderne. Den formelle opstart p4 omprioriteringsprocessen

til budget 2023 sker ved, at borgmesteren udsender et horingsbrev umiddelbart efter @konomiudvalgets mede den 25.
januar 2022. Det feerdigudarbejdede sparekatalog udsendes i hering hos de haringsberettigede parter, rad og naevn mfl. fra
den 24. august til 9. september 2022.

En overordnet tids- og procesplan ses af bilagene.

Pa Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets made deltager centerchef Mikkel Elkjer fra Center for @konomi
under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af



Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Orienteringen om omprioriteringsarbejdet til budget 2023 tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Proces for omprioriteringsarbejdet til budget 2023

ANBEFALES Tidsplan for omprioriteringsarbejdet til budget 2023



Punkt 6: Langtidsledighed pa dagpengeomradet

15.00.00-P05-1-22
Indhold

Sammendrag

Sagen giver en status pa omfanget af langtidsledigheden blandt a-dagpengemodtagerne. Langtidsledigheden pa omradet
betyder konkret, hvor hgj en andel af dagpengemodtagerne der har vaeret ledige i minimum ni méneder. Derudover
bliver Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget pa medet praesenteret for en handleplan for nedbringelse af
langtidsledigheden.

Baggrund
Langtidsledigheden pé& dagpengeomradet er et opmarksomhedspunkt i den politisk vedtagne beskaftigelsesstrategi.
Internt folges der op pa méltallene ménedligt, mens der politisk laves kvartalsvise opfelgninger.

Sagsfremstilling

Den politiske vedtagne beskzaeftigelsesstrategi beskriver det som en afgerende opgave at sikre en lav andel af
langtidsledige dagpengemodtagere. Samtidigt skal der sikres, at de mange ny-ledige, som COVID19-krisen har udlest,
ikke bliver en ny stor gruppe af langtidsledige borgere. Borgere, der har veret pé offentlig forsergelse (A-dagpenge) i
mere end ni maneder, anses som varende langtidsledige.

Status pa omradet

Andelen, som de langtidsledige borgere udger af den samlede mélgruppe af dagpengemodtagere, har varet stigende siden
marts 2020 og fordoblet siden starten af COVID-19 krisen. Andelen i Ballerup har varet marginalt hegjere

end landsgennemsnittet.

Pr. 26. januar 2022 har cirka 200 borgere vaeret pa offentlig forsergelse (A-dagpenge) i minimum ni maneder. Dette svarer
til ca. 30 procent af malgruppen. Dog har bade antallet og andelen veret faldende i de seneste tre méneder. Til
sammenligning var der i september 2021 cirka 235 langstidsledige dagpengemodtagere.

Derudover bemarkes der felgende:

¢ Langtidsledigheden er hgjest for borgere i folgende a-kasser: 3F, HK og Kristelig A-kasse

¢ Dagpengemodtagere i Ballerup, sammenlignet med landsgennemsnittet, bliver p& dagpenge i leengere tid og faerre
kommer i job tidligt i forlebet

¢ Langtidsledige borgere bliver aktiveret mindst ligesd meget som de ikke-langtidsledige borgere og fir samme antal
af samtaler

Internt felges der ogsa op pa aktiveringsintensiteten (hvor mange timer den enkelte borger er i aktivering), hvor hurtigt
den ledige borger kommer i gang med et aktiveringsforlab samt effekter af de forskellige aktiveringsforleb.

Pé udvalgsmedet bliver Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget praesenteret for en handleplan for
nedbringelse af langtidsledigheden. Planen rummer bl.a. et skarpet fokus pa det virksomhedsrettede i samtalerne med
borgerne, et nyt internt tilbud og i det hele taget en mere systematisk tilgang til, hvad der skal ske i dagpengemodtagernes
ledighedsforleb.

Pa Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalgets meade deltager afsnitsleder Henrik Rosenkilde fra Jobsporet i
Center for Arbejdsmarked under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling



Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orientering om langtidsledigheden p& A-dagpengeomrédet tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 7: Arbejdsgiverens sociale ansvar

81.00.00-GO1-75-14
Tidligere behandling
Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget den 14. september 2021 Punkt 8

Indhold

Sammendrag
Ballerup Kommune ensker at vaere en social ansvarlig arbejdsplads. Kommunen arbejder pa at forebygge ledighed ved
bl.a. at fastholde allerede ansatte og tage ledige ind i forleb pa institutioner, arbejdspladser mv. i kommunen.

Der udarbejdes en status for Ballerup Kommunes sociale ansvar som arbejdsgiver to gange arligt til Erhvervs-,
Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget samt en gang érligt til @konomiudvalget.

Baggrund
Ballerup Kommunes strategi for arbejdsgiverens sociale ansvar blev vedtaget pd Kommunalbestyrelsens mgde den
19. juni 2017, punkt 4.

Sagsfremstilling

Center for Arbejdsmarked har, via Jobcenter Ballerup, ansvaret for at samarbejde med arbejdspladserne i Ballerup
Kommune om de enkelte ansattelsestypers anvendelse og muligheder. I forhold til Ballerup Kommune som arbejdsgiver
har Centrene for Arbejdsmarked samt Politik og Organisation oprettet et formaliseret samarbejdsforum omkring ansatte
pa serlige vilkér og i de forskellige stotteordninger.

Ballerup Kommunes sociale ansvar udmentes bl.a. i ansattelse af medarbejdere pa sarlige vilkar, hvormed menes:

Fastansatte i fleksjob

Skéanejob

Midlertidigt ansatte i lentilskud
Virksomhedspraktik

Seniorjob

Nyttejob

Jobrotation

Elever og praktikanter.

e 6 o o o o o o

I dag er der ansatte pa saerlige vilkér svarende til cirka 11,64 pct. af det samlede antal ordinert ansatte.

I perioden fra den 1. juli 2021 til den 31. december 2021 har der varet 41 borgere i lontilskud i private virksomheder,
mens de aktuelle tal for borgere i Ballerup Kommunes lontilskudsansattelser fremgar nedenfor.

Som led i administrationens udmentning af det sociale ansvar etableres lontilskudsstillinger pa de kommunale
arbejdspladser med henblik pa ansattelse af Ballerup Kommunes egne ledige i et samarbejde mellem Jobcenter Ballerup
og de enkelte arbejdspladser.

Ordinzre job i Ballerup Kommune (4.299 stillinger). Almindelige opslag og anszttelser efter geeldende overenskomster.

Ansatte pa serlige vilkér, opgjort som enkeltpersoner, der er eller har vaeret ansat pa et hvilket som helst tidspunkt i
perioden fra den 1. juli 2021 til den 31. december 2021.

Lentilskud (22)
Virksomhedspraktik (32)
Jobrotation (0)

Nyttejob (15)

Fleksjob (141)

Seniorjob (11)

Skanejob (11)

Elev- og praktikpladser (253).



Som noget nyt fremgar merituddannelsen fra peedagogiske assistenter til pedagoguddannelsen i tallet for elev- og
praktikpladser. Der er i alt optaget 20 medarbejdere pa uddannelsen. Derudover er der en fremgang pé 15 elever til social-
og sundhedsassistent uddannelsen.

Som folge af den delvise suspension af beskeftigelsesindsatsen fra medio marts 2020, har det i 2020/2021 ikke veret
muligt i samme omfang at oprette virksomhedsrettede tilbud herunder virksomhedspraktikker og lentilskud. Dertil har
det i dele af perioden varet udmeldt, at eksisterende praktikker og lentilskud skulle afbrydes. Dette kan forklare det store
fald i perioden.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er i budgettet beregnet lenudgifter til 45 forsikrede ledige helarspersoner i offentligt lentilskud. Den nuvarende andel
af lentilskudspersoner vurderes at kunne holdes inden for budgettet.

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af
Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Centrene for Arbejdsmarked samt Politik og Organisation indstiller, at

1. Status pa Ballerup Kommunes sociale ansvar som arbejdsgiver i anden halvar af 2021 tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Samlet opgerelse antal jobs pa sarlige vilkar anden halvér 2021



Punkt 8: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-5-21

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".
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