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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-10-24

1. Orientering om arbejdet med helhedsplanen for renovering af institutionerne omkring Egebjerggérd
I budgetaftalen for 2025 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en helhedsplan for renovering af institutionerne
omkring Egebjerggard. Der blev afsat 2 mio. kr. i 2025, 1 mio. kr. 1 2026, 5 mio. kr. 1 2027 og 5 mio. kr. i 2028.
Administrationen har nu igangsat et kortleegningsarbejde af ejendommene og arealer i omradet omkring
Egebjerggard, herunder ejendommenes fremtidige kapacitetsmuligheder og bygningernes stand samt
vedligeholdelsesbehov. Administrationen har derfor indstillet til Berne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at der gives en anlaegsbevilling pa 2 mio. kr. 1 2025 og 1 mio. kr. 1 2026 til en helhedsplan
for renovering af Egebjerggard. P4 nuvarende tidspunkt bererer helhedsplanen kun de bygninger, der benyttes til
dagtilbud og ikke klubomrédet.

2. Kultur- og Fritidsudvalgets arlige dialogmede med Folkeoplysningsudvalget
Folkeoplysningsudvalget vedtog pa deres made den 6. marts 2025, at der ikke er behov for et dialogmede med
Kultur- og Fritidsudvalget i ar. Madet udgar derfor af Kultur- og Fritidsudvalgets arshjul.

3. Sjov Lerdag den 17. maj 2025
I Aftale om budget 2025 nr. 2.3 Flere med i idraetsfaellesskaberne er der afsat 0,3 mio. kr. 1 2025 og i 2026 til Sjov
Lerdag-arrangementer i samarbejde med de lokale idratsforeninger to gange arligt.
Det forste Sjov Lerdag-arrangement afholdes den 17. maj i Ballerup Super Arena kl. 10:00-17:00. Der deltager 11
forskellige idrets- og fritidsforeninger samt ungdomsskolen.

Bilag
1 bilag heraf 1 anbefales.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

1.1 ANBEFALES Program Sjov Lerdag d. 17 ma;j k1.10- 16

Afbud Sandra Marsenic (A)



Punkt 2: Ferste budgetopfolgning 2025 for Kultur- og Fritidsudvalget

00.30.14-G01-2-25
Indhold

Sammendrag

FA rste budgetopfA Igning for 2025A forA Kultur- og Fritidsudvalget forelAlgges tilA godkendelse.

BudgetopfA Igningen vil indgA¥ som en del af den samlede budgetopfA 1gning for Ballerup Kommune, der forelAlgges
for Akonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

A

Inden for servicerammen forventes der med udgangen af 2025A et mindreforbrug pA¥ 5,.4A mio. kr. pA¥
driftsbudgettet. A

A

Kultur- og Fritidsudvalget har ikke budget uden for servicerammen.A

Baggrund X X

I henhold til Tidsplan for budgetlAlgningen 2026, budgetopf&,lgningeme 2025A og regnskabsaflAlggelsen 2024A skal
de enkelte fagudvalg behandle opfA lgning pA¥ budget 2025A tre gange A¥rligt.

A

Udvalgets bevillingsrammer pA¥ driftsomrA¥det

40.35 Folkeoplysning, frivillighed og fritidsaktiviteter mv.
40.37 Folkebiblioteker

40.38 Kulturel virksomhed

40.39 Klubber og byggelegepladser

A

A

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet fA rste budgetopfA lgning for budget 2025A pA¥ driftsbudgettet for Kultur- og
lfritidsudvalget.A I det fA Igende beskrives forventningerne til driftsbudgettet inden for og uden for servicerammen.A

INDEN FOR SERVICERAMMEN

Forventningerne til driftsbudgettet inden for servicerammen

Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2025A et mindreforbrug pA¥ 5,4A mio. kr., jf. kolonne
61 Bilag 1, tabel 1 (se bilag). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.

A

Forklaringer pA¥ vA'sentlige mindreforbrug inden for servicerammen

o PAY¥ klubrammen 40.39 forventes decentralt pA¥ kommunens fireA klubberA et mindreforbrug pA¥A 1,2 mio. kr.,
og centralt et mindreforbrug pA¥ 3,2 mio. kr. Mindreforbruget pA¥ den centrale rammer dA kker over flere
usikkerheder bl.a. kA b og salg af klubpladser samt hvor mangeA bA rn, der bliver indmeldt i klubberneA pr. 1.
maj. Der forventes en mere prAlcis prognose ved anden budgetopfA 1gning. A

A

A
BudgetmA !ssige udfordringer pA¥ driftsbudgettet inden for servicerammen
Der er ingen udfordringer inden for servicerammen.

KONSEKVENSER VED DENNE BUDGETOPFA"LGNING

Konsekvens ved fA,rste budget_o;ﬂ,lgmg 2025

For 2025A er konsekvensen, at budgettet forA ges med 4,4A mio. kr., som skyldes overfA rsler og udskudte leverancer
fra 2024, teknisk budgettilretning mellem rammer, afledt drift i forbindelse med anlAlgssager og
QemograﬁA:ndringer.A Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.

Konsekvens for budgetA¥reneA2026-2029 3
For budgetA¥rene 2026-2029A vil konsekvensen vAire, at budgettet skal

ForA ,ges med 3,2A mio. kr. i 2026
ForA ges med 0,6A mio. kr. i 2027
ForA gesA med 0,3 mio. kr. i 2028A
ForA ges med 0,3A mio. kr. i 2029.

e o o o



A

A

I denne budgetopfA 1gning er der overfA rsel af en rA'kke mindreforbrug og udskudte leverancer fra 2024. Disse er alle
etA¥rige. OverfA relsen vedrA rende Eventpuljen fra 2024 fordeles mellem 2025 og 2026.A Afledt drift i forbindelse
med anlAlg har helA¥rseffekt i 2026 og frem. Ligledes sker der i overslagsA¥rene tekniske korrektioner af tidligere
budgetaftaler.

A”konomiske konsekvenser og finansiering

Det samlede budget for Kultur- og F ritidsudvalgetA forA ,gesA med 4,4A mio. kr. ved fA rste budgetopfA lgning
2025.A

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales
Beslutningen trA 'ffes af
Kultur- og Fritidsudvalget
Indstilling

Centrene for Kultur, IdrA!t og FritidA samt Dagtilbud, Skoler og KlubberA indstiller, at
1. Det forventede forbrug for 2025A godkendesA med henblik pA¥ at inngA¥ som en del af den samlede
budgetopfA lgning forA Ballerup Kommune. Denne forelAjgges for A”konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
A
2. De i budgetopfA IgningenA anbefalede A'ndringer til budget 2025, forA gelsen 4,4A mio. kr.A samt Alndringerne

for budgetA¥rene 2026-2029, godkendes med henblik pA¥ at indgA¥ som en del af den samlede
budgetopfA 1gning i Ballerup Kommune.A DenneA forelA gges for A"konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

A

A

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Bilag 1 - Tabeloversigter til ferste budgetopfelgning 2025 for Kultur- og Fritidsudvalget

Afbud Sandra Marsenic (A)



Punkt 3: Mal- og rammebeskrivelser for arsregnskab 2024 for Kultur- og
Fritidsudvalget

00.32.10-P19-1-24
Indhold

Sammendrag
Kultur- og Fritidsudvalgets mal- og rammebeskrivelser for regnskabsaret 2024 forelaegges til behandling inden
behandlingen i Kommunalbestyrelsen den 28. april 2025.

Baggrund
Mal- og rammebeskrivelserne udger en del af Ballerup Kommunes arsregnskab for 2024.

I henhold til styrelseslovens § 45 samt @konomiudvalgets tidsplan for regnskabsafslutningen 2024 skal det enkelte
fagudvalg behandle regnskabet. Behandlingen skal ske pa mederne i april i 2025, inden det samlede arsregnskab
forelegges til godkendelse for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Det er Kommunalbestyrelsen, der godkender regnskabet, herunder mal- og rammebeskrivelserne. Denne kompetence kan
ikke delegeres til det enkelte udvalg.

I overensstemmelse med den mal- og rammestyring, der praktiseres i kommunen, er driftsbudgettet for 2024 samlet i
26 store sammenhangende bevillingsrammer og tilsvarende er finansieringsposterne samlet i 7 bevillingsrammer. Heraf
har Kultur- og Fritidsudvalget folgende 4 bevillingsrammer pa driftsbudgettet:

¢ 40.35 Folkeoplysning, frivillighed og fritidsaktiviteter mv.
¢ 40.37 Folkebiblioteker

¢ 40.38 Kulturel virksomhed

¢ 40.39 Klubber og byggelegepladser

Sagsfremstilling

P4 baggrund af @konomiudvalgets behandling den 20. august 2024, Punkt 6, af nyt koncept for méal- og
rammebeskrivelser til budgetter og regnskaber, har administrationen udarbejdet mél- og rammebeskrivelserne i et samlet
dokument for Kultur- og Fritidsudvalgets bevillingsrammer i stedet for hver enkelt bevillingsramme. Som noget nyt
indeholder mal- og rammebeskrivelserne ogséd anlaeg.

Den mere detaljerede beskrivelse af bevillingsrammernes formél, opgaveindhold og lovhjemmel fremgéar af Grundbog for
mal og rammer. Grundbogen er en et bilag til @konomiregulativet i Ballerup Kommune og vil blive opdateret ved
@ndringer i opgaver, lovgivning mv.

Det samlede forbrug for 2024 pa Kultur- og Fritidsudvalgets bevillingsrammer var 146,6 mio. kr., hvilket giver et
mindreforbrug pa 6,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2024. Hele mindreforbruget er inden for
servicerammen.

Over-/underskud, der jf. overfarselsreglerne kan overfores til budget 2025, behandles i sarskilt sag af
Kommunalbestyrelsen den 28. april 2025.

Yderligere deltagelse pd madet
P& Kultur- og Fritidsudvalgets mede deltager centerchef Mikkel Elkjer fra Center for @konomi under behandlingen af
sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Regnskab 2024 for Kultur- og Fritidsudvalgets bevillingsrammer viser et samlet forbrug pa 146,6 mio. kr. og et budget pé
152,9 mio. kr.

Det svarer til et mindreforbrug pa 6,3 mio. kr.

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales



Beslutningen traeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Centrene for Kultur, Idraet og foreninger samt Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Det godkendes, at mél- og rammebeskrivelserne for regnskab 2024 indgér som en del af Ballerup Kommunes
samlede &rsregnskab for 2024, der foreleegges Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Mal- og rammebeskrivelse for Kultur- og Fritidsudvalget for arsregnskab 2024

Afbud Sandra Marsenic (A)



Punkt 4: Cykelkampagne med samarbejdsbyen Brandenburg an Der Havel

00.03.10-GO1-1-25
Indhold

Sammendrag

Ballerup Kommune har modtaget en opfordring fra samarbejdsbyen Brandenburg an Der Havel til at deltage i en
konkurrence under en international cykelkampagne med overordnet mél om at motivere flere borgere til at cykle i de to
kommuner.

Okonomiudvalget godkendte sagen pd mede den 25. marts 2025 med bemarkning om, at sagen ogsa sendes til orientering
i Kultur- og Fritidsudvalget og Sundheds- og Aldreudvalget.

Baggrund

Ballerup Kommune og Brandenburg an Der Havel har haft et aktivt og velfungerende samarbejde siden 2014. I lighed
med Ballerup Kommune er klima- og miljgomradet en prioriteret indsats i Brandenburg an Der Havel. Brandenburg an
Der havel deltog som et led i kommunens klimahandleplan for forste gang i 'City Cycling' aktiviteten i 2024. 'City
Cycling' er en international cykelkampagne initieret af det internationale klimanetveaerk for europziske kommuner,
'Climate Alliance'. Initiativet har sin egen hjemmeside: https://www.stadtradeln.de/en/thats-what-its-all-about

Sagsfremstilling

Brandenburg an Der Havel har opfordret Ballerup Kommune til at tage del i en cykelkonkurrence, hvor det handler om

at cykle flest kilometer i lgbet af 21 dage. Kampagnen 'City Cycling' finder sted d.7. september - 28. september 2025. Alle
som bor, arbejder, gar i skole, gar pa en ungdomsuddannelse, universitet og er medlem af en forening/organisation med
adresse i Ballerup Kommune, kan deltage i konkurrencen. Kampagnen foregar pa samme méde som Vi cykler pa
arbejde'-kampagnen, hvor registrering af kilometer er tillidsbaseret. Man deltager via 'City Cycling' app'en, hvor man
dagligt registrerer kilometerantal, og samtidig holder app'en regnskab over deltagernes samlede data. Ballerup Kommunes
GDPR team vurderer, at 'City Cycling' organisationen lever op til Ballerup Kommunes regler og krav om databeskyttelse
og databehandling og kan godkende aftalen for den del.

Brandenburg an Der Havel deltager i kampagnen for at satte fokus pad kommunens klimahandleplan om at fa flere til
at veelge cyklen frem for bilen. Brandenburg forventer, at en konkurrence mod deres samarbejdsby i Danmark vil bidrage
til en gget opmearksomhed og derigennem fa endnu flere til at deltage i kampagnen.

Et element af konkurrence og et mal om at vinde over den tyske samarbejdsby, vil ligeledes kunne bruges som
motivationsfaktor til at fa Ballerup Kommunes borgere til at engagere sig i cykelkampagnen, og 1 minimum tre uger skifte
bilen ud med cyklen. Kampagnen understotter pé bedste vis indsatserne i Ballerup Kommunes Cykelplan, der forener
indsatser under Klimahandleplanen, Sundhedspolitikken og Trafiksikkerhedsplanen. Konkret vil initiativet kunne ses som
et event under cykelplanens indsats nr 5; 'Hyld- Cyklister kampagne', der har til formal at hylde og satte fokus pa de
borgere, der til dagligt tager cyklen til arbejde og i skole. Konkurrencen vil finde sted sidelobende med 'Alle Born Cykler'
kampagnen, som kommunens skoler deltager i. Der skal udarbejdes en plan for, hvordan skolerne og den eksisterende
skole-kampagne inddrages bedst muligt. Ballerup Radhus deltager i Green Mobility Shift, der gennem adfzerdsendrende
initiativer skal fa flere medarbejdere til at vaelge grenne og aktive pendlervaner, herunder cyklen. Cykelkonkurrencen og
Green Mobility Shift kan gensidigt styrke opmarksomheden pa hinanden samt fastholde gode initiativer og
transportvaner fra begge projekter. For at skabe synergi og maksimere effekten koordinerer administrationen kampagner
og budskaber pa tvers af de to initiativer.

Den overordnede 'City Cycling' kampagne leegger op til, at der samtidig kan laves hold eller grupperinger internt i
kommunen. Det undersgges, om det er muligt at supplere med mindre interne konkurrencer, hvor eksempelvis skoler,
virksomheder eller bydele konkurrerer mod hinanden. 'City Cycling' organisationen opfordrer desuden til, at de
medvirkende kommuners lokalpolitikere bliver ambassaderer og eksempelvis etablerer et hold, som kan konkurrere mod
samarbejdskommunens lokalpolitikere. Mulighederne for at samarbejde med Brandenburg om initiativet og konkurrencen
er saledes mangfoldige, og kan bruges pa den led, som det vil passe bedst ind i en Ballerup kontekst.

For at deltage som kommune skal der betales et deltagergebyr, som giver adgang for borgerne til den digitale platform og
app. Derudover vil implementeringen af kampagnen krave en bred kommunikationsindsats med mal om at guide,
informere og promovere kampagnen over for borgerne. Her kan der vaere brug for at indlaegge sma events, der kan vere
med til at sette fokus pa begivenheden. Der kommunikeres pa Ballerup Kommunes sociale medier — Facebook og
Instagram. Det forventes, at vi kan opna redaktionel omtale i Ballerup Bladet samt annoncering. Ligeledes vil der blive
udarbejdet malrettet kommunikation til skoler og institutioner, foreninger, sportsklubber, boligforeninger mv.



Det afstemmes med Brandenburg hvilke preemier, der udloddes i den overordnede konkurrence, og hvordan kéring af
vinderne finder sted. Der har allerede veret indledende dreftelser om at udlodde et weekendophold til hinandens byer,
som en hovedpreemie. Herudover vil der kunne udloddes merchandise og mindre premier til eventuelle interne
konkurrencer.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der afsattes et budget pa 70.000 til at deekke kampagnens omkostninger til deltagelsesgebyr pa ca. 15.000 kr., 5.000 kr. til
mindre events, til kommunikation og markedsfering af kampagnen pa 35.000 kr. og til preemier for 15.000 kr. Udgifter
forbundet med deltagelse og eventuelle mindre events atholdes af eksisterende driftsmidler i regi af Cykelplanen. Udgifter
til kommunikation og preemiering atholdes af det internationale omrade.

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for By og Milje og Center for Politik og Organisation, indstiller, at

1. Orinteringen om at Ballerup Kommune sammen med samarbejdsbyen Brandenburg an Der Havel deltager i

cykelkampagnen ' City Cycling' september 2025 med mal om at anerkende borgere, der allerede cykler
samt motivere flere borgere til at cykle i Ballerup Kommune tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Kultur- og Fritidsudvalget bemaerker, at cykelkampagnen er et positivt tiltag, der stetter op om kommunens fzllesskaber.

Sagens forleb

11/03/2025 Klima- og Miljeudvalget
Indstilles til godkendelse med bemarkning om, at sagen sendes til orientering til Berne- og Skoleudvalget
samt Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

25/03/2025 Pkonomiudvalget
Indstillingen godkendt med Klima- og Miljeudvalgets bemerkning samt bemarkning om, at sagen ogsé sendes til
orientering i Kultur- og Fritidsudvalget samt Sundheds- og ZAldreudvalget.

Afbud Sandra Marsenic (A)



Punkt 5: Ledelsesstruktur pa klubomradet - forslag til hering

28.03.12-A00-1-25

Tidligere behandling

Kultur- og Fritidsudvalget den 11. marts 2025 Punkt 5
Indhold

Sammendrag
Kultur og Fritidsudvalget fik pd mede d. 11. marts forelagt en analyse af ledelsesstrukturen pd klubomrédet.

Pa den baggrund foreslar administrationen med denne sag, at den forelagte model 2 sendes i hering med henblik p4, at
udvalget senere beslutter, hvorvidt man ensker en ny struktur pa klubomrédet.

Baggrund
Kultur og Fritidsudvalget har efterspurgt en analyse af ledelsesstrukturen pa klubomradet med henblik pa at kunne traeffe
beslutning om, hvordan ledelsen af klubomradet skal se ud fremadrettet.

Pé den baggrund har analysefirmaet Connector udarbejdet en analyse med fordele og ulemper ved tre mulige modeller.
Modellerne ser overordnet ud som faolgende:

e Model 1 — Fire klubledere: Denne model beskriver 'status quo', dvs. den eksisterende klubledelsesstruktur med fire
klubledere, der hver har det overordnede ledelsesansvar for ét klubdistrikt og derudover det daglige ledelsesansvar for
¢én af distriktets matrikler. Der er pa de evrige klubmatrikler i distriktet ansat peedagogiske ledere, der refererer til
klublederen.

e Model 2 — En central klubleder: I denne model anszttes én central leder af klubomrédet i Ballerup Kommune, som far
ansvar for den samlede ledelse og skonomi pé klubomrédet. Der vil pa hver matrikel vere en pedagogisk leder, som
refererer til den centrale klubleder, og som varetager den daglige ledelsesopgave pa den enkelte klubmatrikel.

¢ Model 3 — En central ungeleder: I denne model udvides den centralt ansatte leders ansvarsomrade til ogsa at omfatte
Ungdomsskolen og Vognporten. Ogsa her har ungelederen ansvaret for omradets samlet gkonomi. Der vil pa hver
klubmatrikel vaere en peedagogisk leder, som refererer til den centrale klubleder, og som varetager den daglige
ledelsesopgave pa den enkelte klubmatrikel. Tilsvarende vil Ungdomsskolen og Vognporten fortsat have egen leder, der
refererer til den centrale ungeleder.

Analysen blev forelagt pa Kultur- og Fritidsudvalgets made d. 11. marts 2025, hvor sagen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Med udgangspunkt i analysen har administrationen vurderet de beskrevne fordele og ulemper ved de forskellige modeller.

P4 den baggrund foreslar administrationen, at model 2 sendes i hering. Det er vurderingen, at model 2 giver de bedste
forudsatninger for at bevare de mange positive kvaliteter og den store opbakning, klubber nyder i dag, samtidig med, at der
med model 2 skabes bedre betingelser for den fremtidige videreudvikling af klubberne.

Administrationen kan pa baggrund af analysen ikke anbefale, at der arbejdes videre med model 3. Den vigtigste begrundelse
herfor er, at ledelsesopgaven i model 3 vurderes at vaere for omfattende og kompleks. Klubomréadet, Ungdomsskolen og
Vognporten er i dag forankret forskellige steder i organisationen og har forskellig tyngde mht. antal medarbejdere

og matrikler samt budgetstorrelse. Vurderingen er, at organisationen ikke pa nuverende tidspunkt vil kunne rumme denne
variation i én lederstilling.

Administrationen bemeerker, at model 1 - dvs. den ledelsesstruktur, der gaelder pa klubomradet i dag - rummer betragtelige
styrker og nyder stor opbakning, omend analysen ogsa peger p4, at der er muligheder pa klubomradet, der ikke fuldt udnyttes
med den nuvarende ledelsesstruktur. Model 1 foreslés ikke sendt i hering, da modellen ikke reprasenterer nogen forandring
ift. hvordan klubomrédet drives i dag. Safremt Kultur- og Fritidsudvalget beslutter ikke at sende model 2 i hering, vil
ledelsesstrukturen fremover fortsat vaere som beskrevet i model 1.

Med forslaget om at sende model 2 i hering laegges konkret veegt pé, at et klubomradde med én klubleder vil kunne
understotte:



o En fzlles tilgang til driften og udviklingen af Ballerup Kommunes klubber, der understetter implementeringen af
berne- og ungepolitikken

o Et steerkere samarbejde mellem alle Ballerup Kommunes klubber, herunder en styrket laering pa tvers af klubber og en
bedre udnyttelse af synergier klubberne imellem - fx muligheden for at skabe et mere attraktivt tilbud for mélgruppen
af ungdomsklubbrugere

o En falles tilgang til klubbernes samarbejdspartnere, herunder skoler, berne- og ungeafsnit, PPR, SSP,
ungdomsskole mv.

e En robust, baeredygtig og mere fleksibel gkonomi pa omrédet, hvor det bliver muligt at prioritere gkonomi til de
udviklingsbehov, der er storst, pa tvers af klubberne. Med en samling af klubbernes ekonomi vil det samlede budget pa
klubomradet svare til ca. halvdelen af budgettet i et stort distrikt pa dagtilbuds- eller skoleomréadet.

e En styrket pedagogisk og bernenzer ledelse pé de enkelte klubmatrikler. Med model 2 vil tre af de fire nuvarende
klublederstillinger, jf. afsnittet nedenfor, blive konverteret til tre ekstra paedagogiske ledere, sé der er en padagogisk
leder pé hver matrikel, der kan fokusere pé ledelsen af medarbejderne og de opgaver, der er i forhold til bernene, deres
foreeldre og lokale samarbejdspartnere. Opgaven med ekonomistyring, strategisk ledelse og administrativ ledelse, der i
dag er placeret hos klublederen i distriktet, vil med model 2 i hgjere grad varetages af den centrale klubleder.

o En optimeret administrativ opgavevaretagelse og en bedre administrativ betjening af de enkelte klubber, sarligt nar det
galder gkonomiopgaver og medlemsadministration. De administrative medarbejdere, der i dag er tilknyttet de fire
klubdistrikter, vil blive en del af et samlet opgavefallesskab, placeret under klublederen.

Analysen peger pa nogle ulemper, som det vil vare vesentligt at forebygge og handtere ved implementeringen af model 2.

o Det vil veere vigtigt, at den centrale klubleder er en leder med faglig indsigt i omradet og som ikke bliver en "radhus-
leder", men en leder, der er tet pa de paedagogiske ledere og har sin gang ude i klubberne.

o Det skal sikres, at den centrale leder har et teet samarbejde med distriktsskolelederne og der skal beskrives en god
model for, hvordan samarbejdet mellem de padagogiske klubledere og de pedagogiske ledere pa skolematriklerne
bade viderefores og styrkes.

e Der skal vaere en tydelig og gennemsigtig model for, hvordan ressourcer fordeles mellem de enkelte klubmatrikler.
Safremt model 2 besluttes, vil den centrale klubleder, i dialog med de padagogiske ledere, have ansvaret for at aftale
en tilgang til ressourcefordelingen klubberne imellem, som sikrer, at ressourcerne anvendes, der hvor behovet er storst.

Handteringen af ovenstdende opmarksomheder vil ske med inddragelse af medarbejdere og samarbejdsparter og indga som
en del af processen for implementering af den nye ledelsesstruktur, sdfremt model 2 besluttes.

Konsekvenser af model 2

Som det fremgar af tabellen nedenfor, vil model 2 have betydning for antallet af ledere, ledelsesspaendet og placeringen af
gkonomien pa klubomradet, mens antallet af medarbejderarsverk, matrikler, normering og medlemstallet i de enkelte klubber
ikke pavirkes.

Model 1 Model 2 Béde model 1 og 2
Centr. Budget or-
KIub- Budget Centr. Antal  ||Antal lub-

KLUB [0 ieger  [P2d loops iy, [RIub- Ped 2025 ST Ry me e

leder leder ) leder |leder |(mio. ing

(mio.kr.) |[leder k) veerk  |imatr. lemmer

Klub Syd |0 1 2 17,0 1 0 3 52,6 28 5* 600 453
Klub
Skovlunde 1 2 11,9 0 2 23 2 650  [567
ok sk
Klub
Nord | 2 11,9 0 3 22 3 545 466




Klub | |
Mailov

1 2 11,9 0 3 22 3 570 587

* Heraf to mindre satellitter - Rugveaenget og Lautrupgéard (motorcross).

** Klub Nord har ligeledes som den eneste klub en afdelingsleder ansat, som pt. er konstitueret peedagogisk leder.
Afdelingslederbetegnelsen er under udfasning, og det er planen at stillingen pa sigt konverteres til en peedagogiske
lederstilling.

Som det fremgér af tabellen, bestéar ledelsen af klubomradet i dag af 4 klubledere med reference til centerchefen for Center
for Dagtilbud, Skoler og Klubber. De enkelte klubber ledes ud over af klublederne af 9 paedagogiske ledere/afdelingsledere
for sammenlagt 95 arsveerk. Saledes har hver klubleder pa nuvarende tidspunkt et ledelsesspand pa 2,25 ledere i gennemsnit.
De nuverende pedagogiske ledere er ansat med 20 timer til ledelse og 17 padagogiske timer med bern. Klublederne er ansat
med fuld tid til ledelse.

Séfremt model 2 besluttes, vil ledelsen pa klubomradet besta af én central klubleder med reference til centerchefen for Center
for Dagtilbud, Skoler og Klubber. Dette opnas ved, at én klublederstilling konverteres til den centrale klublederstilling, mens
tre klublederstillinger konverteres til peedagogiske lederstillinger. Herved vil klubmatriklerne blive ledet af'i alt 12
padagogiske ledere/afdelingsledere, der refererer til den centrale klubleder. Den frigivne ledelsestid og lensum, der opstar
ved at konvertere tre distriktsklublederstillinger til paedagogiske lederstillinger, vil ved valg af denne model blive fordelt,
saledes at de padagogiske ledere haves fra 20 til 25 timers ledelsestid.

Proces for hering
Administrationen indstiller, at model 2 sendes i hering hos relevante akterer sammen med analysen fra Connector.

Safremt det besluttes at sende modellen i hering, vil de heringsberettigede vere relevante MED-organer, faglige
organisationer samt klubbernes samarbejdspartnere. Konkret heres lokale MED-udvalg i de fire klubdistrikter, Center-MED i
Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber, BUPL, distriktsskolerne, Ungdomsskolen, Center for Berne- og Ungerddgivning
samt Center for Social og Arbejdsmarkeds enhed for Forebyggelse og Tryghed. Samme gruppe af akterer har bidraget til
Connectors analyse.

Séfremt Kultur og Fritidsudvalget velger at gennemfore en hering, vil heringsperioden finde sted fra d. 2. april til d. 30. april
2025 med henblik pa, at Kultur- og Fritidsudvalget foreleegges sag med heringssvar og forslag til beslutning pad mede den 27.
maj. Da der forud for haringen har veret en omfattende inddragelse af parterne i arbejdet med analysen, vurderes det, at en
fire ugers heringsperiode er tilstreekkeligt. Brevet, som vil blive fremsendt til ovenstdende heringsparter i forbindelsen med
heringen er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen ekonomiske konsekvenser. Begge modeller vil kunne rummes inden for den nuvarende gkonomi for klubomradet.
Bilag

2 bilag. Heraf 2 anbefales

Beslutningen traeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Model 2 sendes i hering i MED-organisationen og blandt relevante faglige organisationer og samarbejdspartnere.

2. Horingsperioden bliver pd 4 uger og streekker sig fra perioden 2. april til 30. april 2025.

Beslutning
Indstillingens punkt 1: Indstillingen ikke godkendt.

Michael Jensen (O) stillede folgende @ndringsforslag:

Model 1 og 2 sendes i hering i MED-organisationen og blandt relevante faglige organisationer og samarbejdspartnere.

For stemte: Charlotte Holtermann (A), Ozcan Kizilkaya (A), Laila Busted (A), Simon Knudstrup (F), Karsten Krigel (C) og
Michael Jensen (O).

Imod stemte: Anja Holtze (A) med folgende begrundelse. Alle tre modeller enskes sendt i horing.

Zndringsforslaget godkendt.



Indstillingens punkt 2:
Indstillingen ikke godkendt, idet Kultur- og Fritidsudvalget ensker, at fristen forleenges, sa heringsfristen er pa fire uger
udover paskeferien.

Bilag
ANBEFALES: Analyse af ledelsesstrukturen pa klubomradet i Ballerup

ANBEFALES: Horingsbrev i forbindelse med ny ledelsesstuktur p& klubomradet

Afbud Sandra Marsenic (A)



Punkt 6: Flytning af Ordblindeinstituttet til Parkskolen

82.20.00-P20-18-24

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2024 Punkt 27
Indhold

Sammendrag

Der er samlet afsat 46 mio. kr. til projekt nr. A514022 Flytning af ordblindeinstituttet. Heraf er 9 mio. kr. allerede bevilget
til det forberedende arbejde i 2024. De resterende 37 mio. kr. er afsat i investeringsoversigten for 2025 til ombygning af
lokalerne pa Parkskolen som godkendt i det udarbejdede skitseforslag.

Denne sag indeholder et forslag om at lade ensker fra Ballerup Musik- og Kulturskole (BAMUK) og Ballerup
Ungdomsskole (BASK) om opferelse af et nyt musikevelokale som erstatning for de eksisterende musikevelokaler, der er
er placeret i pavilloner, et nyt indgangsparti/lounge samt en depotbygning til undervisningsmidler og instrumenter indga i
budgetforhandlingerne for Budget 2026. Disse faciliteter var ikke en del af det oprindelige skitseforslag. Sagen indeholder
desuden en orientering om gvrige @ndringer til det godkendte skitseforslag.

Sagen fremlagges til orientering pa Borne- og Skoleudvalgets mede den 1. april 2025.

Baggrund

I Aftale om budget 2023 punkt 3.3.3. Fysiske rammer skole blev der samlet afsat 66 mio. kr. til en rokade, der skulle
udvide Skovlunde Skole afd. Lundebjerg. Som en del af denne rokade skulle Ordblindeinstituttet flyttes fra sine
nuvarende lokaler pa skolen.

Den 29. januar 2024 bevilgede Kommunalbestyrelsen 9 mio. kr. fra projekt A514018 Udvidelse af Skovlunde Skole til
projekt nr. A514022 Flytning af ordblindeinstituttet. Heraf blev 7 mio. kr. bevilget til nedrivning af pavilloner pa Parkvej
10, Ballerup og 2 mio. kr. til det forberedende arbejde i forbindelse med opferelse af et nyt byggeri til Ordblindeinstituttet
pa Parkvej 10, Ballerup parallelt med, at alternative placeringer til Ordblindeinstituttet skulle afsoges.

P& mede den 27. maj 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen at ombygge de eksisterende lokaler i Parkskolens Nordflgj
(Parkvej 6) til Ordblindeinstituttet i overensstemmelse med det udarbejdede skitseforslag.

Sagsfremstilling
Skitseforslaget for Parkskolen fokuserede primert pa ombygningen af de eksisterende lokaler pé skolen for at skabe
optimale rammer for Ordblindeinstituttet.

I den efterfolgende dialog med Ballerup Musik- og Kulturskole (BAMUK) og Ballerup Skoleorkester (BASK) er der
udtrykt behov for at forbedre de fysiske rammer for musikundervisning og -udevelse markant. BAMUK og BASK har et
behov for et nyt, tidssvarende musikevelokale pa ca. 200 m? ved Parkskolen ud mod Gl. Radhusve;j. Dette lokale skal
erstatte de nuvaerende nedslidte pavilloner og sikre bedre lydisolering og indeklima. Musikevelokalerne vil blive designet
saledes, at det er muligt at 4bne den ene facade op, sa der kan afholdes mindre koncerter herfra med orkestret stdende inde
i bygningen og publikum ude. Der henvises til bilag.

Der er desuden identificeret et gnske om et nyt, indbydende indgangsparti/lounge pé ca. 100 m? ved Parkskolens ostlige
facade ud mod den fremtidige parkeringsplads. Dette vil oge synligheden og tilgengeligheden for BAMUK og BASK og
i gvrigt byde pa et naturligt mede- og opholdsrum for samtlige af Parkskolens brugere. Der henvises til bilag.

Da BAMUK og BASK ikke hidtil har kunnet finde tilstraekkelig indenders opbevaringsplads for bl.a. arstidsbestemte
undervisningsmaterialer, er der i den gstvendte gard opstillet 4 skibscontainere til oplag. For at imgdekomme behov for
sikker opbevaring, ensker BAMUK og BASK en isoleret og opvarmet depotbygning pé op til 200 m? placeret pé

den nordestlige del af grunden, hvor skibscontainerne er placeret i dag.

Administrationen vurderer, at en erstatning for de nedslidte pavilloner vil vaere nedvendigt indenfor en kort arraekke. Det

vurderes ligeledes, at Parkskolen ud mod Parkvej 6 mangler et naturligt indgangsparti, der leder brugerne af BAMUK og

BASK ind til aktiviteterne. Dette vil kunne imedekommes med det nye indgangsparti/lounge. Endelig vil det vaere en god
ide at opfere en depotbygning til erstatning for brugen af skibscontainere, der aldrig ber vaere andet end en midlertidig



lgsning.

En vurdering fra ekstern radgiver anslér, at de foreslaede tilfgjelser vil medfere en merudgift pa 14 mio. kr.
Administrationen vurderer, at disse tilfejelser ikke blot vil forbedre indeklima, tilgeengelighed og synlighed men ogsa ege
trafiksikkerheden betydeligt for savel fodgaengere, cyklister og bilister ved at skabe en mere hensigtsmeassig indretning af
omradet og skabe et mere sammenhangende og indbydende omrade for bade Ordblindeinstituttet, BAMUK og BASK.

Et eventuelt reduceret projekt kunne besta af fravalg af et eller flere af de tilforte elementer jf. nedenfor:

o Musikevelokaler estimeret til 8 mio. kr. Konsekvensen vil vare, at BAMUK fortsat skal anvende de nedslidte
musikpavilloner, der sa vil skulle handteres og finansieres om nogle ar. Herudover vil den store synlighed af
BAMUKSs arbejde for kommunens unge udeblive.

« Nyt indgangsparti/lounge estimeret til 4 mio. kr. Konsekvensen vil vare, at BAMUK og BASK fortsat vil mangle et
samlende indgangsparti og opholdsareal til deres unge brugere.

¢ Depotbygning estimeret til 2 mio. kr. Konsekvensen heraf vil si vare, at der opstilles yderligere 2 skibscontainere
til oplag i tilknytning til de evrige 4, sa antallet i alt kommer op pé 6.

Ved at udfere arbejderne i forbindelse med den ombygning, der pt. er i gang vil det give sivel en arbejdsmassig som en
gkonomisk besparelse i forhold til at udfere i to tempi. Safremt arbejderne udferes tidsforskudt, vil der opsta ekstra
omkostninger til etablering af byggeplads, landskabsbearbejdning og smareparationer pa ca. 1,5 mio. kr.

@vrige justeringer af skitseforslaget
Under den videre bearbejdning af skitseforslaget er Parkskolens bygningsmeaessige og ekonomiske forhold blevet
yderligere undersogt.

o Modebokse:
Det er konstateret, at bygningens statik ikke tillader fritheengende medebokse pa den nordlige facade. For at nd i
mal med den legsning vil det kreeve en indbygning af et stalskelet. Administrationen vurderer, at denne losning ikke
er hensigtsmaessig hverken gkonomisk eller baeredygtighedsmaessigt. Derfor arbejdes der videre med, at
medeboksene opferes pa sgjler i miljocertificeret CLT (limtrae) og glas.

o Skolekokken og Handveerk og Design:
En flytning af skolekeokkenet for at etablere Handvark og Design vurderes for omkostningstung. I stedet vil
Héandverk og Design blive placeret midt i nordflgjens stueetage med mulighed for udeundervisning under de
pabyggede madebokse, der hermed vil fungere som delvis beskyttelse mod regn.

o Adgangs- og parkeringsforhold:
Den videre analyse og projektering har muliggjort en lgsning, der fuldsteendig adskiller gdende og kerende trafik,
hvilket gger trafiksikkerheden. Derudover etableres en rampe i skolegérden for bedre tilgeengelighed. Detaljer
vedrerende indretning af gardrummet udvikles i samarbejde med brugerne.

Der henvises til bilag.
Andringerne er gennemgaet med Parkskolens fremtidige brugere, der finder losningerne gode og anvendelige.
Yderligere deltagelse pa medet

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets mede deltager centerchef Malene Moller Ruszkai og projektleder Bjorn Skouenby fra
Center for Ejendomme under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Opfoerelse af bygning til musikevelokaler, et nyt indgangsparti og venteomrade samt en depotbygning til BAMUK og
BASK vil koste 14 mio. kr., safremt arbejderne gennemfores i forbindelse med den aktuelle ombygning af Parkskolen.
Finansiering vil kunne ske via kommunkassen.



Séfremt arbejderne besluttes gennemfort og finansieret efterfolgende - det vil sige i to tempi set i forhold til den aktuelle
ombygning af Parkskolen - vil udgiften gges med ca. 1,5 mio. kr., saledes at arbejderne samlet set vil koste ca. 15,5 mio.
kr. at gennemfore.

Bilag

7 heraf 3 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at
1. Beslutning om - og finansiering af opferelse af ny bygning til musikevelokaler, nyt indgangs- og venteomrade samt

depotbygning til BAMUK og BASK pa 15,5 mio. kr. indgér i budgetforhandlingerne for Budget 2026.

2. De i sagsfremstillingen beskrevne justeringer til skitseforslaget tages til efterretning.

Beslutning
Udsettes med henblik pé, at administrationen afsgger muligheder for at finde finansiering i indeverende ar.

Bilag

ANBEFALES Visualisering af bygning til musikevelokaler set fra Gl. Rddhusvej
Skitse indretning bygning til musikevelokaler

ANBEFALES Visualisering af nyt indgangsparti lounge

Skitse nyt indgangsparti BAMUK og BASK

ANBEFALES Visualisering af medebokse

Kortbilag

Opdateret situationsplan

Afbud Sandra Marsenic (A)



Punkt 7: Retningslinjer for faciliteter til fritidsbrug

04.04.00-A00-2-24

Tidligere behandling

@Jkonomiudvalget den 21. januar 2025 Punkt 11
Indhold

Sammendrag
@konomiudvalget besluttede pad medet at forslag til retningslinjer for udlan af faciliteter blev sendt til hering, inden
endelig godkendelse. Det endelige forslag til retningslinjer for udlén af faciliteter fremlegges til godkendelse.

Baggrund

Ballerup Kommune skal have implementeret et nyt bookingsystem, som skal héndtere udlan og leje af faciliteter pa
fritidsomrédet primo 2025. Administrationen har derfor samlet nuvarende retningslinjer, tidligere praksis omkring udlan
samt Ballerup Kommunes nuvaerende ensker og principper for udlan af faciliteter i et samlet dokument.

Udover vedhaftede udkast til retningslinjer, er der geeldende selvstandige procedurer for seesonanvisning for kunstgrees
og halfordeling samt leje af selskabslokaler. Primo 2026 vil der blive fremlagt et udkast til nye regler for foreningslokaler
(noglelokaler) med fokus pa muligheder for mere sambrug og optimal udnyttelse.

Sagsfremstilling

I Ballerup Kommunes Frivillighedspolitik fremgar det, at det skal vaere nemt at vaere frivillig. Administrationen arbejder
derfor ogsa pa, at det skal vare nemt at booke faciliteter til aktiviteter og feellesskaber. Ud over forslaget til retningslinjer
for udlan og leje af faciliteter til fritidsbrug, arbejdes der ogsa lebende pé optimering af procedure for udlan og
kortleegning af faciliteter.

Kultur- og Fritidsafdelingen har holdt en workshop for foreningslivet m.fl., hvor foreningerne kom med deres input og
kommentar til nye retningslinjer. Foreningernes kommentarer er taget med i betragtning i udarbejdelsen af de nye
retningslinjer.

Det har bl.a. varet et stort gnske fra foreningerne, at der udarbejdes en reel facilitetsoversigt med beskrivelser af fx
handicapvenlige toiletter, baneopstregninger og kekkenfaciliteter. Ligeledes har der vaeret udtrykt bekymringer angaende
sambrug af lokaler, der fx bruges til kunst. Administrationen vil i processen arbejde pa at handtere de specifikke
udfordringer gennem lobende dialog.

Udkastet til retningslinjer beskriver i prioriteringsreekkefolge, hvem faciliteterne udlénes til og hvordan faciliteterne kan
anvendes. Retningslinjerne erstatter alle tidligere beslutninger og praksis.

Tilfejet efter Okonomiudvalgsmede den 21. januar 2025
Der er indkommet heringssvar fra folgende:

¢ Ballerup Bibliotekerne
¢ Skovlunde skole
e Malevhej skole
¢ E/F Bydammen

Pa baggrund af heringssvar fra E/F Bydammen, foreslar administrationen at imedekomme forslaget om ejerforeningers
mulighed for at 1dne gratis lokaler i kommunen. Det foreslas i den forbindelse, at ejerforeninger hjemmeherende i
Ballerup Kommune kan booke ledig tid pa Posthuset til generalforsamlinger. Dette er for at gge udnyttelsesgraden af
kommunens lokaler samt imgdekomme lokale ejerforeningers behov for 1an af lokaler.

Pa baggrund af heringssvaret fra Skovlunde Skole og Malgvhgj Skole foreslar administrationen at tilfeje et nyt afsnit, der
tydeligger retningslinjerne om l&n af skolernes faciliteter til ansatte og skolernes muligheder for aflysning af
foreningsaktiviteter efter kl. 16.00. P4 nuverende tidspunkt er det ikke muligt for ansatte at l1ane faciliteter til private
formdl. Hvis udvalget ensker at personalet kan lane skolens faciliteter, kan administrationen undersege mulighederne for
dette. Derudover foreslar Skovlunde Skovlunde og Mélgvhej Skole, at senioridraetten udelukkende far tider efter kl.
14.00 og helst efter kl. 16.00, s& hallerne er ledige i hele tidsrummet 8-16 til skoleaktiviteter. Center for Kultur, Idraet og



Fritid foreslar, at forslaget afvises, da Ballerup Kommune ikke rader over tilstrackkeligt med halkapacitet pa andre
lokationer end pé skolerne til at handtere Senioridrettens aktiviteter i dagtimerne. Desuden viser data fra IDAN-
undersogelsen, at skolernes benyttelsesprocent i hallerne pa nuvarende tidspunkt i gennemsnit er omkring 50-60 procent.

Ballerup Bibliotekerne har afgivet mundtligt heringssvar angaende tidsrestriktion pa booking af studierum og
medelokaler samt mgdelokale i Skovlunde Kulturhus. Ballerup Bibliotekerne ensker ikke en érlig bookingkalender men
hhv. booking 90 dage frem i tiden for studierum og medelokale i Skovlunde Kulturhus og 6 méneder frem i tiden for
medelokaler. Center for Kultur, Idraet og Fritid foreslar at imedekomme forslaget.

Desuden er administrationen i forbindelse med heringen blevet opmaerksom pé folgende, som ogsé forslas andret:

¢ Formuleringen af tidshorisonten for, hvornér der kan anseges om lokalebrug i sommer- og juleferieperioden, er
blevet praciseret.

¢ Administrationen er blevet opmarksom pa mangelfuld beskrivelse af Posthusets forste sal samt Postsorteringen.
Derfor er der tilfgjet uddybende beskrivelser heraf.

e Efter &ndringer i beskrivelsen af booking af bibliotekets lokaler, har administrationen @&ndret en linje under
generelt, sa afsnittet er i overensstemmelse med de resterende retningslinjer.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

7 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Okonomiudvalget

Indstilling

Center for Kultur, Idreet og Fritid indstiller, at

1. Retningslinjer til udlan af faciliteter godkendes.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med folgende @ndringer:

Retningslinjernes linje 26-28 @ndres til: "Den daglige treening er basisopgaven, men viger for indtegtsgenererende
steevner og arrangementer. Det tilstraebes, at sddanne steevner og arrangementer placeres i sommerhalvaret og i tidsrum,
der er til mindst mulig gene for de foreninger, der anvender faciliteterne."

Kultur- og Fritidsudvalget ensker, at kommunale medarbejdere skal have mulighed for at lane kommunale faciliteter til
privat brug. Administrationen undersgger mulighederne herfor.

Bilag

ANBEFALES Notat til haringssvar for retningslinjer

ANBEFALES ENDELIGT Retningslinjer for udlan af faciliteter
TRACK AND CHANGE Retningslinjer for udlan af faciliteter - Kopi
Forslag til retningslinjer for udlén af faciliteter sendt til hering
Heringssvar fra Skovlunde Skole

Heringssvar fra Malgvhej Skole

Heringssvar fra EF Bydammen

Afbud Sandra Marsenic (A)



Punkt 8: Forslag til udmentning af nye indsatser i musikstrategien

20.03.00-000-1-25
Indhold

Sammendrag
Med aftale om budget 2025 er der afsat midler til implementering af Ballerup Kommunes musikstrategi.

Administrationen foreslar med udgangspunkt i handleplanerne for musikstrategien et fokus pa udvidelse af
Musiksatellitprojektet i 2025 samt igangsattelse af et forelgbigt arbejde med Skolernes Kulturdag. I 2026 arbejdes der
endvidere med at igangsette morgensangs- og koraktiviteter pd skolerne.

Det indstilles, at administrationens forslag til udmentning af nye indsatser godkendes.

Baggrund
Med aftale om budget 2025, punkt 1.4.1.: 'Et mangfoldigt kulturliv', skal felgende initiativ igangsettes: “Implementering
af Ballerup Kommunes musikstrategi. Der afscettes 0,4 mio. kr. i 2025 og herefter 0,8 mio. kr. drligt til udmontning af nye

’

indsatser, der understotter strategien”.

Sagsfremstilling
I handleplanerne 2024-2025 for musikstrategien fremgér fem forskellige ensker til fremtidige indsatser med folgende
finansieringsbehov:

orsliet indsatser i . oo
Nr. ranan dleplanerne Okonomi, drligt
1 II\/Iusiksatellit-projektet 378.000 kr.
2 Sjov med Musmatik 200.000 kr.

3 [Morgensangs- og koraktiviteter  ||150.000 kr.

4 Skolernes Kulturdag 250.000 kr.

[ alt [978.000 Kr.

150.000 kr. i engangsudgift plus
Imedarbejderressource

5 ’Digitale infoskaerme

Initiativerne ”Musiksatellitprojektet”, ”Skolernes Kulturdag” og "Morgensangs- og koraktiviteter” er i handleplanerne
estimeret til at belgbe sig til 778.000 kr. pr. ar. Administrationen foreslar at implementere disse tre initiativer de
kommende ér for at lofte opgaven med udmentning af nye indsatser, der understetter musikstrategien.

12025 er der afsat 0,4 mio. kr. i budgettet. Administrationen foreslér at igangseatte implementeringen af folgende to
indsatsomrader i 2025:

¢ Udvidelse af Musiksatellit-tilbuddet til en eller flere skoler.
o Erfaringsdannelse og dialog med skolerne vedrerende en Skolernes Kulturdag, som i 2024 afvikles som Skolernes
Sangdag.

Udgifterne fordeler sig siledes:
Nr. IIndsatser 12025 Okonomi

1 Musiksatellit-projektet (378.000 kr.

4 Skolernes Kulturdag 22.000 kr.




" alt 400.000 kr.

De to indsatsomrader forventes udmentet saledes:

o [ foraret 2025 gennemfores to orkesterklasseprojekter pa 3. drgang pa Skovlunde Skole afd. Rosenlund.
Orkesterklasser er et mindre omfangsrigt tilbud end Musiksatellit-tilbuddet og er saledes en god indgang til pa sigt
at implementere Musiksatellit-projektet pa skolerne. Orkesterklasse er undervisning i blaeserinstrumenter i et forlgb
i musikundervisningen med deltagelse af tre musikskolelaerere og egen musiklerer. Forlabet afsluttes med en
koncert for foreldre og seskende, og eleverne tilbydes efterfolgende at fortsatte 1 et spireorkestertilbud i BFO-tiden
pa skolen.

¢ Der gennemfores to orkesterklasseprojekter pa 3. argang pa Skovvejens Skole afd. Ost i lighed med ovenstaende.
Ligeledes i foraret 2025. Den 14. maj afholdes Skolernes Sangdag for elever pa 2., 3. og 4. argang i hallen pa
Hedegardsskolen under ledelse af Clara Smedegaard, dirigent for DR Spirekoret, og med deltagelse af leererband
fra Ballerup Musik- og Kulturskole. Alle skoler inviteres med til arrangementet. Clara Smedegaard afholder en
introdag for de medvirkende klassers musikleerere. Klasserne gver sig hjemmefra og medes pa dagen, hvor der er
feelles sangdagsevning i hele skoletiden og en koncert for foreldre og kammerater sidst pa eftermiddagen.

¢ Inden sommerferien atholdes et mgde med distriktsskolelederne med henblik pé at etablere Musiksatellit-tilbud pa
flere skoler med start fra skolearet 25/26. Ved samme lejlighed dreftes perspektiver i forhold til Skolernes
Kulturdag.

Fra august 2025 igangsattes Musiksatellit-projektet pa en eller flere skoler, hvilket hjalpes pa vej af, at initiativet
suppleres med yderligere 400.000 kr. fra 2026 og séledes i alt 800.000 kr. I 2026 vil arbejdet med Skolernes Kulturdag
fortsaette. Endvidere vil projektet med at implementere morgensangs- og koraktiviteter pa alle folkeskoler igangsettes.

Fra 2026 fordeler udgifterne sig saledes:

Nr. ’Indsatser 12026 |0k0n0mi
1 "l\/lusiksatellit-projektet 378.000 kr.
3 |1\/Iorgensangs— og koraktiviteter 150.000 kr.
4 Skolernes Kulturdag 250.000 kr.
[Evt. uforudset udgifter og evt. prisfremskrivninger [22.000 kr.

|I alt |800.000 kr.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

I Aftale om budget 2025 punkt 1.4.1 er der afsat 0,4 mio. kr. til initiativet i 2025 og herefter 0,8 mio. kr. arligt til
udmentning.

Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Kultur, Idreet og Fritid indstiller, at

1. Administrationens forslag til udmentning af nye indsatser, der understetter musikstrategien, godkendes.



Beslutning
Indstillingen godkendt
Sagens forleb

11/03/2025 Kultur- og Fritidsudvalget
Udsettes. Ny sag forelegges.

Bilag

Handleplaner for Musikstrategien 2024-2025

Afbud Sandra Marsenic (A)



Punkt 9: Ballerup Kommunes grejbank

20.00.00-S29-1-24

Tidligere behandling

Kultur- og Fritidsudvalget den 1. oktober 2024 Punkt 6
Indhold

Sammendrag
Kultur- og Fritidsudvalget har ensket en sag forelagt, der beskriver, hvordan Ballerup Kommunes grejbanks tilbud geres
lettere tilgeengeligt for tilbuddets brugere.

Det indstilles, at orienteringen om tilgengelighed og synlighed tages til efterretning.

Baggrund
I budgetaftalen for 2025, pkt. 1.5: 'Borgerne tager ansvar og involverer sig' fremgér det, at "Kommunens grejbank skal
kommunikeres bedre og gores lettere tilgeengelig for brugerne”.

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte takster for leje af Ballerup Kommunes grejbanks udstyr med virkning fra 1. januar
2025. Indteegten skal anvendes til vedligeholdelse af udstyret. P4 modet enskede udvalget en sag forelagt, der beskriver,
hvordan grejbankens tilbud gares lettere tilgaengeligt for tilbuddets brugere.

Sagsfremstilling

Kommunale institutioner, foreninger eller andre, som i samarbejde med Ballerup Kommune arrangerer offentlige
arrangementer i Ballerup Kommune, kan lane udstyr fra Ballerup Kommunes grejbank. Grejbankens udstyr kan ikke lejes
til lukkede arrangementer og fester eller af private borgere og firmaer. Grejbanken rader over udstyr som fx mobilscene,
borde- og bankesat, klapstole og borde, hoppeborg, partytelt og pavilloner.

For at gere Ballerup Kommunes grejbank lettere tilgaengelig vil grejbankens udstyr indga i Ballerup Kommunes nye
bookingsystem til 1an og leje af faciliteter til fritidsbrug. Her vil relevante foreninger eller borgere kunne booke og leje
udstyret pd samme made, som de booker en facilitet. Det vil vaere muligt bade at booke og blive opkravet taksten for lan
af udstyret pd samme made, som nar en borger booker og bliver opkravet takster for leje af et kommunalt selskabslokale.

Synligggrelse af Ballerup Kommunes grejbank

For at synliggare grejbankens tilbud vil administrationen kommunikere tilbuddet ud i de arlige nyhedsbreve, der bliver
sendt til foreninger i Ballerup Kommune. Derudover vil foreninger eller andre, der far bevilget tilskud gennem puljer
under Kultur- og Fritidsudvalget til offentlige arrangementer, f4 besked om muligheden for at leje udstyr i grejbanken
sammen med bevillingsbrevet. Grejbankens retningslinjer vil fremgé pa Ballerup Kommunes hjemmeside med link til
booking af udstyret i bookingsystemet.

Det forventes, at forste fase af det nye bookingsystem vil vaere implementeret medio 2025, og det vil vaere muligt at leje
grejbankens udstyr efter sommerferien 2025.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Center for Kultur, Idreet og Fritid indstiller, at

1. Orienteringen om at gare grejbankenes udstyr lettere tilgaengeligt for tilbuddets brugere tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Afbud Sandra Marsenic (A)



Punkt 10: Talentpris for voksne

20.00.00-GO1-1-25
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 25. november 2024 Punkt 10.
Indhold

Sammendrag
Ballerup Kommune uddeler Ballerup Kommunes Talentpris til unge talenter inden for det kunstneriske eller kreative
omrade. Kultur- og Fritidsudvalget skal drefte, om der er behov for en talentpris for voksne.

Det indstilles, at der ikke arbejdes videre med at etablere en talentpris for voksne talenter.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte kommissorium for en ny Kultur- og Faellesskabspris pd mede den 27. november 2023,
som Danske Bank sponsorerer med 30.000 kr. Den nye pris erstatter den tidligere Kulturpris, som Danske Bank siden
2009 har sponsoreret med 15.000 kr., og Talentprisen, som Danske Bank har sponsoreret siden 2015 med 15.000 kr.

Kommunalbestyrelsen godkendte pd made den 25. november 2024 kommissorium for Ballerup Kommunes Talentpris.
Der er i Aftale om budget 2025 afsat 15.000 kr. arligt til prisen. P4 @konomiudvalgets mgde den 19. november 2024
opfordrede udvalget til, at Kultur- og Fritidsudvalget arbejder videre med at se pa, om der er behov for at give talentpriser
til alle aldre.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes Talentpris uddeles til unge talenter inden for det kunstneriske og kreative omrade, som fx musik,
sang, dans eller skuespil. Prisen uddeles til en person, som fortjener at blive anerkendt for sit kunstneriske talent og
samtidig besidder nogle karaktertraek, hvor det unge talent kan fungere som et positivt og inspirerende forbillede for andre
unge. Det er en forudsetning, at den unge er bosat i Ballerup Kommune. Borgere, foreninger eller institutioner i Ballerup
Kommune kan indstille kandidater til talentprisen. Med prisen felger 15.000 kr. og en forventning om, at det unge talent
optraeder ved prisuddelingen.

Den nuvarende Talentpris bliver uddelt ved en arlig nytérsfest for de folkeoplysende foreninger og tidligere
prismodtagere. Til arrangementet bliver folgende priser uddelt:

e Arets leder inden for @vrige foreninger samt idrztsforeninger (Voksne frivillige ledere i foreninger)
e Arets unge frivillige inden for ovrige foreninger samt idraetsforeninger (Unge frivillige i foreninger)
o Kultur- og Fallesskabsprisen (Projekter)

¢ Ballerup Kommunes Talentpris (Unge talenter)

Administrationen har veret i kontakt med Musisk Samrad og Lautrupgaard Musikfabrik, og vurderingen er, at der vil
veere ingen eller & kandidater, som kan anses for at have muligheden for at blive serligt dygtige inden for fx det musiske
omrade, og dermed modtage en talentpris for voksne. Derudover er der meget fa solister, da de fleste voksne tilmelder sig
orkestre og kor med fokus pé det sociale.

Administrationen vurderer derfor, at der ikke er behov for en Talentpris for voksne. Hvis prisen alligevel gnskes indfort,
og der ikke kommer indstillinger til prisen, vil prisen ikke blive uddelt det pageldende ér. Et alternativ til at indstifte en
ny Talentpris for voksne kan vare at tilfgje til kommissoriet for Ballerup Kommunes Talentpris, at i serlige tilfeelde kan
prisen uddeles til en voksen, som har serlige evner inden for det kunstneriske eller kreative omrade.

Kultur- og Fritidsudvalget skal drefte, om der er behov for en talentpris for voksne.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af



Kultur- og Fritidsudvalget
Indstilling
Center for Kultur, Idreet og Fritid indstiller, at

1. Der ikke arbejdes videre med at etablere en ny talentpris for voksne.

Beslutning

For stemte: Charlotte Holtermann (A), Ozcan Kizilkaya (A), Laila Busted (A) og Karsten Kriegel (C) og Simon
Knudstrup (F).

Imod stemte: Michael Jensen (O) og Anja Holtze (A).

Indstillingen herefter godkendt.

Michael Jensen (O) gav felgende mindretalsudtalelse:
Dansk Folkeparti ensker, at der ogsa etableres en talentpris for de voksne borgere i Ballerup Kommune.

Anja Holtze (A) gav folgende mindretalsudtalelse:
Det anskes, at der ogsa etableres en talentpris for de voksne, da der ligger uopdagede talenter, som skal anerkendes.

Afbud Sandra Marsenic (A)



Punkt 11: Reduktion i den politiske reprasentation i
Folkeoplysningsudvalget

18.15.30-A00-1-24

Tidligere behandling

Kultur- og Fritidsudvalget den 26. november 2024 Punkt 15
Indhold

Sammendrag

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pd mede den 26. november 2024, at et forslag om at reducere i den politiske
repraesentation i Folkeolysningsudvalget fra tre til to medlemmer af Kommunalbestyrelsen samt forslag om at reducere
kommunalbestyrelsesmedlemmers deltagelse fra 3 til 2 arlige meder skulle sendes i hering i Folkeoplysningsudvalget.

Folkeoplysningsudvalget har den 6. marts 2025 fremsendt heringssvar til Kultur- og Fritidsudvalget. P4 den baggrund
skal Kommunalbestyrelsen tage stilling til indstillingen om at reducere den politiske reprasentation i
Folkeoplysningsudvalget fra tre til to medlemmer af Kultur- og Fritidsudvalget, valgt af

Kommunalbestyrelsen. Dette med virkning fra 1. januar 2026. Derudover skal Kommunalbestyrelsen tage stilling til en
indstilling om at fastholde, at kommunalbestyrelsesmedlemmerne fortsat deltager i alle tre arlige meader.

Baggrund

Med Aftale om budget 2024 fremgar det i pkt. 6.10. Sammensetning af politiske udvalg, rad, nevn, ansattelsesudvalg
m.m. "Medlemmerne af Kommunalbestyrelsen bruger rigtig meget tid pa at deltage i en lang reekke meder ud over de
faste forpligtelser i fagudvalg og kommunalbestyrelse.

Over arene er den samlede maengde af tid anvendt pa aktiviteter ved siden af de faste politiske forpligtelser steget. Derfor
vil partierne drefte, hvordan tilstedevarelsen i diverse rad, navn, bestyrelser, anszttelsesudvalg kan reduceres. Da de
forskellige poster er en del af konstitueringsaftalen efter seneste kommunalvalg, skal kommende a&ndringer godkendes i
Kommunalbestyrelsen.”

De stadende fagudvalg og @konomiudvalget dreftede og anbefalede reduktionsmuligheder pa meder i januar og februar
2024. Her indgik heringssvar fra Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalgets mgde den 15. november 2023. Pa
baggrund af dreftelserne arbejdes videre med 15 konkrete reduktionstiltag.

Hensigten med de 15 forslag er i forlengelse af Aftale om budget 2024 at medvirke til en prioritering af
kommunalpolitikernes tid, s& der sikres en bedre balance i kommunalpolitikernes arbejdsmangde.

Sagsfremstilling

Blandt de 15 konkrete reduktionstiltag er et tiltag om at reducere den politiske repraesentation i Folkeoplysningsudvalget
fra tre til to medlemmer af Kultur- og Fritidsudvalget, valgt af Kommunalbestyrelsen samt, at
kommunalbestyrelsesmedlemmer kun deltager pé to ud af udvalgets tre &rlige ordinare meder.

Det bemarkes, at Kultur- og Fritidsudvalget pegede pa dette tiltag i dreftelsen af punktet pA mede den 9. januar 2024 med
indstillingen: "At medefrekvens og antallet af medlemmer i Folkeoplysningsudvalget reduceres".

Vedr. politisk reprasentation

Lov om Folkeoplysning satter rammerne for, at Kommunalbestyrelsen kan fordele en belebsramme til folkeoplysning.
Det fremgar af lovens §35, stk. 2, at Kommunalbestyrelsen i den forbindelse skal oprette et udvalg. Det bemerkes, at det
ikke er et krav, at der skal vaere politisk reprasentation fra Kommunalbestyrelsesmedlemmer i udvalget.

Folkeoplysningsudvalget bestar i dag af ni medlemmer: tre reprasentanter fra Kultur- og Fritidsudvalget, to
repreesentanter fra idraetsforeningerne, to repreesentanter fra aftenskolerne og to repraesentanter fra gvrige frivillige

folkeoplysende foreninger.

Folgende om kommunalbestyrelsesmedlemmers reprasentation i Folkeoplysningsudvalget fremgér af udvalgets
kommissorium:

"§ 5 Sammenscetning



Stk. 1. Udvalget bestdr af ni medlemmer
Tre medlemmer blandt Kultur- og Fritidsudvalgets medlemmer, valgt af kommunalbestyrelsen.”

Konsekvensen af reduktionsforslaget er, at der fra naeste kommunalbestyrelsesperiode udpeges to og ikke tre medlemmer
fra Kultur- og Fritidsudvalget, valgt af Kommunalbestyrelsen til Folkeoplysningsudvalget. Dermed vil der fremadrettet
vaere otte medlemmer i udvalget.

Vedr. mededeltagelse
Kultur- og Fritidsudvalget dreftede muligheden for at reducere i antallet af mgder, som kommunalpolitikerne deltager i
fra tre til to arlige moder pad medet den 26. november 2024.

Folkeoplysningsudvalget holder tre arlige moder, hvor kommunalbestyrelsesmedlemmerne i dag deltager pa alle meder.
Administrationen vurderede, at det ville give en skavvridning i medesituationen og udvalgets mulighed for at agere
safremt, kommunalbestyrelsesmedlemmerne kun skulle deltage pé to ud af de tre &rlige meder. Pa den baggrund
indstillede administrationen, at forslaget om, at kommunalbestyrelsesmedlemmernes deltagelse blev reduceret fra tre til to
arlige mader 1 Folkeoplysningsudvalget, skulle bortfalde.

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa medet den 26. november 2024, at ogsa forslaget om at reducere i antallet af
meder med deltagelse af kommunalbestyrelsesmedlemmer fra tre til to skulle sendes i hering i Folkeoplysningsudvalget.

Heringssvar fra Folkeoplysningsudvalget

"Folkeoplysningsudvalget finder stor veerdi i de diskussioner og samtaler, der udspiller sig mellem foreningsfolk og
politikere pa mederne i Folkeoplysningsudvalget og finder i forlengelse heraf, det det er vigtigt, at der fortsat er en
politisk repreesentation i udvalget. Folkeoplysningsudvalget anerkender, at Kommunalbestyrelsens medlemmer har et
behov for at begranse deres deltagelse i rdd og navn, herunder Folkeoplysningsudvalget, og accepterer derfor ensket om
at reducere fra tre til to politiske reprasentanter.

Dagsorden for megderne i Folkeoplysningsudvalget afspejler de sager, der er relevante pa et givent tidspunkt, hvorimod
den politiske deltagelse ma forventes fastlagt for et ar ad gangen. Under sddanne vilkar ma man forudse, at der kan
forekomme situationer, hvor den politiske repraesentation er relevant og enskelig, men som vil vere vanskelig at
realiseres. Folkeoplysningsudvalget henstiller derfor til, at der fortsat er politisk reprasentation pé alle meder."

Det fulde heringssvar er vedheftet sagen som bilag.

Administrationen indstiller pa den baggrund, at der fra naeste kommunalbestyrelsesperiode d. 1. januar 2026 sker en
reduktion i den politiske repreesentation fra tre til to medlemmer af Kultur- og Fritidsudvalget, valgt af
Kommunalbestyrelsen samt, at kommunalbestyrelsesmedlemmerne deltager i alle tre &rlige mader i
Folkeoplysningsudvalget.

Administration har i vedlagte kommissorium foretaget rettelser i henhold til ovenstdende samt konsekvensrettet titlen pa
det center, som sekretariatsbetjener udvalget til Center for Kultur, Idret og Fritid.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Der reduceres i den politiske reprasentation i Folkeoplysningsudvalget fra tre til to medlemmer af Kultur- og
Fritidsudvalget, valgt af Kommunalbestyrelsen med virkning fra 1. januar 2026.

2. Det fastholdes, at kommunalbestyrelsesmedlemmerne deltager i alle tre ordinaere moder i
Folkeoplysningsudvalget.



Beslutning
Indstillingens punkt 1: Indstilles til godkendelse.

Indstillingens punkt 2:

For stemte: Anja Holtze (A), Michael Jensen (O) og Karsten Kriegel (C).

Imod stemte: Simon Knudstrup (F), Ozcan Kizilkaya (A), Laila Busted (A) og Charlotte Holtermann (A).
Indstilles herefter ikke til godkendelse.

Anja Holtze (A) gav folgende mindretalsudtalelse:

Det onskes, at Folkeoplysningsudvalgets indstilling felges.
Karsten Kriegel (C) og Michael Jensen (O) tilslutter sig denne mindretalsudtalelse.

Bilag

ANBEFALES - Heringssvar Folkeoplysningsudvalget vedr. reduktion i den politiske repraesentation
ANBEFALES - ENDELIG - Kommissorium for Folkeoplysningsudvalget

Track-changes - Kommissorium for Folkeoplysningsudvalget

Oprindeligt kommissorium for Folkeoplysningsudvalget 2022 vedtaget af KMB oktober 2022

Afbud Sandra Marsenic (A)



Punkt 12: Takstsystemet pa dagtilbuds-, BFO- og klubomradet

00.01.00-A00-2-25
Indhold

Sammendrag

Med denne sag foreleegges Kultur- og Fritidsdvalget en orientering om opgerelsen af takstsystemet pa dagtilbuds-, BFO-
og klubomrédet, herunder foreldrebetaling.

Sagen er ligeledes forelagt Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Baggrund

@konomiudvalget bestilte pd deres mede den 25. november 2024 en orienteringssag pa Berne- og Skoleudvalget med en
redegerelse for takstsystemet pa dagtilbuds-, BFO- og klubomradet, herunder foreldrebetaling. Da takstsystemet omfatter
klubomrédet, forelegges Kultur- og Fritidsudvalget ligeledes sagen til orientering.

Sagsfremstilling
Forzldrenes egenbetaling er beregnet efter de gennemsnitlige budgetterede bruttodriftsudgifter ved driften af dagtilbud pr.
barn af samme type i kommunen.

Der er anvendt den maksimale andel af kommunens takstberettigede bruttodriftsudgifter som foraldrenes egenbetaling
ma udgere: 25 pct. for bern i dagpleje, vuggestue og barnehave og 20 pct. klubbern (10-17 ar). For BFO-bern er der ikke
et takstloft, da det herer under Folkeskoleloven.

gjalksterne og foraeldrebetalingsgranserne samt en forklaring pa beregningsmetoden for foraeldrebetalingen fremgar af
ilag.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Orienteringen om takstsystemet péa dagtilbuds-, BFO- og klubomrédet tages til efterretning

Beslutning
Indstillingen godkendt.
Bilag

ANBEFALES Takstsystemet pa dagtilbuds-, BFO- og klubomradet

Afbud Sandra Marsenic (A)



Punkt 13: Styrket synlighed af kulturarrangementer - anlaegsbevilling

20.00.00-P20-1-25
Indhold

Sammendrag
I Aftale om budget 2025 er der afsat midler til at styrke synligheden af kommunens mange kulturelle tilbud.

Administrationen foreslar en proces, der involverer en analyse af Ballerup Kommunes kulturliv, udarbejdelsen af en
grafisk identitet, et pilotprojekt med undersggelse af analoge kommunikationsmuligheder i byrummet og en
synlighedsdag.

Det indstilles, anlaegsbevillingen pa 0,4 mio. kr. frigives og at processen godkendes.

Baggrund

I Aftale om budget 2025 punkt 1.4.1: 'Et mangfoldigt kulturliv', fremgar det at: “Der afscettes 0,4 mio. kr. i 2025 til at
styrke synligheden om kommunens mange kulturelle tilbud, herunder udarbejdelsen af en feelles grafisk signatur pd tveers
af kommunens kulturelle aktiviteter.”

Sagsfremstilling

Synlighed er afgarende for Ballerup Kommunes mange akterer pa kultur- og fritidsomradet. Borger- og

boliganalysen, som konsulentfirmaet Wilke udferte for Ballerup Kommune i 2016, bekraefter dette. Her er konklusionen
blandt andet, at eksterne og tilflyttere ikke kender til kulturinstitutionerne i kommunen og mange slet ikke kender til alle
de muligheder, som kulturomradet har. Samtidig orienterer flere borgere sig mere naturligt mod Kebenhavn for at finde
kulturelle tilbud o.1.

Udfordringen med synlighed blev ogsé italesat pa alle tre borgerinddragende workshops, der er blevet atholdt fra
november 2024 til februar 2025 i forbindelse med skabelsen af den nye kultur-, idraets- og fritidspolitik. Kulturens
Analyseinstitut bidrog her med en anden vigtig pointe. P4 workshoppen med temaet ”Kunst og Kultur” fortalte direktor
Esben Danielsen, at hverken administration eller politikere har kendskab til alle de kulturtilbud, der eksisterer indenfor
kommunegransen. Denne konklusion er Analyseinstituttet kommet frem til pd baggrund af en analyse af forelobig fire
kommuners kulturliv.

Borger- og Boliganalysen fra 2016 er den seneste analyse, hvor der ogsé blev kigget pa borgernes kulturforbrug i Ballerup
Kommune. For at styrke synligheden af kommunens mange kulturelle tilbud ensker administrationen at indgé et
samarbejde med Kulturens Analyseinstitut om at udfere en analyse af kulturlivet i kommunen med fokus pa
handleanvisende tiltag og anbefalinger til at lose opgaven omkring synlighed og kendskab til Ballerup Kommunes
kulturelle tilbud.

Administrationen foreslar en proces, der séledes bygges pa et fundament af viden, hvorfra der skabes en grafisk identitet,
igangsettes et pilotprojekt med synlighed i byrummet og der planlegges og lanceres en synlighedsdag:

e August til november 2025
I samarbejde med Kulturens Analyseinstitut analyseres og kortlaegges Ballerup Kommunes mange tilbud, med et
serligt fokus pa hvordan synligheden af det lokale kulturliv fungerer, eksempelvis hvilke informationskanaler, der
benyttes i dag samt anbefalinger til en styrkelse af synligheden.

e November til januar 2025
Pa baggrund af resultaterne fra analysen og kortlaegningen af Ballerups Kommunes kulturliv, designes en grafisk
identitet og der udarbejdes samtidig en manual for, hvordan, hvornar og hvem, der skal benytte designet.

¢ Fra november 2025
Parallelt med arbejdet med den grafiske identitet og planlaegning af en synlighedsdag, planlegges et pilotprojekt
med henblik pa at skabe fysiske og analoge muligheder for synlighed i byrummet. De nye muligheder benyttes til at
skabe synlighed om synlighedsdagen.



o [ marts eller april 2026
Kulturinstitutionerne slér derene op for en serlig synlighedsdag, der kickstarter det grafiske design og
pilotprojektet omkring analoge synlighedsmuligheder i byrummet.
Der arbejdes i gjeblikket med et koncept, som laener sig op ad Kulturnatten i Kebenhavn, der giver beseggende
mulighed for helt unikke oplevelser, nar forskellige akterer slér derene op for Kulturnattens geester.

De afsatte 0,4 mio. kr. fordeles med 175.000 kr. 1 2025 til selve analysen samt designet af den grafiske identitet og
225.000 kr. til pilotprojekt og synlighedsdagen i 2026.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed
Ingen konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Anlzgsbevilling
Bevilling

Onsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 400.000 kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. |0 kr.

Radighedsbelgb hentet fra andre projekter 0 kr.

Projektets forventede totaludgift (rddighedsbeleb) 400.000 kr.

(mio. kr.) 2024 2025 2026 [2027 [2028

Projektets radighedsbeleb fordelt pa ar 0,175 0,225

Afledte driftsudgifter pa ramme 40.38 under
anlagsprojektet

Afledte driftsudgifter pa ramme 40.38 efter
anlagsprojektet

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Kultur, Idreet og Fritid indstiller, at

1. Der frigives 0,4 mio. kr. til styrkelse af synlighed om kommunens kulturelle tilbud pé projektnummer A364242.
2. Processen for at styrke synlighed af kommunens mange kulturelle tilbud, godkendes.

Beslutning
Indstilles til godkendelse

Afbud Sandra Marsenic (A)



Punkt 14: Reetablering af kunstgrasbane i Mélov - anlaegsbevilling

00.30.08-P19-5-25
Indhold

Sammendrag
Kunstgrestaeppet i Malev Idraetspark er nedslidt og skal udskiftes til kunstgrees uden brug af gummigranulat.

Med denne sag foreslar administrationen, at der fremrykkes og frigives 0,7 mio. kr. fra 2026 til 2025 til forundersogelser
og projektering pd projektnummer A031131 "Reetablering af kunstgreesbane i Méalgv".

Baggrund

P& Kommunalbestyrelsens made den 7. oktober 2024 under 2. behandling af budget 2025 og overslagsirene 2026-2028,
punkt 3 blev der under afsnittet 1.4.2: 'Ballerup Idraetsby' igangsat falgende initiativ: "Der er allerede afsat 12 mio. kr., og
der afscettes yderligere 2 mio. kr., sd der samlet er afsat 8 mio. kr. i 2026 og 6 mio. kr. i 2028 til opdatering af
kunstgreesbaner til non-infill. EU-lovgivningen medforer en kommende loveendring, som kreever udskifining af kunstgrces
til non-infill, sd plastgranulat ikke anvendes".

Budgetaftalen var ledsaget af bilag med investeringsoversigt til budget 2025 og overslagsarene 2026-2028, hvoraf det
ligeledes fremgar, at der under anlaeg er afsat "2 mio. kr. i 2026 til kunststofbane i Mdlov" (uden anleegsnummer) og 6
mio. kr. 1 2026 pa anleegsnummer 4031135 "kunstgreesbane opdateres til non-infill".

Efter budgetaftalens indgaelse er der oprettet et projektnummer A031131 "Reetablering af kunstgraesbane i Mélgv" til
handtering af projektet.

Sagsfremstilling

Kunstgraesbanen i Malev Idraetspark blev anlagt i 2015 som en 3. generationskunstgraesbane med infill af gummigranulat.
Kunstgraesbanen, som er en 11-mandsbane, bruges af Mélgv Boldklub og Malevhgj Skole, og er i gvrigt offentlig
tilgeengelig for alle borgere. Kunstgrastaeppet er udtjent, og skal derfor udskiftes.

12023 vedtog EU et forbud mod salg af gummigranulat (polymerisk infill) med en udfasningsperiode pa otte ar. Fra 2031
vil det derfor ikke leengere vaere muligt at indkebe gummigranulat til infill pa kunstgraeesbaner indenfor EU, og derfor har
Kommunalbestyrelsen vedtaget, at kunstgrasbaner i kommunen ikke skal reetableres med gummigranulat, jf.
budgetaftalen.

Erfaring med anleggelse og drift af de nye 4. generationskunstgrasbaner er begrenset, da produkterne fortsat er nye.
Levetiden af non-infill kunstgrees athaenger af antallet af spilletimer samt af det anvendte fodtej. Kunstgraesbanen i Mélov
vil vaere mere udsat end andre baner, da den er offentlig tilgeengelig, hvilket betyder, at det ikke kan sikres, at banen kun
anvendes med fodboldstevler. Under normale omstendigheden vil man forvente en levetid pa mellem 8 og 10 ar. Partielle
udskiftninger af ex. mélfelter ma dog forventes inden for perioden pa 8-10 ar.

I Ballerup Idratsby er i 2023 anlagt kunstgraes med non-infill. De nye 4. generationsbaner opleves hardere end de
traditionelle gummigranulatbaner, og de er mere glatte i perioder med regn og sne. I forhold til vinterdrift har Ballerup
Idraetsby testet forskellige vinterbekeempelsesmidler for at hindre en glat non-infill bane. Der er endnu ikke fundet den
optimale vinterdrift. Ballerup Idretsby er derfor lebende i dialog med andre tilsvarende anlaeg i Danmark for at fa
erfaring omkring anleggelse og drift af banerne.

I forbindelse med forundersggelse af et nyt kunstgraesteppe vil Malegv Boldklub blive inddraget for at teste og vurdere de
spillemaessige kvaliteter pa non-infill baner, der er anlagt i Danmark inden for de sidste par &r.

Som en del af forundersggelserne vil en reekke andre forhold ogsé blive vurderet naermere, herunder dreenvandets
rensning (i dag ledes drenvandet til Malov A via en rensecontainer), tilstanden af banens eksisterende bundopbygning,
belysningsforhold, hegn og omkringliggende belaegning.

For at regulere tilstremningen af vand til Malev A, arbejder Novafos i gjeblikket med at placere et rorbassin, som skal
kunne tilbageholde 5000 m3 vand. Som en del af forundersegelsen skal det derfor afklares, hvorvidt et rerbassin kan
anlaegges under kunstgraeesbanen i Malev, uden at den spillemassige kvalitet pavirkes. Tidspunkt for anleggelse af
henholdsvis kunstgrasteppe og rerbassin skal derfor koordineres og vurderes nermere.



For at kunne anlegge kunststofbanerne hen over sommeren i 2026 foreslas det, at der fremrykkes og frigives 0,6 mio. kr.
fra kunststofbane i Mdlov" (uden anleegsnummer) til projektnummer A031131 "Reetablering af kunstgreesbane Mdlov", sé
der kan igangsettes forundersggelser og projektering.

Nar der er blevet udarbejdet forundersggelser og projektering, og der kan udarbejdes en endelig tidsplan, vil dette blive
forelagt udvalget sammen med endelig anmodning om frigivelse af de resterende midler til anlaeegget, herunder med
midler til afledt drift.

De miljomassige perspektiver pa rensning af draenvand og kobling til Malov A forelzegges miljomyndigheden og Klima-
og Miljoudvalget i henhold til kommunens delegationsplan.

Konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed
Ingen konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed
Okonomiske konsekvenser og finansiering

P4 investeringsoversigten til budget 2025 og overslagsarene 2026-2028 fremgar det, at der under anlaeg er afsat "2. mio.
kr. i 2026 pa kunststofbane i Mdalov" (uden anlegsnummer) og 6 mio. kr. 1 2026 pa
anlegsnummer 4031135 "kunstgresbane opdateres til non-infill".

Efter budgetaftalens indgaelse er der oprettet projektnummer A031131 "Reetablering af kunstgraesbane i Malgv" til
héndtering af projektet.

Administrationen foreslar, at der fremrykkes og frigives 0,6 mio. kr. fra 2026 til 2025 til forundersegelser og projektering
pa projektnummer A031131.

Anlzgsbevilling

Bevilling

Onsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. [700.000 kr.

Projektets forventede totaludgift (radighedsbelab) 8.000.000 kr.

Fordeling af rddighedsbelab og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2024 2025 2026 [2027 2028
Projektets radighedsbeleb fordelt pa ar 0,7
Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By og Milje og Center for Kultur, Idrat og Fritid indstiller, at

1. Der fremrykkes og frigives 0,7 mio. kr. fra 2026 til 2025 til forundersegelser og projektering pa
projektnummer A031131 "Reetablering af kunstgrasbane i Malov".

Beslutning

Indstilles til godkendelse med folgende bemarkninger:

Kultur- og Fritidsudvalget ensker, at fordele og ulemper ved at reetablere en infill bane med gummigranulat samtidig
undersgges.

Kultur- og Fritidsudvalget gnsker, at de gvrige klubber, der anvender kunstgrasbanen, samt Ballerup-Skovlunde Fodbold
inddrages i arbejdet med forunderseggelsen.

Bilag

Kunstgraes Mélgv



Afbud Sandra Marsenic (A)



Punkt 15: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-24

Beslutningen trzeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Afbud Sandra Marsenic (A)
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