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Punkt 1: Præsentation af Kirstinehaven

00.22.04-I00-5-22

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget orienteres om tilbud og målgrupper på Plejehjem Kirstinehaven.
Link: https://kirstinehaven.ballerup.dk/
 
Baggrund
Sundheds- og Ældreudvalget bliver introduceret til borgernære tilbud ved at lægge udvalgsmøderne på forskellige
borgernære tilbud gennem året.
 
Sagsfremstilling
Kirstinehaven er et lille hyggeligt plejehjem midt i Ballerup, nær stationen og tæt på Ballerup Centret.
Kirstinehaven har 39 beboere fordelt på 3 etager, hvoraf de fleste beboere lever med en demenssygdom.
Kirstinehavens værdigrundlag er: ”At Kirstinehaven er et godt sted at bo og et godt sted at arbejde, fordi alle tager
individuelle hensyn og ser det enkelte menneske.”
 
Yderligere deltagelse på Sundheds- og Ældreudvalgets behandling af punktet
På Sundheds- og Ældreudvalgets møde deltager plejehjemsleder, Margret Ina Bjarnadottir fra Plejehjem
Kirstinehaven under behandlingen af punktet. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser.

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget.

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at 

1. Præsentationen af Plejehjem Kirstinehaven tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Jacob Wøhler Jørgensen (V), Lars Green Bach (B)

https://kirstinehaven.ballerup.dk/


Punkt 2: Meddelelser

00.01.10-P35-8-22

1. Ballerup Kommunes Center for Voksne og Sundhed har sammen med København, Aarhus, Hørsholm og Vejle
Kommuner, fået afslag på fællesansøgningen hos Dansk Erhvervsfremmebestyrelse, hvor der blev ansøgt om
midler til implementering af døgnrytmelys på kommunens plejehjem. Center for Voksne og Sundhed afventer
begrundelsen for afslaget. Sundheds- og Ældreudvalget vil på deres januarmøde 2024 få forelagt en opfølgende sag.
 

2. Overordnet tidsplan for regnskabsafslutningen vedrørende regnskabsåret 2023.

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

 
      3. Opfølgning på beboer/pårørendemøde. Plejehjemsleder Charlotte Grønning, Lundehaven deltager under
meddelelsen.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

1.2 ANBEFALES Brev fra Økonomiudvalget til fagudvalgene om den overordnede tidsplan for aflæggelse af årsregnskab
2023

Afbud Jacob Wøhler Jørgensen (V), Lars Green Bach (B)



Punkt 3: Kapacitet korttidspladserne

29.00.00-P05-1-23

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget præsenteres for data over kapacitet og flow på Ballerup Kommunes korttidspladser, samt om
det videre arbejde med området i Center for Voksne og Sundhed.
 
Baggrund
Center for Voksne og Sundhed har arbejdet med at undersøge kapaciteten og flowet på kommunens korttidspladser, fordi
der har været en oplevelse af manglende kapacitet. I analysen har det været nødvendigt at tage udgangspunkt i håndholdte
data på grund af de tilgængelige dataværktøjer.
 
Sagsfremstilling
Center for Voksne og Sundhed præsenterer data over kapacitet og flow på kommunens korttidsplads.
 
Undersøgelsen tager dels udgangspunkt i de data, som har været tilgængelige fra kommunens omsorgssystem Nexus, og
dels i håndholdte data, dvs. data, som er indsamlet af ledere og/eller medarbejdere i driften. De håndholdte data har været
nødvendige, da der ikke har været de rette dataværktøjer til at indsamle alle data på anden vis. Center for Voksne og
Sundhed arbejder på at anskaffe bedre dataværktøjer til fremadrettede undersøgelser. Dette vil understøtte en
dataindsamling, der kræver mindre inddragelse af medarbejdere og ledere i driften, samtidig med, at det vil
højne validiteten i data.
 
Data, som belyser kapacitet og flow på korttidspladserne i undersøgelsen, er følgende:

Antal borgere på korttidsplads
Antal ophold på korttidsplads
Opholdslængden på korttidsplads
Antal borgere der venter på plejebolig, værgemålssag eller andet*
Plejehjemsgarantien
Færdigmeldte borgere fra hospital.

*Andet dækker fx hospice, ældrebolig eller botilbud under servicelovens §108.
 
Undersøgelsen bekræfter udfordringen med kapacitet og flow på korttidspladserne, som blandt andet resulterer i en
udfordring med at hjemtage færdigmeldte borgere fra hospitalet.
Antallet af borgere på korttidsplads, der venter på plejebolig og derfor optager en korttidsplads i ventetiden, bidrager til
kapacitets- og flowudfordringen. Plejehjemsgarantien overholdes fortsat. Omfanget af udfordringen kan ikke alene
tilskrives de borgere, der venter på plejebolig. Det kræver en bredere undersøgelse på tværs af ældreområdet, for at kunne
sige noget mere konkret om udfordringen, da kapaciteten og flowet på korttidspladserne i større eller mindre grad
hænger sammen med de resterende indsatser på ældreområdet.
 
Center for Voksne og Sundhed vil, med udgangspunkt i ovenstående, arbejde videre med en bredere dataundersøgelse på
tværs af ældreområdet. Sundheds- og Ældreudvalget vil forventeligt præsenteres for resultaterne af denne i primo-medio
2024.
 
Yderligere deltagelse
Fra staben i Center for Voksne og Sundhed deltager Sofie Grønfeldt, specialkonsulent, og Camilla Lee Bærentzen,
analyse- og udviklingskonsulent, med en diaspræsentation af undersøgelsen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling



Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Orientering om data over kapacitet og flow på korttidspladserne i Ballerup Kommune, tages til efterretning.
 

2. Orientering om nyt analyseværktøj, tages til efterretning.
 

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES Kapacitet og flow på Korttidspladserne

Afbud Jacob Wøhler Jørgensen (V), Lars Green Bach (B)



Punkt 4: Årsstatus fra pårørendevejleder

29.00.00-G01-4-22

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget præsenteres for årsstatus for pårørendevejlederens første år samt handleplan for de
resterende to år af stillingen.
 
Baggrund
På mødet den 14. marts 2023 præsenterede pårørendevejleder Marie Engholm Hvitved funktionen, og hvordan ønsker og
behov kunne omsættes til konkrete indsatser. Her fremgik det ligeledes, at der ville blive forelagt en handleplan for
udvalgene. Nu er der gået et år, og der gøres hermed status på indsatser og læring i det første år, ligesom der ses frem på
de kommende to år.
 
Sagsfremstilling
Planen for den første tid var at udvikle den nye funktion med udgangspunkt i Ballerup Kommunes pårørendepolitik, der
både har fokus på inddragelse og det gode samarbejde med pårørende samt støtte til pårørende. Nogle af de vigtige
elementer beskrevet i stillingen var:
 

Skabe overblik over behov for råd, vejledning og støtte hos pårørende
Skabe overblik over og vejledning om tilbud og muligheder for pårørende
Understøtte og udvikle eksisterende og nye indsatser for pårørende
Igangsætte og understøtte kurset ”Lær at tackle hverdagen som pårørende”
Styrke samarbejdet mellem kommunen og foreninger på området

 
Følgende indsatser er blevet prioriteret og gennemført det første år:
 

Opstart af vejledning til pårørende med fokus på pårørendes egen trivsel og hjælp til at finde rundt i relevante
tilbud. Der har været kontakt med omkring 30 pårørende.
Løbende overblik over tilbud til pårørende
Første kursus for pårørende under konceptet ”Lær at tackle hverdagen som pårørende” er afholdt med stor succes.
Otte pårørende deltog gennem hele forløbet på 7 uger og evalueringerne viser, at der generelt er stor tilfredshed
med kurset.
Temamøder med lederteam i Hjemmeplejen
Præsentation og formidling af den nye funktion, både internt og eksternt

 
I samarbejde med den tværgående følgegruppe vil pårørendevejleder Marie Engholm Hvitved fortsætte med at udvikle
stillingen og indsatser på området. I første omgang bruges ressourcerne på at implementere og forankre de igangsatte
indsatser, mens der arbejdes videre med, hvordan indsatser med fokus på organisationen kan gribes an.
 
Sagen sendes til orientering i Børne- og Skoleudvalget, Socialudvalget, Erhvervs-, Beskæftigelses- og
Uddannelsesudvalget samt Kultur og Fritidsudvalget.
 
Yderligere deltagelse på mødet
Pårørendevejleder Marie Engholm Hvitved deltager under behandling af punktet.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
3 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling



Center for Voksne og Sundhed indstiller, at 

1. Årsstatus fra pårørendevejleder og handleplan tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES Årsstatus pårørendevejleder, nov. 2023

ANBEFALES Handleplan pårørendevejleder

Postkort Pa°rørendera°dgiver 2023

Afbud Jacob Wøhler Jørgensen (V), Lars Green Bach (B)



Punkt 5: Høring af boligsocial strategi

03.00.00-P22-1-22

Tidligere behandling
Socialudvalget den 7. november 2023 Punkt 7

Indhold
Sammendrag
Socialudvalget har udarbejdet en ny Boligsocial strategi, som nu sendes til høring i de øvrige politiske udvalg.
 
Baggrund
Økonomiudvalget besluttede den 22. februar 2022, at der skal udarbejdes en ny boligsocial strategi med Socialudvalget
som ansvarlig for processen. Socialudvalget har besluttet, at den kommende boligsociale strategi skal rumme tre
overordnede fokusområder:

Fællesskaber for alle
Sundhed
Tryghed.

 
Den boligsociale strategi er skrevet på baggrund af interviews foretaget med interne og eksterne aktører og har været i
høring hos de ca. 80 boligafdelinger herunder et møde hvor strategien blev gennemgået inden fristen for høringssvar,
samt udvalgte råd og nævn.

Den boligsociale strategi understøttes ved, at boligafdelingerne i de almene boligområder kan søge finansiering til
projekter og aktiviteter i Ballerup Kommunes boligsociale pulje. Puljen er p.t. på ca. 991.000 kr. om året. Puljens kriterier
foreslås revideret og forventes forelagt for Økonomiudvalget i januar 2024.
 
Sagsfremstilling 
Nuværende boligsociale strategi er fra 2014, og den ønskes fornyet, så en ny strategi skal tage sit afsæt i Vision 2029. I
Ballerup Kommunes Vision 2029 fremhæves det, at ”Vi skaber fremtiden sammen”. Det gælder i alle dele af kommunen,
ikke mindst i Ballerups almene boligområder. I de almene boligområder er hverdagen et fællesskab skabt af aktive
beboere, som gør en stor indsats for at skabe tryghed og trivsel i nærområdet. Beboerne i Ballerups almene boligområder
giver i stort omfang udtryk for, at de er glade for at bo i deres boligområde. Nogle beboere har dog udfordringer, når det
kommer til at deltage i fællesskaber og leve et trygt, sundt og aktivt liv. Ballerup Kommune ønsker derfor at styrke de
almene boligområder. 
 
Med strategien ønsker Ballerup Kommune at sætte fokus på tre områder:

1. Fællesskaber for alle
Ballerup Kommune ønsker fællesskaber i de almene boligområder, der bygger på respekt og forståelse for
hinandens forskelligheder på tværs af alder, køn, handicap, etnisk baggrund, religion, tro og seksuel orientering.
Samarbejdet beboerne imellem skal styrkes, og der skal skabes flere muligheder for at mødes og lære hinanden
bedre at kende. Drømmen er almene boligområder, hvor fællesskabet blomstrer, trivslen spirer, og ingen er
ensomme. 
 

2. Sundhed
Ballerup Kommune lægger vægt på et sundt og aktivt liv i de almene boligområder. Det skal være muligt at deltage
i aktiviteter og initiativer, der fremmer sundhed med fx bevægelse og sund mad. Drømmen er almene boligområder,
hvor alle har fysisk og psykisk overskud.
 

3. Tryghed
Ballerup Kommune har som ambition, at ingen skal føle sig utrygge, når man færdes i almene boligområder. Det
gælder for både borgere, der bor i områderne, men også besøgende udefra. Drømmen er almene boligområder, hvor
alle føler sig trygge i deres egen bolig og i området generelt. 

 
Den boligsociale strategi er skrevet på baggrund af interviews foretaget med interne og eksterne aktører og har været i
høring hos ca. 80 boligafdelinger og udvalgte råd og nævn. Strategien, der er til høring, kan læses i sin helhed i
vedhæftede bilag.



 
Den boligsociale strategi er sendt til høring i følgende politiske udvalg i Ballerup Kommune:

Børne- og Skoleudvalget
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget
Klima- og Miljøudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Sundheds- og Ældreudvalget.

 
Efterfølgende vil strategien blive behandlet i Socialudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
 
Yderligere deltagelse:
På Sundheds- og Ældreudvalgets møde deltager konsulent Anders Engeborg Jacobsen fra Center for Arbejdsmarked under
behandlingen af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
Center for Arbejdsmarked og Center for By og Miljø indstiller, at

1. Der afgives høringssvar til Den boligsociale Strategi.

Beslutning
Sundheds- og Ældreudvalget anerkender det store fokus på sundhed samt det nødvendige fokus på tryghed.
Sundheds- og Ældreudvalget bemærker at flere ældre borgere kan være udfordrede i forhold til fysisk at kunne deltage i
alle arrangementer arrangeret under den boligsociale strategi. Dette bør være et fokus område når der iværksættes
aktiviteter.
Sundheds- og Ældreudvalget ønsker at det bliver lettere og mere fleksibelt at søge midlerne, der er afsat til at
implementerer ambitionerne i strategien. Der skal arbejdes med at de aktiviteter der iværksættes er nye tiltag, hvorfor der
med fordel kan udarbejdes mere tydelige retningslinier for hvor mange gange og over hvor mange år, der kan søges til
samme projekter i samme områder. Det er en særskilt ambition for udvalget at midlerne er afsat til projekter og ikke drift.
Sundheds- og Ældreudvalget bemærker at det ved afrapportering skal være tydeligt hvad der forventes for dermed gøre
det lettere at kunne følge med i hvilke aktiviteter, der faktisk er afviklet i regi af den boligsociale strategi.
Sundheds- og Ældreudvalget bemærker i øvrigt at Ballerup Kommune bør kunne bistå med vejledning omkring
mulighederne for at søge midler andre steder end i den boligsociale pulje. Omfanget af en sådan vejledning bør afdækkes
yderligere før indsatsen igangsættes.
 

Bilag

ANBEFALES Ballerup Kommunes boligsociale strategi 2024-2029

Afbud Jacob Wøhler Jørgensen (V), Lars Green Bach (B)



Punkt 6: Godkendelse af Sundhedsaftale 2024-2027 for Region
Hovedstaden, kommunerne og almen praksis

29.00.00-A21-1-23

Tidligere behandling
Socialudvalget den 14. november 2023 Meddelelsespunkt.

Indhold
Sammendrag
Der skal inden den 1. januar 2024 være indgået en ny sundhedsaftale mellem Region Hovedstaden og kommunerne i
regionen for 2024-2027. Som led heri skal alle kommunalbestyrelser og regionsrådet have godkendt Sundhedsaftalen
2024-2027 inden årets udgang.
 
Baggrund
Der skal inden den 1. januar 2024 være indgået en ny sundhedsaftale mellem Region Hovedstaden og kommunerne i
regionen for 2024-2027. Som led heri skal alle kommunalbestyrelser og regionsrådet have godkendt Sundhedsaftalen
2024-2027 inden årets udgang.
 
Sundhedsaftaler er politiske aftaler, der udgør den overordnede, generelle ramme for samarbejdet på sundhedsområdet
mellem kommuner og regioner, herunder almen praksis. Formålet er at bidrage til sammenhæng og koordinering af
forløb, der går på tværs af regioner og kommuner med fokus på kvalitet, effekt og patienttilfredshed.
 
Sagsfremstilling
Sundhedsaftalen er den overordnede ramme for det tværsektorielle samarbejde om sundhed i hovedstadsregionen. Aftalen
er derfor også retningsgivende for arbejdet i sundhedsklyngerne.
 
Der er lagt vægt på at lave en enkel, fokuseret og dynamisk aftale, som kan danne rammen for yderligere konkretisering i
samarbejdet på tværs af regionen, almen praksis og kommunerne. Rammerne for samarbejdet er på politisk niveau
sundhedsklyngerne og Sundhedssamarbejdsudvalget. Desuden er der etableret en administrativ Tværsektoriel strategisk
styregruppe, der har det overordnede administrative ansvar for arbejdet med sundhedsaftalen.
 
Sundhedsaftalen adresserer de områder og målgrupper, hvor der er størst behov for at udvikle samarbejdet.
Sundhedsaftalen skal sætte retning for arbejdet i sundhedsklyngerne. Samtidig tager sundhedsaftalen afsæt i det fælles
populationsansvar, som betyder, at der skal være plads til at udvikle lokale løsninger efter lokale forhold og udfordringer.
Ambitionen er, at sundhedsaftalen skal udtrykke de konkrete fælles ambitioner for visionerne i udviklingen af
sundhedsområdet, principperne for samarbejdet og et særligt fokus på tre fokusområder.
De tre fokusområder er en videreførsel fra den gældende sundhedsaftale:
 

Sammen om børn og unges sundhed
Sammen om borgere med psykisk sygdom
Sammen om ældre og borgere med kronisk sygdom.

 
Tilpasninger af forslag til Sundhedsaftale efter høringsrunden
 
Sundhedsaftalen har været i høring i perioden marts–juni 2023. Høringssvarene viser, at der er stor opbakning til
sundhedsaftalens visioner, principper og fokusområder samt det øgede fokus på forebyggelse og populationsansvar.
Høringssvarene rummer også konkrete forslag til ændringer i sundhedsaftalen. På den baggrund er der især sket følgende
ændringer:
 

Vigtigheden af det tværsektorielle samarbejde særligt om borgere med psykisk sygdom indgår i mange høringssvar.
For at efterkomme dette yderligere er der under fokusområdet ”Sammen om borgere med psykisk sygdom”
indskrevet et fokus på borger- og patientforløb, der går på tværs af hospital, kommuner og almen praksis, og som
omhandler både psykiske og somatiske problemstillinger.
Det blev i flere høringssvar bemærket, at det tværsektorielle samarbejde i højere grad også bør omfatte
civilsamfundet og øvrige aktører herunder på beskæftigelsesområdet. Derfor er der skrevet en sætning ind herom i
afsnittet ”Rammen for vores sundhedsaftale”.



Princippet ”Rekruttering og fælles kompetenceudvikling” er blevet ændret til at hedde ”Rekruttering, fastholdelse
og fælles kompetenceudvikling”. Under princippet er tilføjet, at der skal være et samlet blik for
medarbejderressourcer og fagligheder samt større fokus på at få flere ind på sundhedsuddannelserne. Desuden er
uddannelse og fastholdelse også skrevet frem i indledningen.
Desuden er det betonet, at der skal være fokus på samarbejde om socialt udsatte borgere. Ligesom det nu eksplicit
fremgår af aftalen, at der skal samarbejdes med civilsamfundet.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales.

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Sundhedsaftale 2024-2027 for Region Hovedstaden, kommunerne og almen praksis godkendes.

Beslutning
Indstilles til godkendelse

Bilag

ANBEFALES Endeligt forslag til Sundhedsaftale 2024-2027

Følgebrev Sundhedsaftale 2024-2027

Fraværende Anja Holtze (A)

Afbud Jacob Wøhler Jørgensen (V), Lars Green Bach (B)



Punkt 7: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-7-22

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på "Godkendt". 

Afbud Jacob Wøhler Jørgensen (V), Lars Green Bach (B)
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