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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-12-22
1. Orientering om nedlukning af NemlID pr. 30. juni 2023.

1 bilag, heraf 0 anbefales

2. Ballerup Kommune var fredag den 14. april 2023 veerter for et administrativt besgg fra Lunds Kommun, hvor
borgmesteren bad velkommen. Besgget er forste led i et arbejde med at etablere samarbejdsrelationer pé en rekke
omrader med Lunds Kommun.

3. KL har i samarbejde med Kronprins Frederiks Center For Offentlig Ledelse gennemfort en
spergeskemaundersggelse blandt kommunalpolitikere om det politiske lederskab i kommunalbestyrelserne,
kommunalpolitikeres arbejdsvilkar mv. Rapporten blev udgivet tidligere i marts maned, og flere af rapportens
resultater har veeret omtalt i medierne, herunder bl.a. at 64 pct. af kommunalpolitikerne af og til oplever chikane pé
de sociale medier. Mail fra KL og rapport kan ses i bilag.

2 bilag, heraf 0 anbefales

4. Administrationen ger opmarksom pa at Ballerup Kommunes Facebook-side er oprettet for at oplyse borgerne om
dels politiske beslutninger, og dels om hvad der i gvrigt vurderes at vare relevant at informere borgerne om.
Ballerup Kommunes Facebook-side er ikke tilteenkt politisk debat, men borgerne kan sperge om faktuelle forhold,
som der sé svares pa i relevant omfang af administrationen.

5. Tryghed i Ballerup
Der gives en mundtlig gennemgang og orientering om banderelaterede uroligheder i Ballerup og i
hovedstadsomrédet.
Centerchef Jannik Nielsen fra Center for Arbejdsmarked og Andreas Hogsted fra Den lille enhed deltager under
punktet.
Beslutning
Taget til efterretning
Bilag
1.1 Brev til kommunaldirektererne ang. lukning af NemID.pdf

1.3.1 Mail fra KL om ny underseggelse vedrerende kommunalpolitikeres oplevelse af chikane, trusler m.v.

1.3.2 Baggrundsrapport om kommunalpolitikerundersegelse 2023



Punkt 2: Mél- og rammebeskrivelser for arsregnskab 2022 for
Okonomiudvalget

00.32.10-P19-1-22
Indhold

Sammendrag
Okonomiudvalgets mal- og rammebeskrivelser for regnskabsaret 2022 forelaegges til behandling inden behandlingen i
Kommunalbestyrelsen den 24. april 2023.

Det samlede forbrug i 2022 for @konomiudvalget var 532,8 mio. kr., hvilket giver et resultat for overfersler pa 59,9 mio.
kr. (mindreforbrug).

Efter overforsler pa 3,9 mio. kr. er resultatet et samlet mindreforbrug pa 56 mio. kr.

Baggrund
Mal- og rammebeskrivelserne udger en del af Ballerup Kommunes arsregnskab for 2022.

I henhold til styrelseslovens § 45 samt @konomiudvalgets tidsplan for regnskabsafslutningen 2022 skal det enkelte
fagudvalg behandle regnskabet. Behandlingen skal ske pd mederne i april i 2023, inden det samlede arsregnskab
forelaegges til godkendelse for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Det er Kommunalbestyrelsen, der godkender regnskabet, herunder mal- og rammebeskrivelserne.

Udvalgets bevillingsrammer, der vedrerer driften

60.60 Jordforsyning, boliger og redningsberedskab
60.62 Den centrale administrative funktion

60.64 Politiske organer, valg mv.

60.66 Ejendomsdrift

e o o o

Derudover har @konomiudvalget folgende bevillingsrammer, som vedrerer indtaegter, renter, l&n og
balanceforskydninger:

e 70.76 Renter

70.80 Generelle tilskud mv.

70.82 Skatter

80.84 Afdrag pa lan

80.85 Optagelse af lan

80.86 Ovrige balanceforskydninger
80.88 Beholdningsbevagelse

e o o o o o

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet mal- og rammebeskrivelserne for regnskab 2022 for @konomiudvalgets
bevillingsrammer. Regnskabet viser et samlet mindreforbrug pé 56 mio. kr., som fremkommer saledes:

Tabel 1. Samlet regnskab for 2022 for @konomiudvalget

(mio. kr.)

Oprindeligt budget for 2022 5453
Senest korrigeret budget for 2022 592,7
Forbrug 12022 532,8




Resultat for overforsler (mindreforbrug) -59,9

Overforsler fra 2022 til 2023 (overskud) 3,9

Resultat efter overfersler (mindreforbrug) [-56,0

Noter:

o Korrigeret budget svarer til tredje budgetopfolgning pr. 28. november 2022.
o Kommunalbestyrelsen behandler overforsler fra 2022 til 2023 i scerskilt sag pd madet den 24. april 2023.

Tabel 2. Oversigt over budget og regnskabets resultat fordelt pa de enkelte bevillingsrammer under @konomiudvalget
Oprindeligt [Korrigeret Reenskab [Resultat (i)lver ort Resultat
Bevillingsramme  [budget [budget 202gz 2022 for udeet 2022 efter
(1.000 kr.) 2022 2022 3) overforsler N 02§ overforsler
(D (2) (3)-(2)= 5) (DH(5)=
(4) (6)
60.60
Jordforsyning,
oliger og 21.951 22.032 21.080 -952 130 -822
ednings-
eredskab
60.62
Den centrale 411307 |427.852 372699  |55.153  [3.019  |-52.134
administrative
funktion
60.64
Politiske 10.814 13287  [12431  |855 515 1340
organer,
valg mv.
00.66 101180 [120480 (126547 |2933 |34 [2.699
Ejendomsdrift ) ) ) ’ )
I alt 545.252 592.651 532.757 -59.893 3.898 -55.995

*) + = merforbrug
- = mindreforbrug
Noter:

o Korrigeret budget svarer til tredje budgetopfolgning pr. 28. november 2022.
o Kommunalbestyrelsen behandler overforsler fra 2022 til 2023 i scerskilt sag pd madet den 24. april 2023.

Forklaringer pa afvigelser til budgettet og eventuelle uforudsete udfordringer, som er holdt inden for udvalgets
bevillingsrammier, jf. tabel 2

60.62 Den centrale administrative funktion - Administrative opgaver (8,3 mio. kr.)

Mindreforbruget pa 8,3 mio. kr. kan primart relateres til personale (5 mio. kr.) og den centrale kompetenceudvikling (1,4
mio. kr.).

60.62 Den centrale administrative funktion - Digitalisering og it-drift (7,8 mio. kr.)

Mindreforbruget kan primert relateres til betalingsaftalen med KMD. Dette mindreforbrug skyldes overgangen til
monopolbrudssystemerne, og at kommunen har hjemtaget funktionalitet og data og derved sparet udgifter. Besparelserne i
omkostninger til KMD-aftaler beleber sig til 3,6 mio. kr. 1 2022. Det har ikke vaeret muligt at varsle dette tidligere, da
opgerelsen fra KMD kommer i slutningen af éret. Derudover har der vaeret mindreudgifter til IT-Forsyningens



forbrugsafregning og genanskaffelse af diverse fagsystemer, idet it-projekter svarende til 2,6 mio. kr. blev udskudt
grundet stillingsvakancer.

60.62 Den centrale administrative funktion - Tjenestemandspensioner og diverse puljer (39,5 mio. kr.,)

Mindreforbrug pa 39,5 mio. kr. skyldes primart, at Kommunalbestyrelsen valgte at ”indefryse” et overskud pa 27 mio. kr.
opgjort i forbindelse med sagen om overfersler fra 2021 til 2022. Derudover blev der indfert ansattelsesstop i forste
halvar af 2022, som gav et samlet mindreforbrug svarende til 9,7 mio. kr.

60.66 Ejendomsdrift - Forsyning (8,7 mio. kr.)

De kommunale bygninger blev i 2022 tildelt 19,7 mio. kr. i tilleegsbevilling til finansiering af de sgede forsyningsudgifter
som folge af @gede priser pa serligt el og varme. Da priserne faldt i lebet af aret, blev de faktiske agede omkostninger til
el og varme “kun” ca. 11 mio. kr. Der blev saledes genereret et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget
vedrerende forsyning pa ca. 8,7 mio. kr.

Inden for udvalgets bevillingsrammer er der folgende vaesentlige udfordringer, som kan pévirke udviklingen fremadrettet
60.66 Ejendomsdrift - Bygningsvedligeholdelse (8 mio. kr. )

12022 var de samlede udgifter til akutte mindre vedligeholdelsesopgaver af kommunens bygninger ca. 16 mio. kr., hvilket
svarer til et merforbrug pa ca. 8 mio. kr. i forhold til budgettet.

Der er gennem arene opbygget en difference mellem budget og forbrug vedrerende akut vedligehold pa servicerammen,
hvor en del af forklaringen er, at omfanget af akut vedligehold er aget. Dette kan hange sammen med storrelsesordenen af
ikke-udferte oprettende vedligeholdelsesopgaver (292 mio. kr., jf. @konomiudvalgets mede den 20. september 2022,
punkt 10). Nar omfanget af ikke-udferte genoprettende opgaver er stort, vil omfanget af akutte opgaver have

en vis volumen. Differencen pé forbrug og budget i 2022 skal herudover ses 1 lyset af inflation og meget heje
materialepriser, samt at der blev placeret en etérig besparelse vedrarende indkeb pa 1,3 mio. kr. pa budgettet i 2022, hvor
sidstnaevnte ikke kunne indfries.

Differencen mellem budget og forventet forbrug til akutte mindre vedligeholdelsesopgaver i 2023 vil blive adresseret i
2023.

60.66 Ejendomsdrift - Bilfldden

I Aftale om budget 2019 og Aftale om budget 2021 blev der indarbejdet besparelser vedrerende kommunens bilflade pé
samlet 0,7 mio. kr. i 2022 stigende til 0,8 mio. kr. 1 2023 og 0,9 mio. kr. i 2024 bl.a. i forbindelse med malet om at age
andelen af elbiler i den kommunale bilpark.

Andelen af eldrevne biler er oget vaesentligt, men det har ikke varet muligt at indfri de forventede besparelser. Dette
skyldes dels, at det ikke er muligt at opné besparelser ved at erstatte ejede fossildrevne biler med leasede elbiler, dels at
leasingaftaler pé elbiler er dyrere end leasingaftaler pa benzinbiler.

Der arbejdes fortsat med at udfase biler af kommunens bilflade bl.a. pa baggrund af en netop afsluttet GPS-undersegelse
af anvendelsen af bilerne. Der er endvidere nedsat en politisk folgegruppe og udarbejdet et kommissorium med henblik pa
at udarbejde en fladestrategi med det formal at reducere CO2-belastningen og udgifterne til kommunens bilflade. Det
forventes imidlertid ikke, at sparemalet vil kunne indfries i 2023.

Udfordringen forventes at blive adresseret i anden eller tredje budgetopfelgning i 2023, nar arbejdet med udfasningen af
biler pa baggrund af GPS-undersagelsen er feerdig. Arbejdet vedrerende fladestrategi og tiltag pa baggrund af denne vil
blive afrapporteret seerskilt.

Opfoelgning pa korrigerende handlinger for 2022
Ingen bemerkninger.

Yderligere deltagelse pd madet
P& Okonomiudvalgets mede deltager centerchef Mikkel Elkjeer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Regnskab 2022 for @konomiudvalgets bevillingsrammer viser et samlet forbrug pa 532,8 mio. kr.
Overforsler og udskudte leverancer udger i alt 3,9 mio. kr.
Udvalgets bevillingsrammer udviser et reelt mindreforbrug 56 mio. kr.

I forbindelse med forste budgetopfelgning 2023 vil der vaere serligt fokus pa de omrader, hvor der har veret behov for



tilleegsbevillinger 1 2022.
Bilag

11 bilag, heraf 11 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Jkonomiudvalget
Indstilling

Centrene for Politik og Organisation, Ejendomme samt @konomi indstiller, at

1. Det godkendes, at mél- og rammebeskrivelserne for regnskab 2022 indgér som en del af Ballerup Kommunes
samlede arsregnskab for 2022, der foreleegges for Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES 60.60 Jordforsyning, boliger og redningsberedskab - mal- og rammebeskrivelse til regnskab 2022
ANBEFALES 60.62 Den centrale administrative funktion - mal- og rammebeskrivelse til regnskab 2022
ANBEFALES 60.64 Politiske organer, valg mv. - mal- og rammebeskrivelse til regnskab 2022

ANBEFALES 60.66 Ejendomsdrift - mél- og rammebeskrivelse til regnskab 2022

ANBEFALES 70.76 Renter - mal- og rammebeskrivelse til regnskab 2022

ANBEFALES 70.80 Generelle tilskud mv. - mal- og rammebeskrivelse til regnskab 2022

ANBEFALES 70.82 Skatter - mal- og rammebeskrivelse til regnskab 2022

ANBEFALES 80.84 Afdrag pa lan - mal- og rammebeskrivelse til regnskab 2022

ANBEFALES 80.85 Optagelse af 1an - mal- og rammebeskrivelse til regnskab 2022

ANBEFALES 80.86 @vrige balanceforskydninger - mal- og rammebeskrivelse til regnskab 2022

ANBEFALES 80.88 Beholdningsbevagelse - mal- og rammebeskrivelse til regnskab 2022



Punkt 3: Arsregnskab 2022 for Ballerup Kommune

00.32.10-P19-2-22
Indhold

Sammendrag
Arsregnskabet for 2022 forelegges til godkendelse med henblik pa oversendelse til Ballerup Kommunes revision BDO.

Regnskabet for 2022 overholder de gaeldende mélsatninger i den ekonomiske strategi.

Saledes viser regnskabsresultatet, at:

¢ Driftsbudgettet udviser et mindreforbrug pa ca. 70,5 mio. kr.

¢ Ballerup Kommunes samlede serviceudgifter blev ca. 2.907 mio. kr., hvilket er ca. 28,5 mio. kr mindre end
servicerammen for Ballerup Kommune

¢ Kassebeholdningen landede pé ca. 370 mio. kr. ultimo 2022.

Med regnskab 2022 har Ballerup Kommune landet et fornuftigt resultat pa servicerammen pa baggrund af de trufne
politiske beslutninger og den samlede indsats i organisationen indsats. Dette skal saerligt ses i lyset af de mange
kommuner, der gar ud af 2022 med betydelige merforbrug pé sarligt servicerammen.

Administrationen har i forleengelse af resultatet for 2022 droftet de vaerktojer, der bringes i anvendelse ved tegn pé serligt
servicerammeoverskridelser tidligt pé aret, og timingen af indgrebene. Det er en svaer balance, da tidlige indgreb bygger
pa ganske fa ugers faktisk forbrug. Samtidig er det sveert at rette noget op, hvis indgreb sattes ind for sent. Hidtil har
tilgangen veeret at gribe ind tidligt for at sikre budgetoverholdelse sarligt pa servicerammen. Det vil ogsa fortsat vaere den
dominerende tilgang i administrationen.

Baggrund

Ballerup Kommunes érsregnskab for 2022 skal efter styrelseslovens § 45 afgives til revisionen og indsendes til
Indenrigsministeriet inden den 1. maj 2022. Regnskabet er pd nuvarende tidspunkt delvist gennemgaet af Ballerup
Kommunes revision, BDO. Revisionsberetningen forventes at foreligge til Kommunalbestyrelsens endelige godkendelse i
juni 2022.

Sagsfremstilling

Det officielle arsregnskab for Ballerup Kommune bestér af en regnskabsmaessig arsberetning med en overordnet
resultatopgerelse og evrige regnskabsopgerelser. I bemaerkningerne indgar udvalgenes redegerelser for de opndede
resultater i forhold til de af Kommunalbestyrelsen fastsatte bevillinger og mal for aret.

Det indstilles, at de bevillingsmessige konsekvenser af dette regnskabsresultat godkendes og berigtiges i forbindelse med
denne forste behandling af arsregnskabet for 2022, idet flere bevillingsrammer afviger fra det senest ajourferte budget
med bade mindre- og merforbrug.

Udgangspunktet og resultatet for regnskab 2022 fremgéar af Regnskabsoversigt 2022, som samlet viser resultatet af drifts-
og anlaegsvirksomhed samt de balancemassige bevagelser og den samlede pavirkning af likviditeten (se side 12 i
Arsregnskab 2022 for Ballerup Kommune).

Driftsbudgettet og servicerammen

Ballerup Kommunes driftsvirksomhed for 2022 udviser et mindreforbrug pa 70,5 mio. kr. pa tvers af udvalgenes
bevillingsrammer. Resultatet dekker pa den ene side over et mindreforbrug pé servicedriftsudgifterne i forhold til
korrigeret budget pa 28,5 mio. kr., og pa den anden side et mindreforbrug pa overforselsudgifterne og evrige udgifter
uden for servicerammen pa 42 mio. kr.

Samlet set er der et mindreforbrug pa 28,5 mio. kr. i forhold til Ballerup Kommunes serviceramme.

Mindreforbruget vedrerer en lang reekke driftsomréder, men folgende skal dog fremhaves:



¢ Overvurderede energiudgifter (priserne faldt i tredje og fjerde kvartal)

e Mindreforbrug pé Trafik, Infrastruktur og fritidsomrader, herunder vintertjeneste

¢ Den centrale administrative funktion vedrerende indefrysning af overforsler, ansattelsesstop, vakancer, samt ferre
it-udgifter m.m.

Det skal dog ogsa bemerkes, at der i regnskabet ogsa er omrader med udfordringer. Saledes viser regnskabet et
merforbrug pa det specialiserede barneomrade pa ca. 26 mio. kr. og ligeledes et merforbrug pé aldreomréddet som ogsa
udger ca. 23 mio. kr.

Med regnskab 2022 har Ballerup Kommune dog landet et resultat pd servicerammen, som pa baggrund af de trufne
politiske beslutninger og centrenes indsats generelt er ganske fornuftigt til trods for, at mélet er at ramme et nul.

Anlegsrammen

Anlaegsrammen udviser ved regnskab 2022 et forbrug pa det skattefinansierede bruttoanlaegsbudget pa 155 mio. kr.,
hvilket svarer til et mindreforbrug pa 222,9 mio. kr. i forhold til den budgetterede anleegsramme pé 377,9 mio. kr. Den
budgetterede anlegsramme bestar af det oprindelige anlaegsbudget pd 198,5 mio. kr., overferslen fra 2021 til budget 2022
pa 113,8 mio. kr. og en fremrykning af anleegsmidler fra budget 2023 til budget 2022 pa 65,6 mio. kr.

Likviditet

Likviditeten er foreget, hvilket dels skyldes mindreforbruget pa anleg, som indgér i overferslen af anleegsmidler
(rddighedsbelab) til det kommende &r, og dels det generelle mindreforbrug pa den samlede driftsvirksomhed. Dette giver
en likviditet pd 370 mio. kr. ved udgangen af 2022, hvilket er 245 mio. kr. over den gkonomiske strategis mélsatning pa
125 mio. kr. ultimo 2022.

Gennemsnitslikviditeten opgjort over de seneste 365 dage fratrukket deponerede midler, svarende til likviditeten efter
kassekreditreglen, udger 691,6 mio. kr. ultimo 2022. Likviditeten opgjort efter kassekreditreglen indberettes til
Indenrigsministeriet, og kommunen opfylder kassekreditreglen, hvis det indberettede belab er positivt.

Det hgjere likviditetsniveau for regnskab 2022 tilskrives primert et storre mindreforbrug pé drift og anleeg end budgetlagt
ved tredje budgetopfelgning 2022.

For en yderligere beskrivelse af regnskabsresultatet henvises til beretningen i Arsregnskab 2022 for Ballerup Kommune
(kan ses i bilag).

Yderligere deltagelse pad medet

P& Okonomiudvalgets mede deltager centerchef Mikkel Elkjeer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at
1. Mer- og mindreudgifter vedrerende érets anlaegsregnskaber berigtiges bevillingsmessigt, jf. styrelseslovens § 42.
2. Mer- og mindreudgifter i regnskabsresultatet for 2022 berigtiges bevillingsmaessigt, jf. styrelseslovens § 40.

3. Ballerup Kommunes arsregnskab for 2022 godkendes forelebigt og afgives til Ballerup Kommunes revision, BDO.

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Bilag

ANBEFALES Arsregnskab 2022 for Ballerup Kommune



Punkt 4: Overforsel af uforbrugte driftsmidler fra budget 2022 til budget
2023

00.30.10-P19-8-22
Indhold

Sammendrag
I denne sag skal der tages stilling til overfersel af driftsmidler fra regnskab 2022 til budget 2023 med henblik pé
behandling i Kommunalbestyrelsen.

Det anbefales, at der overfares et merforbrug pa 3,9 mio. kr. til budget 2023 som en konsekvens af regnskabssagen 2022,
der fremlegges samtidig med overforselssagen. Resultatet af overforselssagen er indarbejdet i forste budgetopfelgning.

Baggrund
I Ballerup Kommune er der mulighed for at overfore midler fra et budgetar til et andet. De gaeldende regler er beskrevet i
Jkonomiregulativet.

Overforslerne bestar dels af almindelige overfersler af mer-/mindreforbrug og dels udskudte leverancer, jf. beskrivelse i
bilag A.

Sagsfremstilling
Administrationen har opgjort regnskabet for 2022 og har i den forbindelse beregnet overfarslerne fra 2022 til 2023.

Det samlede regnskabsresultat
Tabel 1 viser, at kommunen i regnskab 2022 havde et samlet mindreforbrug pa 70,5 mio. kr. Heraf indgar de 28,5 mio. kr.
inden for servicerammen i den videre beregning af overferslerne.

Tabel 1. Regnskabsresultat for Ballerup Kommune i 2022 - inden for/uden for servicerammen

(mio. kr.) Inden for lUden for [ alt
"/ |[servicerammen |servicerammen

Drift 28,5 42,0 70,5

I bilag A vises fordelingen af de 28,5 mio. kr. inden for servicerammen og beregningen af overforslerne for de forskellige
enheder.

De centrale enheder (rddhuset) havde i 2022 et mindreforbrug pa 40,3 mio. kr., mens de decentrale enheder havde et
merforbrug pa 11,8 mio. kr. Dette fremgér af bilag B og tabel 1 i bilag A.

Centrale enheder

De centrale enheder, der kan fa overfort 2 pct. af deres personalebudget, havde i 2022 et mindreforbrug pé 40,3 mio. kr. i
alt.

Ud af denne afvigelse, vedrerer de 16 mio. kr. personalebudgettet, men pa grund af overforselsgreensen pa 2 pct. er

det kun de 6,7 mio. kr., der overfores.

Decentrale enheder
De decentrale enheder, der kan fa overfert 3 pct. af hele deres budget, havde i 2022 et samlet merforbrug péa 11,8 mio. kr.
Dette kan opdeles i enheder med mindreforbrug og enheder med merforbrug.

Enheder med overskud/mindreforbrug:
En rekke decentrale enheder havde i 2022 et mindreforbrug pa 16,5 mio. kr., hvoraf 14,2 mio. kr. overferes og de
resterende 2,3 mio. kr. l&gges i kommunekassen pa grund af 3 pct.-reglen.

Enheder med underskud/merforbrug:
Andre decentrale enheder havde et merforbrug pa 28,1 mio. kr., hvoraf hele belgbet overfores.

Samlet set overfores der pa denne méade et merforbrug péa 13,9 mio. kr. til de decentrale enheder.



Udskudte leverancer
De centrale enheder/decentrale institutioner har indmeldt ensker om overfersel af uforbrugte driftsbudgetter i forbindelse
med udskudte leverancer for i alt 3,3 mio. kr. De ansegte udskudte leverancer er specificeret i tabel 7 1 bilag A.

Hovedparten af overforslerne kan relateres til politisk vedtagne projekter/puljer, besluttet af Kommunalbestyrelsen, som
fx Eventpuljen og Boligsocial pulje. Det svarer til 2,9 mio. kr. Derudover er der udskudte leverancer for 0,4 mio. kr., som
vedrorer allerede indgéede aftaler/kontrakter med eksterne leveranderer eller andre myndigheder.

Det samlede resultat

Samlet set bliver der ud af et mindreforbrug pa 28,5 mio. kr. overfort et samlet merforbrug pé 3,9 mio. kr. Det overforte
merforbrug kan primart relateres til, at centrale/decentrale enheder har et merforbrug pé 28,1 mio. kr., som overfores
fuldt ud, mens der kun overferes 20,9 mio. kr. af mindreforbruget. Det giver et samlet overfert merforbrug pé 7,2 mio. kr.,
som vil reducere enhedernes budget for 2023. Hertil skal fratraekkes udskudte leverancer for 3,3 mio. kr., som overfores
som uforbrugte midler fra 2022 til 2023.

Derudover gelder, at der er et mindreforbrug pa 20,9 mio. kr., der ikke er omfattet af overforselsadgangen. Disse midler
leegges i kommunekassen. Under centrale enheder vedrerer det alle mer-/mindreforbrug, som ikke er personalerelaterede,
fx keb af anbringelsespladser til bern og unge. Derudover er der nogle fa decentrale enheder, som er delvist selvejende og
hvor den selvejende del af gkonomien ikke indgér i overforselsberegningen.

Det samlede overforte resultat pa -3,9 mio. kr. forventes - isoleret set - at pdvirke servicerammen med et lavere forbrug pa
ca. 4 mio. kr.

Udviklingen i overferslerne

Der blev i forbindelse med sidste ars sag "Overforsler fra 2021 til 2022 beregnet et mindreforbrug pé 0,1 mio. kr.
Kommunalbestyrelsen besluttede imidlertid kun at udmente merforbrugene. Der tages stilling til frigivelse af den
"indefrosne" overfersel fra 2021 til 2022 i en sarskilt sag pa dette udvalgsmede.

Fra 2021 til 2022 blev der overfort et mindreforbrug, mens der i &r overfores et merforbrug pa 3,9 mio. kr. Der er séledes
sket en reduktion af overforslerne med 4,1 mio. kr. i forhold til sidste ar. Reduktionen i overforslen kan primaert relateres
til udskudte leverancer.

Tabel 2. Udviklingen i overferslerne fra 2021/2022 til 2022/2023

Overforsel [Overforsel
(mio. kr.) fra 2021 fra 2022 IForskel
il 2022 til 2023
Central 2,7 6,7 4.0
Decentral -14,1 -13,9 0,2
[Udskudte leverancer (11,5 3,3 -8,2
I alt 0,1 -3,9 -4,1

Overforsel af anlegsmidler (rddighedsbelab)

Overforsel af anlegsmidler (radighedsbeleb) fra 2022 til 2023 behandles i seerskilt sag pa dette udvalgsmede.

Yderligere deltagelse pa medet

Pa @konomiudvalgets made deltager centerchef Mikkel Elkjer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Center for @konomi anbefaler, at overforslerne udmentes, jf. tabel 2 (belobene er udspecificeret i tabel 3 i bilag A).

Med en udmentning af underskuddet pa 3,9 mio. kr. reduceres budgettet i 2023 og dermed ogsé enhedernes

forbrugsmuligheder i 2023.

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales
Beslutningen trzeffes af




Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at
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Det godkendes, at der overferes 655.000 kr. fra 2022 til 2023 pa bevillingsramme 10.30 Trafik, infrastruktur og
fritidsomréder.

. Det godkendes, at der overferes 53.000 kr. fra 2022 til 2023 pé bevillingsramme 10.31 Miljeforanstaltninger mv.

. Det godkendes, at der overfores 31.000 kr. fra 2022 til 2023 pé bevillingsramme 20.04 Erhvervsudvikling, turisme

og landdistrikter.

. Det godkendes, at der overfares 1.529.000 kr. fra 2022 til 2023 pé bevillingsramme 20.06 Jobcenter.
. Det godkendes, at der overfares -3.240.000 kr. fra 2022 til 2023 pé bevillingsramme 30.30 Folkeskolen.
. Det godkendes, at der overfares 290.000 kr. fra 2022 til 2023 pé bevillingsramme 30.31 Tandpleje.

. Det godkendes, at der overfares 1.168.000 kr. fra 2022 til 2023 p4 bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning

(BFO).

. Det godkendes, at der overfares 888.000 kr. fra 2022 til 2023 p4 bevillingsramme 30.36 Tilbud til bern og unge

med serlige behov.

. Det godkendes, at der overferes 869.000 kr. fra 2022 til 2023 pa bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse

af bern og unge uden for hjemmet.

Det godkendes, at der overferes 3.168.000 kr. fra 2022 til 2023 pa bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til 0- til 5-
arige.

Det godkendes, at der overfores 663.000 kr. fra 2022 til 2023 pé bevillingsramme 40.35 Folkeoplysning,
frivillighed og fritidsaktiviteter mv.

Det godkendes, at der overfares 29.000 kr. fra 2022 til 2023 pa bevillingsramme 40.37 Folkebiblioteker.
Det godkendes, at der overferes 311.000 kr. fra 2022 til 2023 pa bevillingsramme 40.38 Kulturel virksomhed.

Det godkendes, at der overfares 1.011.000 kr. fra 2022 til 2023 pé bevillingsramme 40.39 Klubber og
byggelegepladser.

Det godkendes, at der overferes -4.571.000 kr. fra 2022 til 2023 péa bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med
serlige behov.

Det godkendes, at der overferes -13.217.000 kr. fra 2022 til 2023 pa bevillingsramme 51.52 Tilbud til eldre
pensionister.

Det godkendes, at der overferes 2.530.000 kr. fra 2022 til 2023 pa bevillingsramme 51.56 Sundhed og
forebyggelse.

Det godkendes, at der overfares 130.000 kr. fra 2022 til 2023 pa bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, boliger og
redningsberedskab.

Det godkendes, at der overfares 3.019.000 kr. fra 2022 til 2023 pé bevillingsramme 60.62 Den centrale
administrative funktion.

Det godkendes, at der overfares 515.000 kr. fra 2022 til 2023 pé bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg mv.

Det godkendes, at der overfares 234.000 kr. fra 2022 til 2023 pé bevillingsramme 60.66 Ejendomsdrift.

Beslutning



Indstilles til godkendelse
Bilag

ANBEFALES Bilag A - Talmateriale for Overforsler fra 2022 til 2023

ANBEFALES Bilag B - Figur med regnskabsresultat og overfersel 2022 - Drift



Punkt 5: Overforsel af anlaegsmidler (radighedsbeleb) fra 2022 til 2023

00.30.08-S00-2-21
Indhold

Sammendrag

I denne sag skal overforslen af anleegsmidler (radighedsbeleb) fra 2022 til 2023 godkendes. Der sgges om en overforsel af
et bruttoanlaegsbeleb pa 212,3 mio. kr., et mindreforbrug pé 8,8 mio. kr. under forsyningsvirksomheden og et merforbrug
pa 5,4 mio. kr. vedrerende anlaegsindtegter. Samlet set seges om en overforsel pa 215,7 mio. kr.

I &rsregnskab 2022 er de uforbrugte midler pa anleg opgjort. Den deraf folgende anlaegsoverfersel fra 2022 til 2023 er
beregnet for henholdsvis bruttoanleegsrammen, forsyningsvirksomhed og salgsindtegter.

Baggrund
I henhold til @konomiudvalgets tidsplan for regnskabsafslutningen 2022, skal @konomiudvalget godkende overforsel af
Rédighedsbeleb fra 2022 til 2023, inden sagen i henhold til styrelsesloven foreleegges Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Samlet set var det korrigerede anleegsbudget 1 2022 pa 377,9 mio. kr. Heraf udgjorde det oprindelige budget 198,5 mio.
kr., mens der blev overfort 113,8 mio. kr. fra 2021 til budget 2022, samt fremrykket 65,6 mio. kr. fra 2023 til budget 2022.

Fremrykningen af anlaegsmidler fra 2023 blev politisk godkendt i august og september 2022. Formalet var dels at skabe
plads til de nedvendige anlaegsprojekter pa den relativt snevre anlegsramme, som Ballerup Kommune blev tildelt i 2023,
og dels at fa igangsat flere anlagsprojekter i 2022 med henblik pa at fa bogfert s& mange anlaegsudgifter som muligt i
2022. Anlaegsprojekterne blev dog fremrykket sa sent pa aret, at de fleste projekter forst kunne blive feerdiggjort i 2023.
Der har pé den baggrund hele tiden vaeret en stor risiko for, at en del af midlerne ville blive overfort til 2023.

Samlet set er der bogfert anlaegsudgifter pa 155 mio. kr. i regnskabet for 2022, og der er saledes et mindreforbrug pa
222.,9 mio. kr. Heraf sgges 215,7 mio. kr. overfort til budget 2023. Dette belob bestar af folgende:

¢ ct mindreforbrug pa 212,3 mio. kr. inden for bruttoanleegsrammen
¢ et mindreforbrug pé 8,8 mio. kr. under forsyningsvirksomheden (ny affaldssortering)
¢ et merforbrug pa 5,4 mio. kr. vedrerende anlaegsindtagterne (salgsindtaegter)

Herudover er der allerede overfert projekter for 4,6 mio. kr. i februar 2023, mens det anbefales ikke at overfore
anlaegsmidler pa 2,6 mio. kr., jf. nedenfor.

Tidligere har anleegsoverforslen ligget p4 omkring 50 mio. kr., hvilket er vaesentligt lavere end overforslen fra henholdsvis
2021 til budget 2022 og fra 2022 til budget 2023. De stigende overforsler medforer sdledes, at der lobende sker en
betydelig ophobning af anleegsmidler. Det er dog vigtigt at fa overfort mindreforbrugene, idet de vedrerer forskellige
projekter pa tidligere &rs anleegsrammer, og Ballerup Kommune pa den made "har ret til" at anvende disse midler i senere
regnskabsar.

Arsager til mindreforbruget
Pa baggrund af den store overforsel har administrationen gennemgéet arsagerne til, at mindreforbruget er opstaet og
fordelt dem i folgende kategorier:

Eksterne forhold - manglende tilladelser eller beslutninger hos eksterne parter: 57,2 mio. kr.
Eksterne forhold - leveranceproblemer hos eksterne leveranderer: 65 mio. kr.
Konsekvenser af beslutninger i Ballerup Kommune: 56,2 mio. kr.

Ressourceforhold internt i Ballerup Kommune: 31,9 mio. kr.

e o o o

I bilag 1 uddybes de fire hovedforklaringer, og alle projekter med mindreforbrug over 1 mio. kr. fremhaves. I bilag 2
fremgar alle anlaegsprojekter med et mindreforbrug, og med en markering af hovedarsagen, samt en forklaring pé det
enkelte projekt.

Projekter, der ikke overfores
Det anbefales, at der ikke overfores mindreforbrug pa fem anlegsprojekter. Det skyldes, at der enten er nye anleegsmidler
12023, eller der ikke forventes udgifter i 2023 knyttet til 2022-radighedsbelobet. Samlet set er mindreforbruget pé de




fem anleegsprojekter 2,6 mio. kr.
De fem projekter er:

To projekter under @konomiudvalget pa henholdsvis 5 mio. kr. og -10,3 mio. kr.
konomiudvalgets radighedsbeleb for 2022 pa 1,4 mio. kr.

Maskiner til Kekken Ballerup pa 0,6 mio. kr.

Bredbandsprojektet pa 5,9 mio. kr. er lukket i 2021.

I Aftale om budget 2020 blev der indarbejdet et beleb pa 5 mio. kr., som skulle finansiere evt. ekstra anlegsudgifter, mens
der 1 2022 blev indarbejdet et belab pa -10,3 mio. kr. ud fra en forventning om, at man ikke kunne udfore alle
anlaegsprojekterne. Det har efterfelgende vist sig, at det ikke var nedvendigt, og det anbefales derfor, at disse poster ikke
overfores til budget 2023.

Fremtidig styring
Der vil fremadrettet ske en opfelgning pa anlegsforbruget i forbindelse med de tre budgetopfelgninger.

Yderligere deltagelse pd medet

Pé& Okonomiudvalgets meade deltager centerchef Mikkel Elkjer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Anlagsbudgettet for 2023 vil blive loftet med 215,7 mio. kr.

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Det godkendes, at der overferes uforbrugte anlaegsmidler (radighedsbelgb) pa samlet set 215,7 mio. kr. fra 2022 til
2023.

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Bilag

ANBEFALES Bilag 1 - Uddybning af arsager til mindreforbrug pa anlagsbudgettet 2022

ANBEFALES Bilag 2 - Oversigt over anlagsprojekter med et mindreforbrug 2022



Punkt 6: Frigivelse af de indefrosne overforsler fra 2021 til 2022

00.30.10-P19-7-21

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 20. december 2021 Punkt 18
Indhold

Sammendrag

Fra budget 2021 er der indefrosne midler pa 28,6 mio. kr., som skal besluttes pa et tidspunkt, om de skal frigives. Nar
midlerne frigives, kan de anvendes til ekstra forbrug, som belaster servicerammen. En frigivelse af midlerne indebarer
derfor et dilemma, som opstér i forhold til to vaesentlige styringsprincipper:

1. Den gkonomiske strategi og overholdelse af servicerammen.
2. Overforselsreglerne

Frigivelsen af de indefrosne midler fra tidligere ar vil give enhederne ekstra forbrugsmuligheder i 2023 udover det
vedtagne budget, og da det forbrug belaster servicerammen, kan det dermed vanskeliggare overholdelsen af kommunens
serviceramme for 2023. Omvendt er overforselsreglerne lavet for, at der skal der veere mulighed for at kunne overfere
midler mellem arene for at sikre en mere optimal anvendelse af kommunens midler.

Administrationen anbefaler, at der samlet frigives 12,4 mio. kr. af de indefrosne midler, idet dette bedst balancerer
hensynet til de to styringsbehov.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 14. december 2021 at indefryse overfersler fra 2021 til 2022 - det skete som et greb
af flere 1 forhold til at sikre budgetoverholdelse 1 2022. Dette skete pa baggrund af en forventet budgetudfordring pa bl.a.
det specialiserede berneomrade i 2022.

Kommunalbestyrelsen tog den 28. marts 2022 stilling til den konkrete frigivelsesmodel for "Overforsel fra 2021 til 2022"
og besluttede at indefryse et mindreforbrug pa 27 mio. kr. samt at overfore et merforbrug pa 26,9 mio. kr. Efterfolgende
blev der yderligere indefrosset 1,6 mio. kr. ved tredje budgetopfelgning i 2022 pa grund af en beregningsfejl vedrerende
BFQO'ernes budgettildeling. Det samlede indefrosne beleb udger derfor nu 28,6 mio. kr. De indefrosne belgb vedrerer bade
centrale og decentrale enheder.

Det indefrosne beleb bestar af Almindelige overforsler, Udskudte leverancer samt budgetfejlen vedrerende beregningen af
BFO’ernes budget.

Sagsfremstilling
En frigivelse af det indefrosne beleb pa 28,6 mio. kr. taler ind i to ekonomiske styringsbehov som hver is&r kan vere
modstridende:

1. Den gkonomiske strategi og kravet om overholdelse af servicerammen
2. Overforselsreglerne.

Ad. 1. Af Ballerup Kommunes @konomiske Strategi fremgar det, at kommunens serviceramme skal overholdes.
Kommunens serviceramme fastsattes efter forhandlinger i KL, som kommunens vedtagne budget i oktober. Det er derfor
politisk vedtaget i Ballerup Kommune, at kommunens udgifter ikke mé overstige det vedtagne budget.

Ad. 2. I kommunens gkonomiregulativ er det besluttet, at centrale enheder ma overfere 2 pct. og decentrale enheder mé
overfore 3 pct. af deres mindreforbrug til naeste ar. Overforselsreglerne giver til en vis grad kommunens enheder mulighed
for at overfere ubrugte budgetmidler til det efterfolgende ar. P4 den méde kan enhederne planlegge/skabe balance mellem
budgetarene og placere forbrug, hvor det giver mest faglig mening (inden for reglerne). Det medferer dog ogsé egede
forbrugsmuligheder i det ar, pengene overfores til, og pavirker derfor ogsa potentielt kommunens mulighed for at
overholde servicerammen.

Pé den made kan gnsket om at sikre enhedernes mulighed for en fleksibel og effektiv planlaeegning (overforselsreglerne)
kollidere med ensket om at overholde servicerammen og bidrage til den samlede overholdelse af @konomiaftalen mellem
regeringen og KL.



Med enhedernes og centrenes forbrugsindmeldinger pa nuvaerende tidspunkt forventer administrationen, at der vil

vere balance pa servicerammen, jf. forste budgetopfelgning 2023, som behandles i serskilt sag pé dette udvalgsmeode.

I sagen peges der dog ogsa pd, at der er en rekke gkonomisk udfordrede omréader, hvor der i de kommende méaneder kan
ske en udgiftsmaessig opdrift. Det taler i udgangspunktet for, at der ikke skal ske en frigivelse eller kun en mindre
frigivelse. Omvendt kan det vere et uheldigt signal ikke i det mindste at frigive en del af det indefrosne beleb. Det kan
bl.a. medfere en risiko for en uhensigtsmaessig anvendelse af kommunens budgetmidler i 2023, hvis der pa den lidt
leengere bane skabes usikkerhed om kommunens overferselsregler mellem budgetéarene.

Hvis man alene fulgte overforselsreglerne, ville der blive frigivet 28,6 mio. kr. fra de indefrosne midler fra 2021 oveni det
vedtagne budget for 2023. Det vil, som situationen ser ud nu, indebzre en overskridelse af servicerammen.

P& den baggrund er det administrationens anbefaling, at der kun skal frigives 12,4 mio. kr. af det indefrosne beleb. De
12,4 mio. kr. bestar af 6,4 mio. kr. i Almindelige Overforsler, 4,4 mio. kr. 1 Udskudte Leverancer og 1,6 mio. kr. i
regnefejlen vedrerende BFO'ernes budgettildeling. Potentielt set kan en frigivelse pa 12,4 mio. kr. medfore et tilsvarende
hejere forbrug og dermed vanskeliggere en overholdelse af kommunens serviceramme i 2023. Principperne i
beregningen sikrer dog, at det primart er enheder med underskud eller mindre overskud i 2022, der vil {4 frigivet
indefrosne midler. P4 den méde forventes frigivelsen i hgjere grad at skabe balance i enhedernes gkonomi end den vil
medfore et hgjere forbrug. Samtidig sikrer principperne, at de enkelte enheder ikke kan fa flere ledige midler tilfort i
budget 2023, end de ville kunne fé i den almindelige overferselssag. Beregningen af de 12,4 mio. kr. fremgér detaljeret af
bilag A.

Et alternativ til at frigive de 12,4 mio. kr. ville vare at frigive det fulde indefrosne belagb pa 28,6 mio kr., eller et belgb
besluttet politisk.

I forbindelse med anden og tredje budgetopfelgning vil der igen blive taget stilling til, om de resterende indefrosne beleb
kan frigives.

Yderligere deltagelse pd medet
P& Okonomiudvalgets mede deltager centerchef Mikkel Elkjeer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der gives en tilleegsbevilling pa 12,4 mio. kr. inden for servicerammen til budget 2023.

Belgbet frigives fra bevillingsramme 60.62 Den centrale administrative funktion.
Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Det godkendes, at der frigives 9.000 kr. af de indefrosne overfersler fra 2021 til 2022 til bevillingsramme 51.52
Tilbud til &ldre pensionister.

2. Det godkendes, at der frigives 24.000 kr. af de indefrosne overfersler fra 2021 til 2022 til bevillingsramme 51.56
Sundhed og forebyggelse.

3. Det godkendes, at der frigives 291.000 kr. af de indefrosne overfersler fra 2021 til 2022 til bevillingsramme 60.62
Den centrale administrative funktion.

4. Det godkendes, at der frigives 158.000 kr. af de indefrosne overfoersler fra 2021 til 2022 til bevillingsramme 10.30
Trafik, infrastruktur og fritidsomrader.

5. Det godkendes, at der frigives 2.798.000 kr. af de indefrosne overfersler fra 2021 til 2022 til bevillingsramme 30.30
Folkeskolen.

6. Det godkendes, at der frigives 328.000 kr. af de indefrosne overfersler fra 2021 til 2022 til bevillingsramme 30.34
Ballerup Fritidsordning (BFO).



. Det godkendes, at der frigives 272.000 kr. af de indefrosne overfersler fra 2021 til 2022 til bevillingsramme 30.46

Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet.

. Det godkendes, at der frigives 469.000 kr. af de indefrosne overfarsler fra 2021 til 2022 til bevillingsramme 30.50

Dagtilbud til 0- til 5-arige.

. Det godkendes, at der frigives 186.000 kr. af de indefrosne overfersler fra 2021 til 2022 til bevillingsramme 40.35

Folkeoplysning, frivillighed og fritidsaktiviteter mv.

10. Det godkendes, at der frigives 915.000 kr. af de indefrosne overforsler fra 2021 til 2022 til bevillingsramme 40.37
Folkebiblioteker.

11. Det godkendes, at der frigives 14.000 kr. af de indefrosne overforsler fra 2021 til 2022 til bevillingsramme 40.38
Kulturel virksomhed.

12. Det godkendes, at der frigives 290.000 kr. af de indefrosne overforsler fra 2021 til 2022 til bevillingsramme 40.39
Klubber og byggelegepladser.

13. Det godkendes, at der frigives 609.000 kr. af de indefrosne overforsler fra 2021 til 2022 til bevillingsramme 51.52
Tilbud til &ldre pensionister (decentralt).

14. Det godkendes, at der frigives 1.560.000 kr. af de indefrosne udskudte leverancer fra 2021 til 2022 til
bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige.

15. Det godkendes, at der frigives 1.050.000 kr. af de indefrosne udskudte leverancer fra 2021 til 2022 til
bevillingsramme 30.30 Folkeskolen.

16. Det godkendes, at der frigives 2.960.000 kr. af de indefrosne udskudte leverancer fra 2021 til 2022 til
bevillingsramme 40.35 Folkeoplysning, frivillighed og fritidsaktiviteter mv.

17. Det godkendes, at der frigives 438.000 kr. af de indefrosne udskudte leverancer fra 2021 til 2022 til
bevillingsramme 40.37 Folkebiblioteker.

18. Det godkendes, at der frigives 800.000 kr. af de indefrosne udskudte leverancer fra 2021 til 2022 til
bevillingsramme 51.52 Tilbud til @ldre pensionister.

19. Det godkendes, at der frigives 313.000 kr. af de indefrosne udskudte leverancer fra 2021 til 2022 til
bevillingsramme 60.62 Den centrale administrative funktion.

20. Det godkendes, at der frigives 1.600.000 kr. af det samlede indefrosne beleb vedrerende regnefejlen i BFO'ernes
budgettildeling til bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

Beslutning

Indstilles til godkendelse med den bemarkning, at restbelgbet pa 16,2 mio. kr. forbliver indefrosset hos de enheder,
hvor restbelobet er genereret.

Bilag

ANBEFALES Bilag A Modeller ved Indefrosne overforsler 2021-2022

ANBEFALES Bilag B Talmateriale til Indefrosne overfersler 2021-2022



Punkt 7: Ferste budgetopfolgning 2023 for Okonomiudvalget

00.30.14-G01-2-23
Indhold

Sammendrag

Farste budgetopfelgning for 2023 for @konomiudvalget forelegges til godkendelse. Budgetopfelgningen vil indga som en
del af Ballerup Kommunes samlede budgetopfelgning, der foreleegges for Kommunalbestyrelsen.

P& driftsbudgettet inden for servicerammen forventes der et mindreforbrug pé 1,9 mio. kr. med udgangen af 2023.

P4 driftsbudgettet uden for servicerammen forventes der budgetoverholdelse med udgangen af 2023.

Baggrund

I henhold til Tidsplan for budgetleegningen 2024, budgetopfelgningerne 2023 og regnskabsafleeggelsen 2022 skal de
enkelte fagudvalg behandle opfelgning pa budget 2023 tre gange arligt.

Udvalgets bevillingsrammer pa driftsomradet

¢ 60.60 Jordforsyning, boliger og redningsberedskab
¢ 60.62 Den centrale administrative funktion

¢ 60.64 Politiske organer, valg mv.

¢ 60.66 Ejendomsdrift

Udvalgets bevillingsramme pa anleegsomradet

¢ 60.99 Qkonomiudvalget

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet forste budgetopfelgning pa drifts- og anleegsomradet for @konomiudvalget. Det samlede
driftsbudget bliver foreget med 10,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2023. Med de korrektioner der er i
denne sag, forventes der et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. med udgangen af 2023.

I det folgende beskrives forventningerne til driftsbudgettet inden for servicerammen og uden for servicerammen samt pa
anlegsomradet.

Forventningerne til driftsbudgettet inden for servicerammen
Efter de foresldede korrektioner forventes der et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. med udgangen af 2023 , jf. tabel 1
(kolonne 6).

Tabel 1. Inden for servicerammen - resultat af forste budgetopfelgning af driftsbudgettet for @konomiudvalget

. Forslag
Korrektioner || .
. . . til nyt Forventet
Oprindeligt | [Korrigeret ||ved forste %
budget budget pr. | [budget- budget pr. forbrug )
(1.000 kr.) & ¢t pr gt 04/4-23 pr. Afvigelse
2023 28/11-22 opfolgning .
023 inkl. 31/12-23
overforsler
(6)=
1 2 3 4 5
(1) (2) (3) (4) (5) (5)-(4)
I alt 566.727 580.555 10.678 591.233 589.327 -1.906
som fordeler
sig
saledes:




60.60

Jordforsyning,
boliger og 22.828 22.818 663 23.481 23.481 0
rednings-
beredskab

60.62

Den centrale
administrative
funktion

419.495 434.625 9.546 444.171 430.166 -14.005

60.64

Politiske
organer,
valg mv.

12.331 10.900 515 11.415 11.315 -100

60.66

Ejendomsdrift 112.073 112.212 -46 112.166 124.365 12.199

+ = merudgifter eller mindreindtaegter
- = mindreudgifter eller merindtaegter

Scerlige budgetmeessige udfordringer pd driftsbudgettet inden for servicerammen

e 60.62 Den centrale administrative funktion

Der er afsat 15 mio. kr. til til en bufferpulje til handteringen af bl.a. de hegje energiudgifter. Der er ikke er udmentet nogle
midler fra puljen endnu, og hele belebet fremstar derfor som et mindreforbrug.

Derudover forventes en arlig merudgift pa 1,2 mio. kr. til arbejdsskader og laegeerkleringer. Arbejdsskader omfatter bl.a.
arbejdsskadeafgift, administrationsbidrag, systemafgift, behandlingsudgifter, leegeerkleringer, ménskadeerstatning,
lebende udbetaling af tildelte erstatninger og kapitalisering m.m. Administrationen felger udviklingen neje og vil i de
kommende budgetopfelgninger give en status.

Der er en sammenhang mellem udgifter til arbejdsskader og kommunens afregning af administrationsbidrag med ATP.
Derfor vil administrationen tillige folge udgiftsudviklingen inden for Arbejdsmarkedets Erhvervssikring,
Arbejdsmarkedets Fond for udstationerede og Arbejdsmarkedets Uddannelsesbidrag, hvor der forventes merudgifter pa
2,4 mio. kr. 1 2023-2026. Opkraevningerne kommer kvartalsvis fra ATP og er en forpligtigende arbejdsgiverudgift.

Der forventes et merforbrug pa ca. 1 mio. kr. 1 2023 til el og varme, se under 60.66 nedenfor vedrerende finansiering.

Der forventes et merforbrug pa ca. 1 mio. kr. i 2023 og overslagsarene til akutte mindre bygningsvedligeholdelsesopgaver
pé Radhuset. Problemstillingen vil blive behandlet pa en serskilt sag til @konomiudvalget, og forbruget folges tet.

¢ 60.66 Ejendomsdrift

Forsyning

P& baggrund af de nuveerende energipriser forventes et merforbrug pé ca. 4,5 mio. kr. i 2023 til forsyning (primeert el),
idet energipriserne endnu ikke er faldet til niveauet inden energikrisen. Der er i budget 2023 afsat en bufferpulje pa 15
mio. kr. til finansiering af merforbrug, se ovenfor. Det forventede merforbrug til forsyning i forbindelse med kommunens
ejendomme pa samlet 5,5 mio. kr. pd ramme 60.62 og ramme 60.66 forventes at kunne finansieres herfra.

Bilflade

I Aftale om budget 2019 og Aftale om budget 2021 blev der indarbejdet besparelser vedrerende kommunens bilflade pé
samlet 0,7 mio. kr. 1 2022 stigende til 0,8 mio. kr. 1 2023 og 0,9 mio. kr. i 2024 bl.a. i forbindelse med mélet om at ege
andelen af elbiler i den kommunale bilpark. Andelen af eldrevne biler er oget vaesentligt, men det har ikke veret muligt at
indfri de forventede besparelser. Dette skyldes dels, at det ikke er muligt at opna besparelser ved at erstatte ejede
fossildrevne biler med leasede elbiler, dels at leasingaftaler pa elbiler er dyrere end leasingaftaler pa benzinbiler. Der

er nedsat en politisk felgegruppe med henblik pé at udarbejde en fladestrategi med det formal at reducere CO2-



belastningen fra og udgifterne til kommunens bilflade. Der arbejdes fortsat med at udfase biler af kommunens bilflade
bl.a. pa baggrund af en netop afsluttet GPS-undersegelse af anvendelsen af bilerne. Det forventes imidlertid ikke, at
sparemaélet vil kunne indfries. Nar administrationen har feerdiggjort arbejdet med udfasningen af biler pé baggrund af
GPS-undersggelsen og endeligt opgjort de forventede merudgifter, forelegges @konomiudvalget en status. Herefter vil
udfordringen indgé i en kommende budgetopfelgning. Udfordringen er pt. opgjort til ca. 1 mio. kr. pd ramme 60.66.

Bygningsvedligehold

Der forventes et merforbrug til akutte mindre bygningsvedligeholdelsesopgaver pa ca. 7 mio. kr. i 2023 og
overslagsarene pa ramme 60.66. Problemstillingen vil blive behandlet pa en serskilt sag til @konomiudvalget, og
forbruget folges tat.

Forventningerne til driftsbudgettet uden for servicerammen
Efter de foreslaede korrektioner forventes det, at budgettet med udgangen af 2023 overholdes, jf. tabel 2 (kolonne 6).

Tabel 2. Uden for servicerammen - resultat af forste budgetopfelgning af driftsbudgettet for @konomiudvalget

Korrektioner Fprslag
. . . til nyt Forventet
Oprindeligt ||Korrigeret |[ved forste budeet pr orbru )
budget budget pr. | [budget- g€ pr- g .
(1.000 kr.) . 24/4-23 pr. Afvigelse
2023 28/11-22 opfolgning e
h023 inkl. 31/12-23
overforsler
6)=
1 2 3 4 5 (
) (2) 3) (4) (5) (5)-(4)
I alt 1.576 1.576 0 1.576 1.576 0
som fordeler
sig
séledes:
60.62
Den centrale 1, <7¢ 1.576 0 1576 1576 0
administrative
funktion

*) + = merudgifter eller mindreindtegter
- = mindreudgifter eller merindtaegter

Scerlige budgetmeessige udfordringer pd driftsbudgettet uden for servicerammen
Der er ingen udfordringer uden for servicerammen.

Forventningerne til anleegsomradet
Tabel 3. Resultat af forste budgetopfelgning pé anlegsomradet for @konomiudvalget

Aktuelt Aktuelt é;“:n ede
(1.000 kr.) |fradighedsbeleb ||forbrug Afvigelse
2023 ho23  |[forbrug
2023
(1) (2) 3) (4=(3)-(1)
[ alt 149.397 13.645 ||115.554 33.843

*) + = merudgifter eller mindreindtaegter

- = mindreudgifter eller merindtegter
Det oprindelige anlegsbudget pa @konomiudvalgets omrade udgjorde 83,6 mio. kr. Efter anlegsoverforsler pa 65,8 mio.
kr. fra 2022 vil det samlede budget udgere 149,4 mio. kr. Det aktuelle forbrug udger ultimo marts ca. 9 pct. Det gvrige
anlegsbudget, svarende til 304,5 mio. kr., ligger under andre udvalg.



BUDGETKORREKTIONER VED DENNE BUDGETOPFOLGNING
Tabel 4. Korrektioner (samlet i hovedpunkter) ved forste budgetopfelgning 2023 pa driftsbudgettet for @konomiudvalget

(1.000 kr.) Indep for Udep for
servicerammen | [servicerammen | [ alt
1. Ladestandere pa kommunale
parkeringspladser (60.66) 100 0 100
2. Andret administrativ organisering
(60.62) 6.236 0 6.236
3. Overforsel 2022/2023 (flere rammer) |3.898 0 3.898
4. Pvrige endringer (60.60, 60.66) 444 0 444
[ alt 10.678 0 10.678

Note: Tabellen er en manuel opsummering af korrektionerne.
Uddybning af korrektionerne i tabel 4
e Ad. 1. Ladestandere pa kommunale parkeringspladser (60.66)

Afledt drift som folge af anlaegsbevilling.

o Ad. 2. Andret administrativ organisering (60.62)

Okonomiudvalgets budget forages med 6,2 mio. kr., hvoraf 3,9 mio. kr. skyldes, at den samlede afregning med IT-
Forsyningen (vedrerende pc'ere og licenser) fra og med 2023 samles centralt under Digitalisering og
Forretningsudvikling. Derudover forages budgettet med 2,3 mio. kr., som folge af en @ndret opgavevaretagelse mellem de
administrative centre inden for administration.

o Ad. 3. Overforsel 2022/2023 (flere rammer)
Overforsel 2022/2023 er indarbejdet i forste budgetopfelgning 2023 med 3,9 mio. kr. For detaljer se medesagen
"Overforsel af uforbrugte driftsmidler fra budget 2022 til budget 2023" pa dette udvalgsmede.

o Ad. 4. Ovrige cendringer

Herunder egne budgettekniske korrektioner

Konsekvens for budgetérene 2024-2027
For budgetarene 2024-2027 vil konsekvensen vare, at budgettet skal

¢ Forgges med 6,3 mio. kr. i 2024
¢ Forgges med 6,6 mio. kr. 1 2025
¢ Forgges med 6,3 mio. kr. 1 2026
¢ Forgges med 6,6 mio. kr. 1 2027

Yderligere deltagelse pd madet
P& Okonomiudvalgets mede deltager centerchef Mikkel Elkjeer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Det samlede budget for @konomiudvalget foreges med 10,7 mio. kr.
Bilag

0 bilag



Beslutningen traeffes af
Okonomiudvalget
Indstilling

Centrene for Ejendomme, Politik og Organisation samt @konomi indstiller, at

1. Det forventede forbrug for 2023 godkendes med henblik pé at indga som en del af Ballerup
Kommunes samlede budgetopfelgning. Denne foreleegges for Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. De i budgetopfelgningen anbefalede @ndringer til budget 2023, dvs. foregelsen pa 10,7 mio. kr. samt &ndringerne
for budgetarene 2024 til 2027, godkendes med henblik pé at indgd som en del af Ballerup Kommunes
samlede budgetopfelgning. Denne forelaegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 8: Ferste budgetopfolgning 2023 for Ballerup Kommune

00.30.14-G01-2-23
Indhold

Sammendrag
Administrationen forelegger hermed Ballerup Kommunes forste budgetopfelgning for 2023 for Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

P& nuvarende tidspunkt forventes der balance i forhold til at overholde servicerammen i 2023. Det er administrationens
vurdering, at der er en positiv udvikling i forhold til overholdelse af servicerammen sammenlignet med 2022, men at der
fortsat er omréder, som har udfordringer. Der er sdledes risiko for overskridelse af servicerammen, hvis de udfordrede
omrader ikke overholder budgetterne. Samtidig skal servicerammen kunne rumme en frigivelse af indefrosne overfersler
pa op til 12,4 mio. kr., jf. sag om Frigivelse af de indefrosne overforsler fra 2021 til 2022. Uden for servicerammen pa
overforselsomradet er der ikke udfordringer. Bruttoanleegsrammen forventes overholdt for sé vidt angér de vedtagne
bruttoanlagsprojekter for budgetaftalen for 2023.

Ved forste budgetopfelgning 2023 er malene i den skonomiske strategi overholdt.

Baggrund
I henhold til Tidsplan for budgetleegningen 2024, budgetopfelgningerne 2023 og regnskabsafleeggelsen for 2022 skal
opfelgning pa budget 2023 behandles tre gange arligt.

Budgetopfelgningen bygger pé tilbagemeldinger primart i "Mit@konomivarktej" fra centrene. P4 de omrader, hvor
centrene vurderer, at der er en risiko eller udfordringer pa deres bevillingsrammer, er der udarbejdet bilagsnotater. I
udarbejdelsen af budgetopfelgningen er centrene gjort opmarksom pd Kommunalbestyrelsens ekonomiske strategi,
herunder at det forventes, at der findes modgéende foranstaltninger pa de rammer, som er udfordret skonomisk, samt at
der ikke gives varige tillegsbevillinger.

Resultatet af overfarselssagen fra 2022 til 2023 er indarbejdet i forste budgetopfelgning.

Sagsfremstilling

Ved forste budgetopfalgning 2023 er malene i den gkonomiske strategi overholdt. Séledes forventes der 291 mio. kr. i
overskud pa de lgbende poster i gennemsnit over budgetperioden, hvilket er 141 mio. kr. over malet. Mélet om
nedbringelse af gaeld overholdes fortsat, og ligeledes overholdes mélene for service- og bruttoanleegsrammerne i
2023. Malet for likviditeten er ved forste budgetopfelgning overholdt i 2023, da den forventede ultimolikviditet udger
180 mio. kr. Likviditeten i de gvrige budgetér overholder ligeledes malene for likviditeten.

Det skal dog bemerkes, at pa grund af den store overforsel af anleegsmidler (rddighedsbeleb) fra 2022, har
administrationen foretaget en vurdering af, hvor mange anlaegsmidler, der forventes anvendt i 2023, og der er derfor
forudsat en forventet anlaegsoverforsel til evrige budgetér i forste budgetopfelgning 2023.

Det forventede bruttoanlaegsforbrug i 2023 udger 295 mio. kr. ved ferste budgetopfelgning 2023.

Med enhedernes og centrenes forbrugsindmeldinger pa nuverende tidspunkt forventer administrationen, at der vil

vaere balance pa servicerammen. Der er dog ogsa en rekke gkonomisk udfordrede omrader, hvor der i de kommende
maneder kan ske en udgiftsmassig opdrift (jf. bilag 1). Samtidig skal servicerammen kunne rumme en frigivelse af
indefrosne overfersler pa op til 12,4 mio. kr. (jf. sag om Frigivelse af de indefrosne overfersler fra 2021 til 2022), hvilket
tilskynder til en fortsat opmaerksomhed pa udviklingen i forbruget. Serligt eeldreomradet, det specialiserede
voksenomrade samt energiudgifter bredt set har administrationen opmaerksomhed pé i forhold til, om der fortsat er
budgetoverholdelse frem mod anden budgetopfelgning i august 2023. Herudover vil der ligeledes vere fokus pa det
specialiserede berne- og ungeomrade, der i de seneste ar har haft store merforbrug. Med den ekstra budgettildeling i
budget 2023 og de igangsatte aktiviteter forventes der dog pé nuvarende tidspunkt balance i gkonomien pé dette
omrade.

Sundheds- og ZAldreudvalget ensker, at der pa udvalgets majmede foreleegges en sag med forslag til opbremsende tiltag
for at imedegé budgetoverskridelse pa udvalgets omrade.

Resultatet af forste budgetopfolgning pé driftsbudgettet inden og uden for servicerammen for Ballerup Kommune er
beskrevet i bilaget Pavirkning af driftsbudgetterne inden og uden for servicerammen i 2023 pa baggrund af enhedernes og
centrenes forventninger til forbruget pa nuverende tidspunkt.



De vaesentligste bevillingsmeessige endringer ved forste budgetopfelgning

Budgettet er pé flere bevillingsrammer reguleret i forhold til den demografiske udvikling, jf. seneste befolkningsprognose.
Der er sdledes indarbejdet en reduktion pa 9,2 mio. kr. i budget 2023. Den indarbejdede demografizendring er et udtryk
for, at befolkningstilvaeksten i Ballerup Kommune i 2023 har vist sig at veere mindre end forudsat i forbindelse med
udarbejdelsen af budget 2023.

Der gores desuden opmerksom pa, at der er foretaget en genberegning af demografiudgifterne, som har fort til mindre
justeringer af demografiendringer pa enkelte bevillingsrammer efter udarbejdelse af fagudvalgsdagsordnerne.

Samlet set bliver der overfort et merforbrug pé 3,9 mio. kr. til 2023 fra 2022, jf. sag om Overforsel af uforbrugte
driftsmidler fra budget 2022 til budget 2023, som behandles sarskilt pa dette mode.

Pévirkning af driftsbudgettet uden for servicerammen i 2023
Der er ikke foretaget nogen vaesentlige bevillingsmaessige endringer pa budgetposterne uden for servicerammen

Anlegsbudgettet

Bruttoanlegsbudgettet for 2023 udger ca. 242 mio. kr. til forste budgetopfolgning 2023 for anlegsoverforslen fra 2022.
Der vil samlet blive overfort uforbrugte anleegsmidler fra 2022 til 2023 pé baggrund af regnskab 2022 p& omkring

212 mio. kr. (brutto). P& den made udger det samlede bruttoanlaegsbudget inkl. overforsler fra tidligere ar 454 mio. kr.
Sagen om anlagsoverforsel behandles i serskilt punkt péa dette mede.

Det forventede forbrug pa det samlede bruttoanlaegsbudget er vurderet til at vaere 295 mio. kr. 1 2023. Nar
fagudvalgssagerne pé forste budgetopfelgning summeres, er der et forventet forbrug pa 319 mio kr, men heraf er
fratrukket en risikobuffer pa 5 pct., idet der pt. er 177 anleegsprojekter, og der ma forventes et mindreforbrug pa nogle af
disse.

Qvrige poster (hovedkonto 07 og 08)

Under 80.86 Balanceforskydninger er der indarbejdet en overforsel pa ca. 24 mio. kr. vedrarende betalinger til
Landsbyggefonden i forhold til almenboligprojekter. Dette skyldes dels bl.a. forsinkelser af projekter og dels at de
involverede entreprenerer ikke har gjort krav pa deres kapitalindskudslan endnu.

Yderligere deltagelse pd madet
P& Okonomiudvalgets mede deltager centerchef Mikkel Elkjeer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Budgettet for 2023 forventes at vere i balance ved udgangen af aret. Ved denne budgetopfelgning er der indarbejdet
bevillingsmassige @ndringer pa -12,5 mio. kr. Disse endringer bestér af overfersler pa -3,9 mio. kr., demografiregulering
pa -9,2 mio. kr. og tillegsbevillinger pa 0,6 mio. kr.

Bilag

4 bilag, heraf 4 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Forste budgetopfelgning 2023 for Ballerup Kommune godkendes, og budgettet korrigeres med samtlige
registrerede budgetaendringer pa drifts- og anlegsvirksomhed samt hovedkontiene 07 og 08.

2. De forventede @ndringer i forhold til det senest vedtagne budget for budgetoverslagsarene 2024-2027 tages til
efterretning.
Beslutning

Indstilles til godkendelse med den bemerkning, at der pa @konomiudvalgets made i maj 2023 behandles sagen
fra Sundheds- og Aldreudvalgets mode den 2. maj 2023 om opbremsning pé udvalgets omrade.

Bilag

ANBEFALES Pavirkning af driftsbudgetterne inden og uden for servicerammen i 2023



ANBEFALES Budgetopfelgningsbog for ferste budgetopfelgning 2023 for Ballerup Kommune (Jkonomibilag nr. 2) -
Tilfojet efter modet i @konomiudvalget

ANBEFALES Overholdelse af den ekonomiske strategi ved forste budgetopfelgning 2023 - Tilfojet efter madet i
Okonomiudvalget

ANBEFALES Investeringsoversigt for Ballerup Kommune 2023-2026 - Ferste budgetopfelgning 2023



Punkt 9: Principbeslutning om demografimodel for Ballerup Kommune

00.30.04-P20-1-21

Tidligere behandling

@konomiudvalget den 13. december 2022 Punkt 3
Indhold

Sammendrag

@konomiudvalget skal drefte principbeslutning for demografimodel for Ballerup Kommune. Administrationen foreleegger
i forlengelse af tidligere beskrivelse og forklaring af forskellige typer demografiregulering forslag til principper for
demografiregulering i Ballerup Kommune samt forslag til hvilke bevillingsrammer, der skal vaere en del af
demografimodellen.

Det indstilles, at der demografireguleres pa de samme rammer som i dag.

Sagen skal ses i sammenhang med punkterne 3 og 5 vedrerende henholdsvis Befolkningsprognosen 2023-2036 for
Ballerup Kommune med fokus pa 2023-2027 og Spare- og omprioriteringskatalog for budget 2024-2027, idet indholdet
og/eller beslutninger i de to andre sager kan have betydning for denne sag.

Baggrund
Sagen er udarbejdet pa baggrund af et politisk enske i Aftalerne om budget 2021, 2022 og 2023:

"Der udarbejdes forskellige modeller for udmentning af demografien fremadrettet, herunder ses der pé, hvordan andre
kommuner gor det. Det begrundes i, at der i de kommende &r er tale om betydelige midler inden for servicerammen."

Sagsfremstilling

Administrationen har underseggt andre kommuners demografimodeller og principper for modellerne. Formélet med at
demografiregulere i Ballerup Kommune, og i langt de fleste andre kommuner, er at fastholde et serviceniveau i takt med,
at befolkningen endrer sig (bade i op- og nedadgéende retning). En demografimodel er nedvendig for, i den langsigtede
gkonomistyring, at have overblik over og afsatte midler til de demografiske @ndringer.

I dag har Ballerup Kommune en demografimodel pa felgende bevillingsrammer:

Folkeskole

Specialskole

Ballerup Fritidsordning (BFO)
Klubber

Dagtilbud

Boligstette

Aldre.

e o o o o o o

Uden en demografimodel pa disse omrader vil omraderne ikke kunne overholde serviceniveauet, nér antallet af borgere 1
de kommende ar forventes at stige, med mindre der treeffes ad hoc-beslutning om en budgetforagelse.

En vigtig pointe er, at det ikke er demografimodellen, der skaber et budgetbehov, sa uanset om man demografiregulerer
eller ej, vil der alt andet lige vaere et voksende budgetbehov, nér befolkningen vokser.

Forslag til principper for demografiregulering i Ballerup Kommune

Administrationen har beskrevet og gennemgéet overvejelser 1 Ballerup Kommune og andre kommuners
demografimodeller (se bilaget "Notat med beskrivelse og forklaring af forskellige typer demografiregulering samt fordele
og ulemper i forbindelse hermed"). P4 denne baggrund foreslar administrationen felgende principper for
demografiregulering i Ballerup Kommune:

1. Der demografireguleres for at sikre, at det vedtagne serviceniveau kan fastholdes, nar demografien/befolkningen
@ndres.



2. Der demografireguleres pa de omrader/bevillingsrammer, hvor der i hgj eller nogen grad er ssmmenhang mellem
befolkningens sterrelse og budgetbehovet.

3. Der korrigeres hvert ar for den seneste befolkningsprognose i indevaerende ar for at gere budgettildelingen sa
retvisende som mulig.

4. For hvert omrade fastlegges relevante ydelser med angivelse af relevant aldersmaessig malgruppe, og for hvilke der
regnes folgende:

¢ Daknings-/behovsgrad (aktuel og forventet fremtidigt behov)
* Kompensationsgrad, der omregner enhedsprisen til en demografipris (estimeret udgift pr. marginal borger).

5. En gennemgang hvert andet &r af omréader, ydelser, deeknings-/behovsgrader og kompensationsgrader, med politisk
afrapportering.

6. At ressourcetildelingsmodeller og styring tilpasses med henblik pa at sikre tet opfelgning pa udvikling i antal
borgere og priser.
En mere detaljeret gennemgang af Ballerup og andre kommuners demografimodeller fremgér af bilaget, der beskriver
overvejelserne, fordele og ulemper samt modellerne i detaljer.
Der ber demografireguleres pa de rammer, hvor der i hej eller nogen grad er ssmmenheang mellem befolkningens
storrelse og budgetbehovet for at sikre, at det vedtagne serviceniveau ogsa bliver geeldende for nye borgere. En
sammenligning med andre kommuner viser, at de bevillingsrammer, der indgér i Ballerup Kommunes nuvarende model,

ogsa er inkluderet i 75-90 pct. af alle kommuners demografimodeller.

I bilaget redegeres for fordele og ulemper ved at udvide med op til tre nye rammer, som indgér i Kebenhavns Kommunes
demografimodel. De tre rammer er Sundhed, Udsatte bern & unge og Voksen handicap.

Den gkonomiske konsekvens ved de forskellige rammer fremgér af nedenstaende tabeller.

Tabel 1. @konomisk konsekvens af demografisk udvikling - nuvaerende demografimodel

Aktuel Bevillingsramme 2024 2025 2026 2027 I alt

demografimodel

Demografireguleret  |[Folkeskole 11.179 [9.656  [13.642 [17.044 |51.521
Specialskole 5269 [4.281 |5.518 6.883  |21.950
BFO 3.278 [2.896 |3.001 [3.403  [12.578
Klubber 831 587 552 907 2.877
Dagtilbud 14294 |7.439 |7.531 [9.651 |38.915
Boligstotte 1.859 |1.161 [1.199 [1.493 |5.712
Aldre 4.560 [4.497 4765  |4.105  |17.927

?:l't“"gmﬁreg“leret 41.270 [30.518 [36.208 |43.486 |[151.480

Tabel 2. Okonomisk konsekvens af demografisk udvikling - hvis man beslutter at udvide modellen

Evt. Udvidelse
af model

Bevillingsramme 2024 2025 2026 2027 I alt

Evt. demografi-
Ireguleret
[

Sundhed 4.523  |2.781 |2.805 [3.608  [13.716




Udsatte born og 8104 4917 4686 [6.472 [24.179
unge
Voksne 11.941 [6.627 [7.117 [9.299 [34.985
handicappede
Evt.
demografi- 24.568 [14.325 [14.608 [19.379 [72.882
reguleret i alt

Den akkumulerede sum pr. bevillingsramme kan ses i kolonnen "I alt" for den firearige periode 2024-2027.

Den akkumulerede sum for de evt. demografiregulerede rammer forventes at vaere ca. 73 mio. kr., og ydelserne herunder
kan ses i bilag. Hvis disse rammer ikke indgar i demografimodellen, ma der forventes et behov for en ad hoc-regulering af
disse rammer i forbindelse med de arlige budgetforhandlinger, hvis behovet hos de nye borgere er tilnaermelsesvist det
samme som hos de nuvarende borgere. I bilag er redegjort for sammenhangen mellem befolkningsudvikling og
udgiftsudvikling p& de naevnte omrader. P& ingen af omraderne kan der observeres en 1:1 sammenhang mellem
befolkningsudvikling og udgiftsudvikling, men en sammenhzang kan heller ikke afvises.

Der kan opstilles tre modeller for demografiregulering:

1. En delvis demografiregulering af de tre ekstra rammer péa 50 pct. af belgbene i Tabel 2, svarende til ca. 6,9 mio. kr.
for Sundhed, ca. 12,1 mio. kr. p&4 Udsatte bern og Unge og ca. 17,5 mio. kr. pd Voksne handicappede i alt. Med det
aktuelle fokus pa justering af serviceniveauer og ensket om at tiltreekke en anden malgruppe af borgere, kunne en
50 pct. regulering pa den ene side afsatte penge til, at de nye borgere forventes at have et behov, men samtidig
signalere, at behovet hos de nye borgere forventes at vere lavere end hos den nuvarende malgruppe.

2. En fuld regulering af de tre ekstra rammer i Tabel 2. P4 denne méde afsettes der penge til, at nye borgere kan fa
samme serviceniveau som de eksisterende borgere. Der er dog en risiko for at overkompensere rammerne jf.
indsatserne for generelt at justere serviceniveauet, og med hensyn til at nye borgere forventeligt vil have et lavere
behov end de nuvaerende.

3. Ingen regulering af de tre ekstra rammer. Uden en automatisk demografiregulering vil der hvert ar veere behov for
at opgere naeste/kommende ars budgetbehov pa rammerne og lade dette indgé i budgetforhandlingerne. Hvis der
kun reguleres etarigt, er der en risiko for at undervurdere det langsigtede finansieringsbehov, men omvendt bliver
der bundet feerre midler i budgetterne i overslagsarene, ikke mindst henset til de sidste ars udvikling pa de
specialiserede omrader, hvor der ikke har varet sammenhang mellem udgiftsbehov og demografi.

Fordelen ved at udvide demografimodellen med de tre rammer er, at behovet for ad hoc-budgettildelinger minimeres.
Ulempen er dog, at udgiftsudviklingen ikke kun er pavirket af demografiske @ndringer, og det er vanskeligt pa forhand at
vurdere, om demografireguleringen er for stor eller for lille. Samtidig bindes der store belab pé servicerammen. Derfor
skal der veere stor opmarksomhed pa, om behovet knyttet til nye borgere er anderledes end hos de eksisterende borgere.
Desuden kraeves en stram budgetleegning og opfelgning baseret pa antal borgere og udgift pr. borger. Ulempen minimeres
ogsd ved, at der jf. punkt 3 hvert ar reguleres til det faktiske antal borgere.

Pé denne baggrund anbefaler administrationen model 3, dvs. hvor der ikke a&ndres pa de nuvaerende rammer i
demografimodellen.

Administrationen vil, jf. principperne for demografiregulering, folge udviklingen teet pé alle demografiregulerede
rammer for at sikre, at rammerne hverken over- eller underkompenseres for de udgifter, der folger af den demografiske
udvikling. Der vil ligeledes i stigende grad blive budgetteret og foretaget opfelgning pé baggrund af aktivitetsbaserede
budgetter, der folger udviklingen i antal borgere, som modtager ydelser, samt prisen péd disse teet.

Yderligere deltagelse pa medet
Pa Okonomiudvalgets made deltager centerchef Mikkel Elkjer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

De okonomiske konsekvenser af beslutningen vil som udgangspunkt vere belgbene i1 Tabel 1 (model 3), samt evt. belab
vedrerende nye rammer i Tabel 2 (model 1 og 2).



En fastholdelse af de nuveerende rammer vil, jf. befolkningsprognosen for 2023, betyde en demografiregulering pa 151,5
mio. kr. 1 perioden 2023-2027.

Velges model 1 med en 50 pct. regulering af rammerne i Tabel 2, vil det betyde en yderligere demografiregulering pé ca.
36,4 mio. kr. fordelt med ca. 6,9 mio. kr. vedrerende Sundhed, ca. 12,1 mio. kr. vedrerende Udsatte bern og unge og ca.
17,5 mio. kr. vedrerende Voksne Handicappede i perioden 2023-2027.

Velges model 2 med 100 pct. regulering af rammerne i Tabel 2, vil det betyde en yderligere demografiregulering pa ca.
72,9 mio. kr. fordelt med ca. 13,7 mio. kr. vedrerende Sundhed, ca. 24,2 mio. kr. vedrerende Udsatte bern og unge og ca.
35 mio. kr. vedrerende Voksne Handicappede i perioden 2023-2027.

Hvis demografireguleringen udvides til at omfatte flere rammer, vil det som udgangspunkt pavirke spare- og
omprioriteringskataloget med et lignende belob.

Den endelige skonomiske konsekvens vil blive besluttet i forbindelse med vedtagelsen af budgettet, da
demografimodellen indgér i administrationens budgetforslag.

Bilag

3 bilag, heraf 3 anbefales

Beslutningen traeffes af

Okonomiudvalget

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Principperne for Ballerup Kommunes demografimodel vedtages.

2. Det godkendes, at der demografireguleres pa de samme rammer som i dag, dvs. folkeskole, specialskole, Ballerup
Fritidsordning (BFO), klubber, dagtilbud, boligstette og &ldre (model 3).

Beslutning
Sagen behandles fortsat
Sagens forleb

21-03-2023 @konomiudvalget
Sagen behandles fortsat

Bilag
ANBEFALES Notat med beskrivelse og forklaring af forskellige typer demografiregulering samt fordele og ulemper
ANBEFALES Ydelser pa de ikke-demografiregulerede omrader

ANBEFALES Presentation til @konomiudvalget den 13. december 2022 om Dreftelse af demografimodel for Ballerup
Kommune



Punkt 10: Politik for finansielle dispositioner i Ballerup Kommune

00.01.00-P22-1-22

Tidligere behandling

konomiudvalget den 20. november 2017 Punkt 4
Indhold

Sammendrag

Administrationen foreleegger hermed forslag til en politik for finansielle dispositioner i Ballerup Kommune samt en
revideret finansiel strategi, som administrativt skal veere med til at udmente politikken. Udkastet til politikken tager
udgangspunkt i den samme politiske retning, som allerede ligger i den nuvarende strategi for sa vidt angéar vaben,
bernearbejde, fossile breendstoffer m.m.

Den reviderede finansielle strategi har faet indarbejdet en rakke internationale konventioner og retningslinjer, som er med
til at overseette Ballerup Kommunes finansielle politik til et sprog og en form, der retter sig mod kommunens
kapitalforvaltere. Dermed sikres en professionalisering af rammevilkérene for samarbejdet og aftalerne med kommunens
kapitalforvaltere.

Baggrund

Den finansielle strategi behandles og opdateres mindst én gang i hver valgperiode. @konomiudvalget besluttede pa sit
mede den 25. maj 2022, punkt 2, at administrationen skulle udarbejde et forslag til en opdateret finansiel

strategi. @konomiudvalget godkendte den nuvarende finansielle strategi for Ballerup Kommune den 20. november 2017.

Sagsfremstilling

I den nuvearende finansielle strategi har kommunens finansielle politik implicit veret skrevet ind uden klart at fremsta
som en selvstaendig politik og retningsangivelse. Politikken er ikke — og skal ikke vare — formuleret i en form, som
kapitalforvaltere kan tilpasse sine investeringsportefeljer malrettet efter uden, at de skal foretage deres egne fortolkninger.
For at sikre en ensartet fortolkning af Ballerup Kommunes finansielle politik, skal politikken adskilles fra den finansielle
strategi.

Fremover bliver den finansielle strategi en administrativ fortolkning af politikken til brug for dialogen med kommunens
kapitalforvaltere og i mindre grad en politisk rammesatning. Pé4 den made bliver kommunens finansielle politik oversat til
et felles begrebsmaessigt udgangspunkt for alle kapitalforvalterne, séledes at kapitalforvalternes investeringsmeessige
resultater bliver sammenlignelige.

I denne sag praesenteres derfor et forslag (se bilag) til en politik for Ballerup Kommunes finansielle dispositioner
(finansiel politik). Heri sattes den politiske retning for rammerne for kommunens investeringer og gaeldspleje. Samtidig
prasenteres en revideret finansiel strategi, der beskriver den tekniske udmentning af politikken.

Den finansielle politik
Overordnet set kan forslaget til den finansielle politik sammenfattes pa felgende made:

Generelt vil Ballerup Kommune sikre, at kommunens finansielle dispositioner ikke kranker bredt anerkendte
internationale konventioner og normer, som Danmark har tiltradt, og samtidig understetter politikken den nationale og
globale beaeredygtighedsdagsorden.

Specifikt betyder det, at Ballerup Kommune:

o ikke vil investere i selskaber, som fx salger eller producerer vaben, som atombomber, klyngevaben,
antipersonelminer samt biologiske og kemiske vaben og lignende

o ikke vil investere i selskaber, der fx benytter sig af bernearbejde eller pa anden vis ikke agerer socialt ansvarligt

o ikke vil investere i selskaber med mere end 5 pct. af omsatningen fra udvinding og produktion af fossile
braendstoffer (kul, olie og gas)

o ikke vil investere i selskaber med mere end 50 pct. af omsatningen fra levering af udstyr og services til selskaber
involveret i fossile brendstoffer

¢ gerne vil investere i grenne virksomheder som understatter den globale baredygtighedsdagsorden

¢ inden for ovenstdende rammer fortsat vil forsgge at maksimere afkastet pa investeringsportefeljen og begraense
omkostningerne i forbindelse med kommunens ldntagning.



Den finansielle strategi

Den finansielle strategi (se bilag) vil overseatte den finansielle politik til konkrete aktiviteter, og dermed danne
udgangspunkt for administrationens udmentning af den finansielle politik. Helt generelt satter strategien de konkrete
rammer for, hvilke investeringer kommunen kan foretage, og hvordan kommunen kan afdrage pa geld og optage nye lan.
Det foreslas, at det delegeres til administrationen at oversatte den finansielle politik til en gaeldende finansiel strategi.

Rammerne udgeres bl.a. af lovgivning, der fastsatter, hvor stor en del af kommunens investeringer, der ma placeres i
henholdsvis aktier, obligationer, valuta m.m.

Herudover er der ratificeret en raekke internationale traktater og konventioner som i hej grad understetter de politiske
onsker i den finansielle politik, og som derfor er indarbejdet i kravene til kommunens kapitalforvaltere. Disse krav er
bredt anerkendte og indgar derfor langt henad vejen i den made kapitalforvalterne i dag agerer pa. I den reviderede
strategi bliver dette sdledes praciseret. P4 den made vil kommunens kapitalforvaltere fremover handle inden for en mere
daeekkende og restriktiv ramme, eksempelvis i forhold til investeringer i vaben, end tidligere.

Den veesentligste justering af strategien vedrerer fastleeggelsen af portefoljens etiske, sociale og baredygtige
retningslinjer for ansvarlige investeringer. Det er isar afsnit 1.6 1 den nuverende strategi, som er @ndret i forhold til
internationale standarder. Den nye finansielle strategi fremgér i sin fulde leengde af bilag, mens den nuverende strategi
ogsa fremgar af bilagene.

De etiske, sociale og baredygtige retningslinjer sikrer, at de valgte kapitalforvaltere folger internationale retningslinjer,
herunder eksempelvis sikring af, at der ikke investeres i lande, der er underlagt internationale sanktioner, sésom Rusland,
Hviderusland mfl. Et andet eksempel er Ottawa-traktaten, som specifikt regulerer den internationale brug af landminer,
distributionen af landminer og opbevaring af landminer. Et tredje eksempel kan vare EU's standard for grenne
obligationer, som ger det nemmere at opna lan til baeredygtige aktiviteter gennem et regelsat, der skaber

oget gennemsigtighed for investering i "grenne" obligationer.

Professionalisering af dialogen

Kommunens investeringsportefolje er relativ stor, og bestér af en obligationsbeholdning pé ca. 562 mio. kr. samt ca. 77
mio. kr. i aktier og evrige likvide midler. Dertil kommer kommunens l&neoptag pa samlet ca. 534 mio. kr., hvoraf ca. 37
pct. (ca. 182 mio. kr.) er variabelt forrentede lan.

P& baggrund af den store portefelje har administrationen gnsket at professionalisere arbejdet med kommunens
investeringer og geldspleje. Forvaltning af investeringsportefoljer og héndtering af kapitalforvaltere er en kompleks
opgave, og administrationen har derfor indgéet et samarbejde med FormuePartner A/S. Hensigten med en uathangig
radgiver er dels at sikre sig de bedste aftalevilkar med kapitalforvalterne, dels sikre at de politiske ensker til kommunens
investeringer understattes bedst muligt, og slutteligt sikre en lebende sammenligning af kapitalforvalternes evne til at
skabe afkast og beskytte investeringerne mod store kursfald.

Dette samarbejde har yderligere givet anledning til at foretage en revidering af den finansielle strategi omkring
fastleeggelsen af rammevilkarene for samarbejdet med kommunens kapitalforvaltere. Strategien skal séledes
fremsta tydelig i ord og hensigter, sa den giver mening for de professionelle akterer.

Den nye politik for finansielle dispositioner i Ballerup Kommune vil traede i kraft efter Kommunalbestyrelsens endelige
godkendelse.

Yderligere deltagelse pd medet
P& Okonomiudvalgets mede deltager centerchef Mikkel Elkjeer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

3 bilag, heraf 2 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for @konomi indstiller, at



1. Forslaget til Politik for finansielle dispositioner i Ballerup Kommune godkendes.

2. Den lgbende revision af den finansielle strategi delegeres til administrationen.
Beslutning
Udsettes
Sagens forleb

21-03-2023 @konomiudvalget
Udsattes

Bilag
ANBEFALES Forslag til Politik for finansielle dispositioner i Ballerup Kommune
ANBEFALES Finansiel strategi for Ballerup Kommune

Finansiel strategi for Ballerup Kommune (galdende)



Punkt 11: Tilskud til boligsociale projekter

03.00.00-P27-2-21

Tidligere behandling

Jkonomiudvalget den 22. februar 2022 Punkt 3
Indhold

Sammendrag
Ballerup Kommune har i en arrekke givet faste arlige tilskud til boligsociale projekter. Puljen har sammenhang med den
Boligsociale strategi fra 2014.

Den nuverende tilskudsperiode var oprindelig 2020-2022 og blev i @konomiudvalgets made i februar 2022 forlenget til
udgangen af 2023 med begrundelsen, at der skal udarbejdes en ny Boligsocial strategi.

Udarbejdelsen af ny Boligsocial strategi er behandlet forste gang pa Socialudvalgsmedet den 7. marts 2023. Der arbejdes
pé en mere dataunderstettet strategi, og Socialudvalget har givet nogle enskede retninger, som der nu arbejdes videre med
og forventes fuldt vedtaget inden udgangen af 2023.

Okonomiudvalget skal beslutte, om den boligsociale pulje skal forlenges med geeldende kriterier til udgangen af 2024 i
forhold til de nuvarende projekter i Grantoften, Vangerne og Hede-/Magleparken, med det allerede bevilgede tilskud og
pa den made sikre, at de tre projekter ikke stopper med arets udgang. Det indstilles, at tilskuddet til disse tre projekter
viderefores til udgangen af 2024, séledes at der er mulighed for at drafte behov og indhold for fremtidige projekter, nar
den Boligsociale strategi er vedtaget.

Den gvrige del af puljen pa ca. 460.000 kr. arligt foreslas sat i bero fra 2024 til brug for at understette den nye
Boligsociale Strateg. Berosattelsen lgber indtil den Boligsociale strategi er vedtaget i 2023, og der er udarbejdet og
vedtaget nye kriterier for den boligsociale pulje primo 2024.

Baggrund

12015 godkendte Kommunalbestyrelsen, at fire forskellige boligsociale tilskud blev samlet i en fzlles pulje. Samtidig
blev der @ndret praksis og dbnet mulighed for, at alle boligafdelinger og eventuelle boligomrader, der ensker at lave en
indsats pa tveers, kan sgge om tilskud fra puljen.

I den nuvarende periode 2020-2022 (2023) er der givet tilskud til projekter i Hede-/Magleparken, Grantoften, og
Feellesskabet i Veengerne. Derudover er der to mindre arrangementer, som har segt og féet tildelt et mindre belab. Pé trods
af, at administrationen, med forskellige tiltag, har forsegt at gere mere opmarksom pé puljen, er der ikke kommet flere
ansggninger.

I aftale om budget 2019 blev parterne enige om, at ikke-forbrugte midler fra den boligsociale pulje anvendes til
kriminalitetsforebyggende indsatser gennem Center for Barn og Ungeradgivning. | forbindelse med budgetaftalen for
2020 blev kriteriet for boligomradernes sterrelse @ndret, sé det blev sat ned fra 200 boliger til 50 boliger.

I forbindelse med Qkonomiudvalgets forste behandling af sagen den 25. januar 2022 blev der opmaerksomhed pa behovet
for en ny Boligsocial strategi, herunder fokus pé at f et bredere kendskab til mulighederne for at arbejde med
boligsociale indsatser i flere af boligomraderne i Ballerup Kommune.

Sagsfremstilling
Ballerup Kommune har i en arrekke givet faste arlige tilskud til boligsociale projekter. Puljen har sammenhang med den
Boligsociale strategi fra 2014.

Formaélet med den boligsociale pulje er bl.a. at give tilskud til forebyggende indsatser i boligomraderne. Det er vigtigt, at
indsatserne bliver drevet af beboerne, for at de far et ejerskab til projektet. Derfor skal boligomradet ogsa selv bidrage
med et gkonomisk tilskud af mindst samme sterrelse som det kommunale tilskud.

Erfaringerne viser, at de boligsociale projekter er med til at opbygge netvaerk og faellesskaber, og disse er med til at sikre,
at boligafdelingerne i hejere grad skaber social kapital og selv laser mange opgaver i omraderne. De gkonomiske tilskud
fra Ballerup Kommune og boligafdelingerne gor det muligt at atholde aktiviteter, som er med til at etablere og fastholde
netvark og fellesskaber bade i de enkelte boligafdelinger men ogsa boligomrader, der omfatter flere afdelinger,

fx Hede-/Magleparken og Vangerne.



De tre projekter, som far stette nu, har eksisteret i mange ar med forskelligt indhold og er oprindelig projekter med stotte
fra Landsbyggefonden til en boligsocial helhedsplan. Da stetteperioden sluttede, valgte man at fortseette det boligsociale
arbejde i boligomraderne, og siden har det veret boligorganisation, boligafdelingerne og det kommunale tilskud, som har
finansieret projekterne. I Hede-/Magleparken har man valgt at bruge penge pa at ansette en boligsocial projektleder og en
medarbejder til at styre projektet i samarbejde med de frivillige beboere, mens det i Grantoften og Vangerne er de
frivillige beboere, som selv driver projektet.

I forbindelse med udleb af den igangverende tilskudsperiode er det blevet tydeligt, at der er behov for, at den nuvarende
Boligsociale strategi fra 2014 bliver reformuleret. Det handler dels om, at strategien skal tage sit afsaet i Vision 2029, som
blev vedtaget i 2017, dels om at de senere ars aendringer i lovgivningen ikke er indarbejdet og dels, at der skal arbejdes pa
en mere dataunderstettet strategi.

Derudover viser erfaringerne med det boligsociale arbejde et behov for et bredere samarbejde og en bedre forankring 1
flere af kommunens boligomréader. Det kalder p4, at strategien s&tter mere fokus pd kommunikationen og samarbejdet til
boligorganisationerne, og pd hvordan samarbejdet og involveringen kan udvikles.

Det er Socialudvalget, der har ansvaret for den Boligsociale strategi.

Med en ny Boligsocial strategi pa vej vil det ikke veere hensigtsmassigt at gennemfore en ansggningsproces i lgbet af
2023 i forhold til tilskud til de boligsociale indsatser, da strategien dermed forst far betydning for den efterfalgende
periode.

Derfor er det administrationens forslag, at tilskuddene til de tre igangvarende projekter i Grantoften, Vangerne og
Hede-/Magleparken viderefores til og med 2024, for pa den méde at sikre kontinuitet af disse.

Herudover foreslés det, at den gvrige del af puljen pa ca. 460.000 kr. i 2024 afventer med henblik pé at understatte den
nye Boligsociale Strategi.

Yderligere deltagelse pd medet
P& Okonomiudvalgets mode deltager almen boligchef Torben Bille fra Center for By og Miljg under behandlingen af
sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Puljen til boligsociale projekter indgér i ramme 60.60 med 991.717 kr. pr. &r. (budget 2023).

I aftale om budget 2019 blev parterne er enige om, at ikke-forbrugte midler fra den boligsociale pulje anvendes til
kriminalitetsforebyggende indsatser gennem Center for Bern og Ungeréddgivning.

12022 er der i alt givet tilskud for 610.000 kr. Den resterende pulje er overfort til kriminalitetsforebyggende indsatser.
Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Jkonomiudvalget

Indstilling

Center for By og Milje indstiller, at

1. Tilskuddet til de igangveerende tre projekter i Grantoften, Vangerne og Hede-/Magleparken kan viderefores frem til
udgangen af 2024 uden a&ndringer.

2. Den gvrige del af puljen pa ca. 460.000 kr. &rligt afventer den nye Boligsociale strategi.
3. Sag om nye kriterier for den boligsociale pulje foreleegges til behandling primo 2024.

Beslutning
Udsattes



Punkt 12: Sikkerheden omkring borgerbetjeningen pa Riadhuset

82.13.05-P20-1-23
Indhold

Sammendrag

For at gge sikkerheden omkring borgerbetjeningen pa radhuset indstilles det, at der foretages en udvidelse af
hovedindgangen til rddhuset med et fremskudt indgangsparti med skydedere, foran den eksisterende karrusel. Endvidere
indstilles, at der tilfares ressourcer til ansattelse af en ekstra radhusbetjent.

Baggrund
I gennem de seneste seks maneder har der vaeret en stigning af borgere, som udtrykker deres utilfredshed over for
radhusansatte.

Disse haendelser har desveerre ogsa @ndret karakter fra at veere typisk afdempede verbale udtryk til nu ofte at vaere grove
verbale og fysiske overfald. Aktuelt har en utilfreds borger skubbet det opsatte plexiglas ved en af betjeningsstanderne, og
en anden borger har skubbet til standerne til sprit og nummersystem, edelagt skeerm og tastatur ved borgerguidens pult
foran karrusellen og efterfolgende kastet en brosten gennem glasset ind pa borgerstroget. Der har ogsé varet en

haendelse i det lille medelokale B27, som er placeret lige ved vagten, hvor en borger har kastet medarbejderens barbare
pc'er ind 1 veeggen. Dette og andre mindre heendelser har skabt et utilfredsstillende og uholdbart arbejdsmilje for de
ansatte pa radhuset, som star i forreste rakke og for borgere med arinde pa radhuset, som far en meget

ubehagelig oplevelse.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af et stigende antal handelser, hvor borgere har udvist bade verbal og fysisk grov adfzrd, er det
administrationens vurdering, at der desvarre er behov for at ege den fysiske sikkerhed for de borgere, der anvender
borgerservice og for de medarbejdere, der dagligt arbejder i omradet. Aktuelt er der pa baggrund af en haendelse ultimo
februar indsat en ekstra ekstern vagt pa borgertorvet for at sikre medarbejderne.

For at opna sterre sikkerhed for borgerguiden, som i dag er placeret lige foran karrusellen, er den fremskudte pult nedlagt
og medarbejderne placeres i det nuvaerende radhusbetjent-omrade, séledes at medarbejderne er placeret i et mere sikkert
omrade og med en rddhusbetjent lige ved sin side. Radhusbetjenten vil fra denne placering have fokus primert pa
borgertorvet og sekundert pa forhallen. Der etableres endvidere en radhusbetjent-station pa den modsatte side af
forhallen, hvor fokus vil vaere omradet omkring forhal og indgangspartiet. Denne mindre fysiske endring er
implementeret.

Den nye placering skal suppleres af et antal kameraer omkring indgangen for bedre at kunne gribe praventivt ind, inden
kendte uroskabende og potentielt voldelige borgere far adgang til borgertorvet. Det er i dag ikke muligt at afldse den
nuvarende karrusel, uden risiko for at borgere kan blive lukket inde. Derfor anbefaler administrationen, at den
eksisterende hovedindgang suppleres med et fremskudt indgangsparti med skydedere. En sluseordning. Hermed bliver det
muligt at foretage en hurtig afldsning af indgangen, hvis der konstateres uenskede borgere som ankommer til radhuset for
de far adgang til selve rddhuset. Denne legsning bestér i, at der foretages en tilbygning foran den eksisterende karrusel pa
ca. 2-3 meter, som et fremskudt indgangsparti. I det nye indgangsparti etableres automatiske skydedere og et
varmeteppe.

I forbindelse med den seneste ombygning af borgertorevet, hvor ogsd kommunens jobcenter flyttede ind pa rddhuset, blev
denne udbygning af indgangspartiet foreslaet, men udgik af skonomiske arsager. ndringen af hovedindganen bidrager
samtidig med en maerkbar reduktion af treekgener for medarbejderne i forhallen og borgeromradet.

Det er administrationens vurdering, at antallet af rddhusbetjente ber opnormeres med et arsverk. De nuvarende
radhusbetjente er alle uddannet inden for Vagt & Sikring pa lige fod med de vegtere, som er ansat i Ballerup Kommunens
Vagtkorps, og er derfor uddannet til at handtere disse situationer. Udfordringen er, at det nuvaerende antal ikke er nok til at
sikre tilstedeveerelse i den fulde &bningstid. Med de foreslédede @ndringer vil arbejdstiden fremover kunne

tilrettelaegges saledes, at der i radhusets fulde &bningstid vil vaere to radhusbetjente i borgertorvets omrade samt yderligere
to radhusbetjente/Vagtkorps ansatte, som kan handtere ”de svere samtaler” ved madelokale B27 samtidig og uden at
svakke beredskabet.

Yderligere deltagelse pa medet
P& Okonomiudvalgsmede deltager centerchef Mads Bo Bojesen fra Center for Ejendomme under behandlingen af sagen.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed



Den fysiske tilgeengelighed vil for enkelte borgere med aggressiv adfeerd blive reduceret i de fé situationer, det matte vere
pakravet. For alle andre borgere vil det ikke medfere nogle endringer.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Omkostningen til etableringen af den fremskudte adgangsder ved hovedindgangen til rddhuset skennes at koste 450.000

kr., der finansieres af eksisterende bevilling til vedligehold pa radhuset.

Opnormering med et arsvaerk til en radhusbetjent svarer til en arlig omkostning pa ca. 450.000 kr. P& den baggrund er der
behov for at tilfere ca. 300.000 kr. i budget 2023 for at sikre den forsldede lesning resten af aret.

Finansieringen sker ved indmelding til 2. budgetopfelgning. I forhold til finansiering i 2024 og frem vil der ske en
vurdering i det administrative budgetopleg fra direktionen.

Bilag

1 bilag, heraf 1 internt

Beslutningen trzeffes af

Okonomiudvalget

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at
1. Der etableres et fremskudt indgangsparti ved hovedindgangen til rddhuset finansieret af eksisterende bevilling.

2. Der bevilliges en opnormering med et arsveerk til en radhusbetjent. Udgiften i 2023 medtages ved 2.
budgetopfelgning.

Beslutning
Udsaettes



Punkt 13: Etablering af en tryghedsvagt i Ballerup Kommune

82.13.05-P20-1-22

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2022 Punkt 2
Indhold

Sammendrag

Med afset i den politiske budgetaftale for bade 2022 og 2023 redegeres for, hvordan en tryghedsvagt kan etableres og
organiseres i Ballerup Kommune. Under forudsetning af at det udsendte lovforslag L.70 med de seneste a&ndringer
fremsat den 22. marts 2023 af justitsministeren som en del af finansloven vedtages, redegeres overordnede for, hvilke
befojelser en tryghedsvagt vil fa.

Det indstilles, at der oprettes en kommunal tryghedsvagt fra 1. juli 2023 og frem til 1. juli 2026 som lovforslaget tillader
som forsggsperiode.

Baggrund
I aftalen om budget 2022 star:

6.13. Kommunal vagtordning
Politiforliget har skabt nye muligheder for at etablere private vagtveern til sikre tryghed. Det undersoges, om der kan
etableres en kommunal vagtordning. Der afscettes 0,75 mio. kr. i 2022 og 1,5 drligt fra 2023.

Etablering af en kommunal tryghedsvagt har veret dreftet gennem flere ar, primeert ud fra et enske blandt de
nordsjellandske kommuner, hvor indbrudsraten i private hjem er meget hej. Pa den baggrund har Justitsministeriet den
22. marts 2023 fremsat &ndringsforslag til "lov om vagtvirksomhed og kommunale tryghedsvagter" L70. Grundet det
sene tidspunkt er de afsatte budgetmidler forskudt et ar i aftalen om budget 2023. Politisk er der fokus pé en tydelig
organisering og koordinering af opgaven internt i administrationen.

Lovforslaget indebaerer, at Kommunalbestyrelsen i perioden 1. juli 2023 til 1. juli 2026 kan gere brug af tryghedsvagter
med henblik pa at opretholde den offentlige orden mv. pd kommunens omrdde. Under forudsetning af, at lovforslaget
vedtages redegeres med dette dagsordenspunkt for hvordan en tryghedsvagt kan organiseres Ballerup Kommune.

Sagsfremstilling

Grundlag og opgaver

Med vedtagelsen af Justitsministeriets "Forslag til Lov om @ndring af lov om vagtvirksomhed (Etablering af en
forsggsordning med kommunale tryghedsvagter)" skabes der mulighed for at etablere en kommunal tryghedsvagt i en tre-
arig forsegsperiode fra 1. juli 2023. Tryghedsvagterne vil kunne bidrage til at sikre tryghed i kraft af deres tilstedevaerelse
i gadebilledet og ved at agere ekstra “gjne og erer” for politiet.

Tryghedsvagterne skal have gennemgaet og bestdet Grundleeggende Vagtkursus samt en, pa nuveaerende tidspunkt ikke
narmere defineret, ekstra uddannelse. Tryghedsvagternes virke vil kunne udferes pd kommunens matrikler (som det er i
dag) samt pa steder, hvor der er almindelig adgang som fx veje, parker, stationer, butikscentre, offentlige kontorer,
idreaetsfaciliteter mv. Tryghedsvagter skal baere uniform og kere i tydeligt maerkede keretgjer. I modsatning til den
nuvaerende kommunale vagt, som har fokus pa kommunens ejendomme, skal den nye tryghedsvagt i hej grad vere i
kontakt med folk i det offentlige rum og mede borgerne i gjenhgjde.

Koordinering

Tryghedsvagterne vil ogsd kunne gé i dialog med borgerne som led i tryghedsvagternes tryghedsskabende arbejde. Derfor
sikres en fast koordinering med de nuvarende tryghedsskabende indsatser - SSP, Gadeplan, Den Lille Enhed og ligeledes
en koordinering i det taette samarbejde med politiet i Bandepartnerskabsprojektet og i § 115 indsatserne. Endvidere skal
tryghedsvagten arbejde teet sammen med de andre kolleger i afdelingen i forhold til indsatsen mod kriminalitet, men ogsé
i forhold til videoovervagning samt sikring af de materielle verdier.

Administrationen er 1 gang med at organisere den nedvendige interne koordinering mellem de mange parter, der deltager i
béde det forebyggende og det opsegende arbejde pa gadeplan.

Organisering



Tryghedsvagten anbefales etableret i Center for Ejendomme, afdelingen Vagt og Sikring. Organiseringen sammen med det
eksisterende vagtkorps skal sikre en adskillelse fra det mere forebyggende og opsegende padagogiske arbejde, som
gadeplans- og SSP-medarbejderne varetager, som handler om at skabe forebyggende relationer til de unge, for at fa dem
hjulpet ind i mere baredygtige feellesskaber. Medarbejderne i vagtkorpset vil have samme uddannelse séledes, at der ved
storre haendelser kan samarbejdes pé tveers. Det eksisterende vagtkorps vil kunne dekke ind ved ferie og

sygdom. Tryghedsvagten vil fungere pa alle ugens dage i tidsrummet aften til forst pa natten. Udgangspunktet er i
tidsrummet kl. 16.00 - 00.00.

Befojelser

Tryghedsvagterne vil typisk kunne give henstillinger til personer i forbindelse med deres arbejde. De kan tilkalde politiet,
safremt en henstilling ikke efterkommes, og de vil fa et serligt telefonnummer til politiets vagtcentral. I situationer hvor
en tryghedsvagt matte observere grovere strafbare handlinger, fx straffelovsovertraedelser som vold, haerverk eller
lignende, vil tryghedsvagterne som det klare udgangspunkt skulle tilkalde politiet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Midlerne til en tre arig forsegsordning er afsat i budget 2022. Der er afsat 0,75 mio. kr. 1 2023 og 1,5 mio. kr. arligt i 2024
og 2025.

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af
Okonomiudvalget
Indstilling

Center for Ejendomme, Center for Arbejdsmarked og Center for Barne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Der oprettes en kommunal tryghedsvagt fra 1. juli 2023 under forudsaetning af, at loven vedtages som fremlagt i
lovforslaget.
Beslutning
Indstillingen godkendt
Sagens forleb

21-02-2023 @konomiudvalget
Udsattes



Punkt 14: Byggeprogram for projektet Bernehus Kildedal

82.06.03-P20-2-22

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 29. november 2022 Punkt 3
Indhold

Sammendrag
Borne- og Skoleudvalget foreleegges det byggeprogram, der er udarbejdet for byggeprojektet Barnehus Kildedal.

Der orienteres om udbuddet af totalrddgivningen og om projektets gkonomiske konsekvenser.

Baggrund

I fordret 2022 blev det forste skridt taget til etableringen af to nye bernehuse i Kildedal. Processen med inddragelse af
brugere og interessenter forte i juni til en visionsworkshop om det forste af barnehusene. Deltagerne bestod af paedagoger,
ovrigt fagpersonale, konsulenter og ledere fra forskellige omrader i Ballerup Kommune, fellestillidsreprasentanter,
naturvejleder, repraesentanter fra Life Fonden og idraets- og kulturlivet samt to medlemmer af Berne- og Skoleudvalget,
sidstnavnte som observaterer.

Inputtene fra workshoppen blev samlet i et idékatalog over dremme, dilemmaer og konkrete ideer. Dette blev forelagt i
september. Herefter gik arbejdet i gang med at skrive et byggeprogram.

Sagsfremstilling
Det forste af de to nye dagtilbud i Kildedal har faet det forelgbige projektnavn Bernehus Kildedal. Det skal ligge i
byggefelt 9 i det sydlige Kildedal.

Til udarbejdelse af byggeprogrammet blev der i efteraret 2022 nedsat en brugergruppe bestdende af medarbejdere fra de
tre centre, der fagligt bergres af etableringen af det ny bernehus. Med bistand fra et bygherrerddgiverfirma blev der
atholdt i alt syv workshops med brugerne, inddelt efter emner med betydning for byggeriet, brugen og driften. Processen
forte til formuleringen af de mange detailkrav, der udger et byggeprogram.

Det ny bernehus er dimensioneret til 160 barn, dvs. at det bestéar af 10 grupper til bade vuggestuebern og bernehavebern, i
princippet 5 grupper af hver. I en vuggestuegruppe er der 12 bern, i en bernehavegruppe er der 20 bern. Huset vil dog
vere fleksibelt, sa grupperne kan fordeles anderledes mellem de to aldersgrupper alt efter behov.

De netop vedtagne principper for nybyggeri af dagtilbud i Ballerup Kommune samt Den styrkede paedagogiske leereplan
danner grundlag for bernehuset. Det gor den paedagogiske profilering og kendetegnene, som Berne- og Skoleudvalget
godkendte (i december 2022) for dette konkrete nybyggeri, ogsa. Der er blandt andet tale om en science-profil, som kun
skal gzelde for dette barnehus. Science-profilen henter sin inspiration fra det forhold, at der ligger erhverv inden for life-
science, dvs. farmaci, bioteknologi og medicin, i bydelen, samt at Kildedal er omgivet af attraktiv natur. Det sidste er
baggrunden for at gere biologi og baredygtighed til et serligt kendetegn. Endelig er det et veesentligt element i
barnehusets koncept at indga i den ny bydel. Dette indeberer, at barnehuset bidrager til bylivet fx gennem trafiklgsninger,
delefaciliteter og kunst. Byggeriet skal leve op til arealudviklingsselskabets kvalitetsprogram.

Tidsplanen for projektet er, at igangsatte udbuddet af totalrddgiverydelsen, nar der foreligger et godkendt byggeprogram.
P& grund af opgavens sterrelse kraever det et udbud efter EU-reglerne. Det varer ca. fem maneder og vil saledes kunne
veere gennemfort i slutningen af aret. Planen for tilbudsindhentningen inkluderer en arkitektkonkurrence om

udformning af det ny bernehus. Siden vil der folge et udbud, igen efter EU-reglerne, af entreprisen. Efter planen vil
bernehuset kunne std klar til ibrugtagning til vinteren 2026.

Som led i udbuddet af totalrddgivningen skal tilbudsgiverne indsende et skitseforslag til udformning af barnehuset. For at
kunne vurdere kvaliteten af de indkomne forslag skal der nedsattes et bedemmelsesudvalg.

Bedemmelsesudvalget foreslas sammensat af folgende personer:

¢ Formanden for Berne- og Skoleudvalget

¢ Nastformanden for Berne- og Skoleudvalget

¢ Reprasentant fra Kildedal P/S

o Stabschefen i Center for Skoler, Institutioner og Kultur



Bygge- og anlagschefen i Center for Ejendomme/Center for By og Miljo
Distriktslederen i Malgvhej

Medarbejderreprasentant

Foreldrereprasentant

Ekstern fagdommer

Bedemmelsesudvalget bistds af administrationen.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Vedrerer projekt nr. A650001 Kildedal, offentlig institution. Det gkonomiske udgangspunkt er investeringsoversigtens
samlede sum pa 84,0 mio. kr. Kommunalbestyrelsen traf beslutning den 30. januar i ar om finansiering

af tilbageskadningen af byggegrunden over selvsamme projekt nr. A650001. Investeringsoversigtens samlede sum til
barnehusprojektet er dermed 78,4 mio. kr.

Pa denne baggrund kan projektets ekonomi blive presset. Dels fordi der er serlige omstendigheder som fx store udgifter
til byggemodning, dels bliver byggesagen realiseret over de kommende to-tre ar, hvor der kan forventes prisstigninger.
Forudsatningerne for projektets budgetleegning er nermere beskrevet i fortroligt bilag 2.

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales (Forord og Projektbeskrivelse, side 6-8 samt Vision og Peedagogiske intentioner side 22-27) og
1 internt

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for Ejendomme og Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at
1. Det forelagte byggeprogram for dagtilbud i Kildedal godkendes som grundlag for udbuddet af totalrddgivningen.
2. Nedszttelse af bedemmelsesudvalg med deltagere som beskrevet godkendes.

3. Orienteringen om de gkonomiske konsekvenser og finansieringen tages til efterretning.

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Sagens forleb

28-03-2023 Borne- og Skoleudvalget
Indstillingens punkt 1: Indstilles til godkendelse.

Indstillingens punkt 2: Indstilles til godkendelse med den tilfgjelse, at de faglige organisationer (BUPL, FOA) tilbydes
plads i bedemmelsesudvalget.

Indstillingens punkt 3: Taget til efterretning.
Bilag

ANBEFALES Byggeprogram Bernehus Kildedal



Punkt 15: Borgmesterbemyndigelse til udmentning af midler til initiativer i
Sundhedsklynge Midt

00.00.00-A00-2-23
Indhold

Sammendrag

Pr. 1. juli 2022 blev der oprettet en sundhedsklynge omkring hvert af landets akuthospitaler, hvor Ballerup Kommune er
en del af Sundhedsklynge Midt omkring Herlev og Gentofte Hospitaler. Sundhedsloven med tilherende bekendtgerelse
udger rammerne om sundhedsklyngerne, hvor det bl.a. fremgar, at borgmesteren er kommunens repreesentant i Den
Politiske Sundhedsklynge samt at Politisk Sundhedsklynge har til opgave at beslutte anvendelsen af prioriterede midler til
initiativer i sundhedsklyngerne.

For at sikre fremdrift og agilitet i Sundhedsklyngens arbejde foreleegges denne sag med henblik pa at bemyndige
borgmesteren til at udmente de afsatte midler til initiativer i sundhedsklyngerne pa vegne af fagudvalg/ekonomiudvalg i
forbindelse med beslutninger i Politisk Sundhedsklynge Midt.

Baggrund

Ballerup Kommune er en del af Sundhedsklynge Midt, hvor der er deltagelse af Ballerup, Egedal, Furesa, Gentofte,
Gladsaxe, Herlev, Lyngby-Taarbak, Rudersdal og Redovre Kommuner, Herlev og Gentofte Hospitaler, regionens
psykiatri samt repraesentanter udpeget af PLO Hovedstaden.

Baggrunden for de nye sundhedsklynger er, at regeringen 20. maj 2022 indgik en bred politisk aftale om en
sundhedsreform, som indebar, at Regionsradet og de bererte kommunalbestyrelser i regionen pr. 1. juli 2022 oprettede
sundhedsklynger omkring hvert af landets akuthospitaler. Sundhedsklyngerne omfatter bade det somatiske og psykiatriske
omrade, og skal bidrage til bedre sammenhang i behandlings-, rehabiliterings-, forebyggelses- og plejetilbud. Formalet
med sundhedsklyngerne er at lofte det feelles populationsansvar ved at bidrage til styrket sammenhang og bedre forlgb for
borgere pa tvers af sektorer, samt veere drivende kraft for styrket forebyggelse, kvalitet og omstilling i det naere
sundhedsvaesen.

Sagsfremstilling

Rammer for kommunernes opgave i sundhedsklyngerne

Sundhedsloven samt tilhgrende bekendtgerelse om sundhedsklynger udger rammerne om sundhedsklyngerne, herunder
klyngernes struktur og kompetence. Af rammerne fremgéar det bl.a., at hver sundhedsklynge bestar af et politisk og et
fagligt niveau, at det er borgmesteren, der er kommunens reprasentant i Den Politiske Sundhedsklynge samt at Politisk
Sundhedsklynge har til opgave at beslutte anvendelsen af de til formalet prioriterede midler.

Midler tilgdet via bloktilskuddet til initiativer i sundhedsklyngerne

Med aftalen om etablering af sundhedsklynger blev der arligt afsat 80 mio. kr. til initiativer i sundhedsklyngerne i 2022 og
2023. Midlerne har til formal at understotte klyngerne gennem konkrete afpravninger og indsatser mélrettet feelles
borgere/patienter pa tvaers af sygehus, kommuner og almen praksis. Der er pt. ikke afsat midler til sundhedsklyngerne fra
2024 og frem.

Midlerne er fordelt med halvdelen til regionerne og halvdelen til kommunerne. Blandt kommunerne er midlerne tilgéet
kommunerne som en del af bloktilskuddet efter kommunens befolkningstal. Ballerup Kommune er séledes blevet tildelt
671.156 kr. i henholdsvis 2022 og 2023.

Pa mede i Politisk Sundhedsklynge 21. september 2022 blev det besluttet, at parterne i Sundhedsklynge Midt skulle serge
for, at midler tildelt i 2022 blev overfert til 2023. Denne beslutning blev truffet, da det ikke var realistisk at igangsatte
initiativer allerede i 2022.

Oversigt over de tildelte midler til hver kommune i sundhedsklyngen (se bilag).
Prioritering af midler indenfor fokusomréder i Politisk Sundhedsklynge Midt

P& det forste mede i Politisk Sundhedsklynge Midt den 21. september 2022 blev det besluttet, at det faglige niveau i
klyngen indtil videre skal prioritere folgende to fokusomréader:

o Udskrivelser og forebyggelse af genindlaeggelser blandt &ldre medicinske patienter
¢ Born og unges mentale mistrivsel.



Det er initiativer indenfor disse to fokusomrader, som midler afsat i 2022 og 2023 til sundhedsklyngerne vil blive anvendt
til. Politisk Sundhedsklynge Midt kan med tiden endre prioriteringen af klyngens fokusomréder og dermed retningen for
de initiativer, der skal igangsattes.

Det lokale perspektiv pa de udvalgte fokusomrader

Det er i Ballerup Kommunes interesse, at der i Sundhedsklynge Midt arbejdes med de to udvalgte fokusomrader. 4,2

pct. af de indlagte +80-arige Ballerup borgere genindlagges inden for 3 dage og 19, 6 pct. efter 30 dage.

Til sammenligning er gennemsnittet for genindlaeeggelser i de tre laveste kommuner i regionen henholdsvis 2,3 pct. efter 3
dage og og 11, 6 pct. efter 30 dage. Vedrerende bern og unges mentale mistrivsel er det et politisk mal, at flere borgere
skal leve et liv med mental sundhed og trivsel jf. Ballerup Kommunes sundhedspolitik. Ligeledes indgar fokusomradet og
malgruppen i den prioriterede handlingsplan for kommunens sundhedspolitik. 38 pct. af kommunens 16-34-4rige borgere
har et hojt stressniveau og 21 pct. af de 16-34-arige oplever ensomhed.

Hvis Sundheds- og Aldreudvalget/@konomiudvalget/Kommunalbestyrelsen ensker det, kan de i arets forste kvartal fa
forelagt en orientering om anvendelsen af midlerne til initiativer i aret for.

Denne sag er til samtidig beslutning i de ni kommuner, som er en del af Sundhedsklynge Midt (Ballerup, Egedal, Furesg,
Gentofte, Gladsaxe, Herlev, Lyngby-Taarbaek, Rudersdal og Redovre Kommuner).

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ballerup Kommune er via bloktilskuddet bevilget 671.156 t./kr. til at understette Sundhedsklynge Midt.

Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Borgmesteren bemyndiges til at udmente de afsatte midler til initiativer i sundhedsklyngerne pa vegne af fagudvalg/
okonomiudvalg i forbindelse med beslutninger i Politisk Sundhedsklynge Midkt.

2. Sundheds- og Aldreudvalget/ekonomiudvalget/Kommunalbestyrelsen i forste kvartal af hvert &r far forelagt en
skriftlig orientering om, hvilke initiativer sundhedsklyngemidlerne er anvendt til i det foregaende ar.
Beslutning
Indstilles til godkendelse
Sagens forleb

11-04-2023 Sundheds- og Aldreudvalget
Indstilles til godkendelse

Bilag

Tildelte midler til kommunerne i Sundhedsklynge Midt



Punkt 16: Forslag til Ballerup Kommunes Borne- og Ungepolitik
Fallesskaber for alle - Alle i faellesskab

00.17.00-A00-1-23

Tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget den 4. oktober 2022 Punkt 9
Indhold

Sammendrag
Forslag til Ballerup Kommunes Berne- og Ungepolitik Faellesskaber for alle - Alle i faellesskab foreleegges for Berne- og
Skoleudvalget med henblik pa godkendelse i Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2023.

Baggrund

Forslag til Ballerup Kommunes Barne- og Ungepolitik Fellesskaber for alle - Alle i feellesskab har, efter behandling i
Berne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget og Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget, veret

i hering i MED-systemet, hos de faglige organisationer, skolebestyrelser og foraldrebestyrelser, BAFE, Ungdomsrédet,
Folkeoplysningsudvalget, Frivillighedsradet, Handicapradet, Psykiatrirddet samt ungdomsuddannelserne i Ballerup
Kommune.

Sagsfremstilling

Med sagen fremlaegges forslag til Ballerup Kommunes Borne- og Ungepolitik Fellesskaber for alle - Alle i faellesskab,
der er redigeret pa baggrund af de modtagne heringssvar (se bilag). Forslag til Berne- og Ungepolitikken, hvor alle
@ndringsforslag er markeret kan ses i bilag.

Det er arbejdsgruppen bestaende af direkter, centerchefer, faglige ledere og repreesentanter fra de faglige organisationer,
der har redigeret forslaget pa baggrund af de modtagne heringssvar. Heringssvarene kan ses i bilag.

Administrationens bemarkningerne til heringssvarene (se bilag) er kategoriseret i folgende temaer, hvor hovedpointerne
er:

¢ Generelt: Overordnet kvitteres der for det hgje politiske ambitionsniveau pa berne- og ungeomradet i Ballerup
Kommune.

» Resiliens: Hovedparten af de modtagende heringssvar foreslar, at begrebet resiliens udgar. Derfor forelés det, at
begrebet og afsnittet Resiliens udgar.

o Fallesskab: Det onskes praciseret, at der ikke kun er et fellesskab, som bern og unge skal kunne indgé i. Derfor
forelas det, at Berne- og Ungepolitikkens titel &ndres til Fallesskaber for alle - Alle i fellesskab, ligesom

e Samarbejde: Afsnittet Samarbejdet med foraeldrene har for meget fokus pa krav til foraeldrene frem for pa dialog og
samarbejde med foreldrene. Derfor foreslas det, at afsnittet redigeres i forhold til, at der inviteres til dialog
og samarbejde med foreldrene om barnets lering, udvikling og trivsel.

e Qvrigt:

o Der er en generel opfordring til, at Berne- og Ungepolitikken redigeres i forhold til gentagelser. Det foreslés
imgdekommet i vedlagte redigerede forslag til Barne- og Ungepolitik.

o Det eftersperges, at Barne- og Ungepolitikken i hgjere grad satter retning og ramme for, hvordan
politikken skal udmentes. En politik satter ikke i samme grad retning og ramme som en strategi. Dette
imgdekommes i stedet ved, at der udarbejdes pejlemerker og mal for, hvordan de enkelte omrdder udmenter
Berne- og Ungepolitikken. Det var oprindeligt planlagt, at pejlemerker og mal
skulle udearbejdes sidelobende med heringsperioden. Set i lyset af, at Barne- og Ungepolitikken foreslés
redigeret pa centrale omrader, er arbejdet hermed udsat indtil Berne- og Ungepolitikken er godkendt. Det
forelas derfor, at Berne- og Skoleudvalget praesenteres for Barne- og Ungepolitikkens pejlemarker og mél
for implementeringen pé udvalgets mede august 2023, jf. vedlagte tidsplan og opgavebeskrivelse (se bilag).
Bemark i den forbindelse, at det foreslas, at Kultur- og Fritidsomradet ogsa deltager i arbejdet med at udvikle
pejlemerker og mal og det videre implementeringsarbejde med Berne- og Ungepolitikken.

o Der er relativt mange konkrete forslag til, hvordan Berne- og Ungepolitikken kan udmentes. Det foreslas, at
de konkrete forslag droftes i forbindelse med implementeringsopgaven jf. vedlagte tidsplan og
opgavebeskrivelse (se bilag).

o Der er et gnske om, at feellesskaberne i fritids- og foreningslivet navnes, nar fellesskaberne i dagtilbud,
skole, BFO, klub navnes. Det foreslds imgdekommet. Barn og unge deltager i mange forskellige typer af
feellesskaber ogsa i familien og sammen med venner. For at gore Barne- og Ungepolitikken mere laesevenlig



foreslas det, at ikke alle typer af feellesskaber nevnes hver gang, men at der nogle steder i politikken blot
skrives fallesskaber. Til gengaeld vil det i forordet til Berne- og Ungepolitikken praciseres og navnes,
hvilke typer af fellesskaber, som bern og unge indgér i.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

5 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Direkter Mette Vaaben Mortensen, Center for Berne- og Ungeradgivningen og Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at
1. Forslag til Ballerup Kommunes Borne- og Ungepolitik Faellesskaber for alle - Alle i feellesskab godkendes.

2. Forslag til tidsplan og opgaveskrivelse for udmentning af Ballerup Kommunes Borne- og Ungepolitik Faellesskaber
for alle - Alle i faellesskab godkendes.
Beslutning
Udszettes.
Administrationen udarbejder pejlemarker til udmentning af politikken, som godkendes i forbindelse med politikkens
godkendelse pa et senere tidspunkt, som det oprindeligt var forudsat i tidsplanen.
Sagens forleb

07-03-2023 Borne- og_Skoleudvalget
Indstillingen godkendt med folgende @ndringer til bilag 1 fra Berne- og Skoleudvalget:

¢ Side 1, afsnit 2, s@tning 1:
Borne og Ungepolitikken satter den overordnede ramme for, hvordan alle bern og unge fra 0-25 ar indgér i og
bidrager til feellesskaber, herunder er der i forhold til de yngste bern opmarksomhed pa en alderssvarende forstaelse
af berns rolle i feellesskaber.

o Side 5, i afsnittet Det betyder at :
o Dot 2 @ndres til: at vi forventer, at foreldrene hjemme tager ansvar for at skabe gode rammer for deres borns
leering, udvikling, sundhed og trivsel.
o Dot 3 @ndres til: at vi understetter og forventer at foreldrene samarbejder med hinanden.

21-03-2023 @konomiudvalget
Udsettes

Bilag

ANBEFALES Forslag til Barne- og Ungepolitik

Forslag til Barne- og Ungepolitik med @ndringsforslag

Heringssvar til forslag til Berne- og Ungepolitik

Heringssvar til forslag til Barne- og Ungepolitik med administrationens bemerkninger

ANBEFALES Tidsplan og Opgavebeskrivelse for Barne- og Ungepolitikken



Punkt 17: Godkendelse af vedtaegterne for Skovlunde Lokalrad

00.22.04-A30-1-23

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 20. maj 2000 Punkt 6
Indhold

Sammendrag
Skovlunde Lokalrad har foretaget en reekke mindre opdateringer af deres nuvaerende vedtaegter, som enskes godkendt af
Kommunalbestyrelsen.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede i august 1991 at nedsztte et lokalrad i Skovlunde med formalet "at fremme, stotte og
hjelpe med udvikling af det sociale, kulturelle og fysiske milje i Skovlunde". Pé4 madet i august 1991 besluttede
Kommunalbestyrelsen, at kommende @ndringer af vedtegterne skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Formanden i Skovlunde Lokalrad, Jergen Pedersen, har sendt forslag til endringer i Skovlunde Lokalrdds vedtagter. Der
er foretaget fa opdateringer af de nuvarende vedtaegter. De nuvarende vedtagter fra maj 2000 samt forslaget til de
kommende vedtagter for Skovlunde Lokalrad kan ses i bilag.

Administrationens praksis ved revision af dokumenter er normalt, at det markeres i det tilrettede dokument, hvor
@ndringerne er foretaget. I de vedlagte udkast til vedtaegter kan endringerne ses ved at ssmmenholde de to bilag.

Administrationen anbefaler, at kompetencen til at godkende andringer i Skovlunde Lokalrads vedtaegter delegeres fra
Kommunalbestyrelsen til administrationen. Dette vil sikre en smidigere proces i samarbejdet med Skovlunde Lokalradd
fremadrettet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Kommunaldirekter Eik Moller indstiller, at
1. De foreslaede andringer af Skovlunde Lokalrads vedtaegter godkendes.

2. Kompetencen til at godkende kommende justeringer af vedtagterne delegeres fra Kommunalbestyrelsen til
administrationen.

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Bilag

ANBEFALES Nuvarende vedtagter for Skovlunde Lokalrad
ANBEFALES Forslag til nye vedtegter for Skovlunde Lokalrad

Henvendelse fra Skovlunde Lokalrad om opdatering af vedtaegter - Tilfejet efter @konomiudvalgets made



Punkt 18: Status pa arbejdsgiverens sociale ansvar

81.00.00-G01-627-22

Tidligere behandling

konomiudvalget den 22. februar 2022 Punkt 5
Indhold

Sammendrag
Ballerup Kommune gnsker at vaere en social ansvarlig arbejdsplads. Kommunen arbejder pa at forebygge ledighed ved
bl.a. at fastholde allerede ansatte og tage ledige ind i forleb pa institutioner, arbejdspladser mv. i kommunen.

Der udarbejdes en status for Ballerup Kommunes sociale ansvar som arbejdsgiver to gange arligt til Erhvervs-,
Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget samt en gang érligt til @konomiudvalget.

Baggrund
Ballerup Kommunes strategi for arbejdsgiverens sociale ansvar blev vedtaget pd Kommunalbestyrelsens made den
19. juni 2017, punkt 4.

Sagsfremstilling

Center for Arbejdsmarked har, via Jobcenter Ballerup, ansvaret for at samarbejde med arbejdspladserne i Ballerup
Kommune om de enkelte ansattelsestypers anvendelse og muligheder. I forhold til Ballerup Kommune som arbejdsgiver
har Centrene for Arbejdsmarked samt Politik og Organisation oprettet et formaliseret samarbejdsforum om ansatte pa
serlige vilkar og de forskellige stotteordninger.

Ballerup Kommunes sociale ansvar udmentes bl.a. i ansettelse af medarbejdere pa sarlige vilkar, hvormed menes:

Fastansatte i fleksjob

Skéanejob

Midlertidigt ansatte i lentilskud
Virksomhedspraktik

Seniorjob

Nyttejob

Jobrotation

Elever og praktikanter.

e © o o o o o o

Aktuelt er der ansatte pa sarlige vilkar svarende til cirka 13,45 pct. af det samlede antal ordinaert ansatte.

I perioden fra den 1. juli 2022 til den 31. december 2022 har der varet 27 borgere i lontilskud i private virksomheder,
mens de aktuelle tal for borgere i Ballerup Kommunes lontilskudsansettelser fremgar nedenfor.

Som led i administrationens udmentning af det sociale ansvar etableres lontilskudsstillinger pd de kommunale
arbejdspladser med henblik pd ansattelse af Ballerup Kommunes egne ledige i et samarbejde mellem Jobcenter Ballerup
og de enkelte arbejdspladser.

Ordinzre job i Ballerup Kommune er pt. 4.246 stillinger. Almindelige opslag og ansattelser efter geeldende
overenskomster.

Ansatte pa serlige vilkér, opgjort som enkeltpersoner, der er eller har vaeret ansat pa et hvilket som helst tidspunkt i
perioden fra den 1. juli 2022 til den 31. december 2022.

Lentilskud (20)
Virksomhedspraktik (53)
Jobrotation (0)

Nyttejob (21)

Fleksjob (159)

Seniorjob (9)

Skanejob (12)



e Elev- og praktikpladser (297).

Merituddannelsen fra paedagogiske assistenter til paeedagoguddannelsen indgér i tallet for elev- og praktikpladser. Der er i
alt optaget 33 medarbejdere pa uddannelsen, hvilket er en stigning pa 14 medarbejdere. Derudover er der en fremgang pé
46 elever til social- og sundhedsassistentuddannelsen.

Der er stort fokus pa elevuddannelsen pé pedagog- og social- og sundhedsomrédet for i sterre grad at kunne uddanne og
fastholde medarbejdere i kommunen. Dette er et vigtigt led i kommunens Strategi for Fastholdelse, Uddannelse og
Rekruttering (i daglig tal "FUR"), som @konomiudvalget vedtog i februar 2022.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er i budgettet beregnet lenudgifter til 45 forsikrede ledige helarspersoner i offentligt lontilskud. Den nuvearende andel
af lentilskudspersoner vurderes at kunne holdes inden for budgettet.

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales
Beslutningen traeffes af
Jkonomiudvalget
Indstilling

Centrene for Arbejdsmarked samt Politik og Organisation indstiller, at

1. Status pa Ballerup Kommunes sociale ansvar som arbejdsgiver i andet halvar af 2022 tages til efterretning.

Beslutning
Udszettes
Sagens forleb

21-02-2023 Pkonomiudvalget
Udsettes

21-03-2023 Pkonomiudvalget
Udsettes

Bilag
ANBEFALES Samlet opgerelse 2. halvar 2022

ANBEFALES Samlet opgerelse over ansatte pé serlige vilkar



Punkt 19: Udvikling i sygefraveer i Ballerup Kommune i fjerde kvartal 2022

81.28.00-GO1-110-22
Indhold

Sammendrag

Der gives en orientering om udviklingen i sygefravaret for ansatte i Ballerup Kommune i fjerde kvartal 2022.
Sammenlignet med fjerde kvartal 2021 har der veret et fald pa 0,4 procentpoint fra 7,0 pct. i fjerde kvartal 2021 til
6,6 pct. i fjerde kvartal 2022.

Baggrund
Okonomiudvalget har besluttet, at udvalget ensker at blive orienteret kvartalsvis om den overordnede udvikling i
sygefraveret. Sagen forelegges i chefgruppen, Hoved-MED og Okonomiudvalget.

Sagsfremstilling
I fjerde kvartal 2022 konstateres et mindre fald i sygefraveret i forhold til fjerde kvartal 2021 pa 0,4 procentpoint.
De storste fald har veeret pa folgende omrader:

¢ Center for Arbejdsmarked har haft et fald fra 8,4 pct. i fjerde kvartal 2021 til 4,6 pct. i fjerde kvartal 2022.
o Forebyggelse og Rehabilitering har haft et fald fra 8,1 pct. i fjerde kvartal 2021 til 7 pct. i fjerde kvartal 2022.
o Radhuset samlet set har haft et fald fra 4,8 pct. i fjerde kvartal 2021 til 4 pct. i fjerde kvartal 2022.

Den sterste stigning har veret:

o Afgorelser og Hjelpemidler har haft en stigning fra 3,8 pct. i fjerde kvartal 2021 til 7 pct. i fjerde kvartal 2022.
¢ BFO-erne har haft en stigning fra 6 pct. i fjerde kvartal 2021 til 8,7 pct. i fjerde kvartal 2022.

Samlet set har der veret et mindre fald i alle sektorer, idet der er mindre fald pa de store omrader som Omsorg og Bolig
samt Dagtilbud (se bilag).

Det er fortsat direktionens mél, at Ballerup Kommunes sygefravaer skal ligge i den bedste fjerdedel af kommunerne i
Region Hovedstaden. Denne ambition fremgar ogsa af budgetaftalen for 2023. Sammenligningen med de andre
kommuner foretages en gang om aret, og i den vedlagte prasentation er sammenligningen fortsat baseret pa tallene fra
2021, hvor der kommunerne i mellem har varet veesentlige forskelle i, hvordan fraveer som folge af COVID-19 blev
opgjort. Nye tal for 2022 forventes forst at foreligge i april 2023, og det er administrationens vurdering, at benchmark skal
vaere renset for forskellene i forhold til COVID-19 registreringerne, for den kan bruges som pejlemarke i forhold

til malsaetningen om at ligge i den bedste fjerdedel af kommunerne i Region Hovedstaden.

Administrationen har stort fokus péa at f4 nedbragt sygefravaret generelt. Centerledelserne arbejder med indsatser lokalt
pé de forskellige arbejdspladser, og Center for Politik og Organisation har en fast procedure for gennemgang af
arbejdspladser med langt og hyppigt fravaer. Formalet er at skabe et bedre overblik over, hvordan sygefraver handteres i
organisationen og identificere arbejdspladser med et potentiale i handtering af sygefraveer, hvor der kan tilbydes
yderligere understottelse. Proceduren har ligeledes til hensigt at hjelpe lederne med at anvende de vaerktgjer, som Center
for Politik og Organisation stiller til radighed i forbindelse med arbejdet for at handtere sygefraveer.

Administrationen vil i den kommende periode intensivere fokus pa sygefraveaeret i pleje- og omsorgssektoren, og enkelte
dagtilbud, da nogle arbejdspladser her har et markant hgjt fraver, som ogsé ligger hgjere end tiden for corona. Heri indgér
ogsé muligheden for at direktionen medes med udvalgte arbejdspladser i det omfang, det vurderes relevant. Den
vurdering foretages i samrad med den ansvarlige centerchef.

Administrationen har et stykke tid haft udfordringer med den eksterne leveranders leverancer i forhold til
sygefraversdata. Indtil disse problemer er afklaret og handteret treekker administrationen data direkte fra lensystemet. Det
vil give lidt marginale forskelle mellem de historiske data og dem, der fremlaegges for en periode fremadrettet.
Forskellene har dog ikke nogen pavirkning pd mensteret og niveauerne for fravaeret. Den manglende stabilitet i den
tidligere losning har bl.a. betydet, at de bagvedliggende organisationsdata ikke har varet korrekt opdateret.

Okonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales og 1 internt
Beslutningen trzeffes af
Jkonomiudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Orienteringen om udviklingen i sygefraver i fjerde kvartal 2022 dreftes og tages til efterretning.

Beslutning
Udsaettes
Sagens forleb

21-03-2023 @konomiudvalget
Udsattes

Bilag

ANBEFALES Udvikling i sygefraveer i fjerde kvartal 2022 i Ballerup Kommune



Punkt 20: Boligkapacitet og modtagelse af flygtninge fra Ukraine -
anlaegsbevilling

03.25.00-GO1-1-22
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 25. april 2022 Punkt 11
Indhold

Sammendrag

Denne sag giver en aktuel status pa antal modtagne ukrainere, boligkapaciteten og de afledte udfordringer, som
modtagelsen af relativt mange flygtninge medferer. Sagen indeholder et forslag til, hvordan udfordringerne kan
imedekommes pé kort og mellemlangt sigte.

Administrationen indstiller, at der indgas aftale med Whilborgs om en udvidelse af aftalen om brug af Lautrupvang 3 til
indkvartering af ukrainske flygtninge. Endvidere indstiller administrationen, at der bevilliges 2 mio. kr. i anlaeg til
ombygning i forbindelse med en udvidelse samt en bevilling til den afledte drift af bygningen og den medfelgende
administrative ekstraopgave.

Baggrund

Krigen i Ukraine har som bekendt medfort et storre antal ukrainske flygtninge til Danmark. Ballerup Kommune far
lebende tildelt en andel af det samlede antal flygtninge, der kommer til Danmark. Ballerups samlede andel ved fordeling
af de 40.000 flygtninge, som forventes at komme til landet, er 295, hvoraf vi i uge 11 har modtaget samlet set 218
personer.

Aktuelt bor der 158 ukrainere pa Lautrupvang 3, 7 pa Lrtedamsvej og 16 i privat indkvartering, dvs. i alt 181 ukrainske
flygtninge med ophold i Ballerup Kommune. De resterende er primart udrejst (enten tilbage til Ukraine eller rejst videre)
eller ¢j tilflyttet.

Det er administrationens vurdering, at hvis flygtningetilstremningen fra Ukraine det seneste halve ar fortsetter i samme
takt, vil der til oktober 2023 veere mindst 250 personer med ophold i Ballerup Kommune.

Sagsfremstilling

Med den nuvearende tilstramning af flygtninge fra Ukraine til Danmark er Ballerup Kommunes andel af anviste
flygtninge 295 borgere. Heraf vil en andel enten ikke ankomme til kommunen, vaelge at udrejse eller selv finde bolig.
Men hovedparten af de anviste flygtninge vil Ballerup Kommune vare forpligtet til at stille en bolig til rddighed for. Pr.
uge 11 er der indkvarteret 181 ukrainske borgere i Ballerup Kommune, og det tal forventes at stige labende. Det er séledes
administrationens vurdering, at der til oktober 2023 vil vare behov for at kunne anvise bolig til ca. 250 borgere. Ballerup
Kommune har ikke mulighed for at indkvartere s& mange flygtninge i kommunens egne ejendomme og har derfor
tidligere indgéet aftale med virksomheden Wihlborgs om at benytte kontorbygningen pa Lautrupvang 3 i Ballerup.

I den gldende aftale om anvendelse af bygningen fra august 2022 udger kommunens andel af den samlede bygning
63 % svarende til ca. 7.900 kvm. Boligkapaciteten inden for de nuvarende rammer er, med den udnyttelsesgrad som
praktisk er mulig at opné, vurderet til maksimalt 180 borgere. Derfor er der behov for at tage stilling til, hvordan
boligkapaciteten handteres bade pa kort og lang sigt.

Pé kort sigt foreslas det at tage resten af bygningen pa Lautrupvang 3 i brug svarende til et samlet areal pa ca. 12.600
kvm. Det vil forudszette en anlaegsinvestering til at klargere bygningen samt et foreget driftsbudget. P4 baggrund af
erfaringerne med at drive den nuvaerende del af bygningen, skennes det for 2023 at der skal anvendes et budget pa ca.
3,4 mio. kr. med overtagelse pr. 1. april 2023, svarende til 3,8 mio. kr. arligt for den samlede bygning. Hertil kommer en
omkostning til grundskyld og deekningsafgift som udlejer forventer at udgere ca. 2,5 mio. kr. arligt.

Med den nuvaerende anvendelsesgrad vil boligkapaciteten kunne udvides til ca. 250 beboere. Begransningen i udnyttelsen
af den fulde bygningen er bl.a. muligheden for at tilbyde toiletter og bad. Lasningen forudsetter, at bygningen etableres
og driftes som to selvstendige enheder. Dette er muligt, idet bygningen er opdelt med flere selvsteendige

indgange. Samtidig skal de personalemassige ressourcer udvides, svarende til at drive to parallelle
indkvarteringsmuligheder.

I foraret 2022 godkendte direktionen en midlertidig opnormering pé ét drsvark frem til udgangen af marts 2023. Det er
administrationens vurdering, at for at sikre den fremadrettede drift, skal der fast tilknyttes i alt



tre medarbejdere til integrationsopgaven. Udgifterne hertil aftholdes inden for administrationens nuvarende rammer og
medregnes i opgerelserne over udgifter forbundet med Ukraine-indsatsen, som skal opgares specifikt over for staten.

I takt med stigningen i antallet af beboere pa Lautrupvang, har spendingerne mellem beboerne varet tiltagende. Der er
flere klager over larm, ejendele er begyndt at forsvinde, og der er tiltagende brug for opmarksomhed pa uhensigtsmaessigt
alkoholindtag. Flere beboere efterlyser nu kontrol og sanktioner. Integrationen og bernenes sprogudvikling opleves at
veere gaet i1 std. Opgaverne for de boligsociale medarbejdere har andret sig fra tidligere at have veret forebyggende og
vejledende til nu i hgjere grad at skulle agere kontrolinstans og vere konfliktlesende. Det er vurderingen, at problemerne
primart kan tilskrives antallet af beboere og konsekvenserne af de oplevelser, som borgerne har med fra Ukraine og
varigheden af uvisheden om egen situation. Efter antallet af beboere pa Lautrupvang er steget, er problemerne lgbende
blevet forstarket. P4 den baggrund har den kommunale vagtordning aftalt flere faste besgg efter normal arbejdstid.

En langsigtet losning med flere storre indkvarteringer - med et maksimalt antal beboere pa ca. 100 personer pr. bo-enhed
- vurderes derfor rent integrationsfagligt at veere den bedste losning. Det vil krave en-to yderligere indkvarteringssteder,
og sé vil den ekstra kapacitet pa Lautrupvang pa sigt kunne anvendes som buffer-mulighed for bedre spredning af
beboerne, end den nuvarende situation tillader. Lasningen vil skulle undersgges naermere ift. konkrete
indkvarteringssteder og det medfelgende behov for yderligere anlagsinvesteringer.

Ved en langsigtet losning bar der ogsé tages hgjde for, at flygtningene bor i de midlertidige indkvarteringer leengere tid
end tidligere. Dette skyldes dels volumen og tempoet, som de kommer i, men ogsa fordi kommunerne ikke er forpligtet til
at skaffe permanent bolig. Dette styrker vigtigheden af, at indkvarteringerne skal fungere ogsé pa leengere sigt, bade i
forhold til bygningernes funktion, borgernes trivsel og integration i lokalsamfundet.

Administrationen har dreftet muligheden for at udvide aftalen med Wihlborgs til at omfatte hele bygningen samt at sikre
mulighed for at forlaenge aftalen, som ellers opherer automatisk og uden forudgaende varsel til fraflytning pr. 1. maj 2024.
Wihlborgs er positivt indstillet for begge dele.

Endelig bemarker administrationen, at de ukrainske flygtninge, trods et tiltagende spaendingsniveau beboerne imellem pa
Lautrupvang, fortsat er glade for at veere kommet til Ballerup Kommune. Beboerne har lgbende gjort opmerksom pa, at

de — i samtaler med ukrainske flygtninge i andre kommuner — foler sig godt taget imod i Ballerup Kommune. Det skyldes
bl.a. den tydelige beskeftigelsesindsats, som flygtningene er blevet madt med. I Ballerup er 41 procent af de 18-66-arige
med opholdstilladelse efter seerloven om fordrevne fra Ukraine i lanmodtagerbeskeftigelse. Tallet pa landsplan er 40 pct.

Aktuelt har 51 ukrainske flygtninge vaeret i virksomhedsplacering, og 33 er i ordinert job med en forventning om
yderligere at opnér ordiner ansattelse efter deres nuvarende virksomhedsplacering. Der atholdes "Job i Danmark for
Ukrainere" pd Lindbjergvej tre timer hver torsdag med ukrainsk/russisk tolkning, som ogsa bistar til den heje
beskeftigelsesgrad.

De forste skolebarn er efter paske begyndt pa Skovvejens Skole @st. Det er en stor og vigtig opgave for skolens elever og
personale at tage imod denne berneflok. Der er samtidig et klart enske fra de ukrainske foreldre om, at bernene nu
kommer videre fra modtageklasserne, sa deres sproglige udvikling kan understettes endnu bedre.

Der er stor opbakning — som der hele tiden har varet — blandt bade frivillige og foreningslivet for at stette op om de
tilkomne familier fra Ukraine. Der er blandt flygtningene sarlig stor efterspergsel p4 musik-undervisning til bernene, og
administrationen er derfor i dialog med Ballerup Musik- og Kulturskole (BAMUK) mfl. om, hvordan tilbud kan stilles til
radighed.

Konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed

Ingen konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der vil vaere behov for at tilfere bevilling til ejendomsdrift og selve ombygningen af ejendommen pa Lautrupvang 3.

Alle udgifter forbundet med Ukraineindsatsen opgeres s&rskilt, og indgar i KL's samlede forhandlinger om kommunernes

gkonomi. Der er derfor en vis grad af usikkerhed forbundet med, hvor stor en del af Ballerup Kommunes udgifter, der vil
blive refunderet fra statsligt hold.

Anlagsbevilling

Etablerings- og ombygningsudgifterne er vurderet til i alt ca. 2,0 mio. kr., som der seges en anleegsbevilling til. Der er
tidligere bevilliget 4,0 mio. kr. til den forste etape pa projekt A0O11308 - Etablering af indkvartering af Ukrainske
Flygtninge.



Udgifterne vil indgé i Ballerup Kommunes opgerelse over for staten for de samlede omkostninger til Ukraine-indsatsen.

Bevilling

Onsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 2.000.000 kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 4.000.000 kr.

Rédighedsbeleb hentet fra andre projekter 0 kr.

Projektets forventede totaludgift (radighedsbelab) 6.000.000 kr.

Fordeling af rddighedsbelab og afledte driftsudgifter

Udgifterne til drift bestar i omkostninger til bygningsdriften reguleret i aftalen med Wihlborgs, rengering, vicevaert samt
en styrket indsats pa vagtomradet. Omkostninger til len hos Center for Arbejdsmarked til integrationsmedarbejder
atholdes under de eksisterende driftsrammer og indgér i den kommende budgetopgerelse samt opgerelsen til staten.

(mio. kr.) 2022 2023 2024 2025 [2026

Projektets radighedsbeleb fordelt pa ar 4,0 2,0 - - -

Afledte driftsudgifter pd ramme 60.66 under og

efter anlaegs-projektet 1.6 34 3.8 ) )

Afledt drift til grundskyld og deekningsafgift
(ejendomsskat) pa ramme 60.66

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Der indgés aftale med Wihlborgs om at anvende hele ejendommen pa Lautrupvang 3 til indkvartering af ukrainske
flygtninge samt mulighed for en forleengelse af aftalen efter maj 2024.

2. Der gives en anlagsbevilling pa 2 mio. kr. 1 2023 til projekt nr. AO11308 - Etablering af indkvartering af ukrainske
flygtninge. Omkostningerne finansiering af kassebeholdningen.

3. Den afledte drift for ejendommen Lautrupvang 3, indarbejdes i forbindelse med anden budgetopfelgning..

Beslutning
Indstilles til godkendelse



Punkt 21: Energibesparende foranstaltninger 2023 - anlaegsbevilling

82.09.01-P20-2-23

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2022 Punkt 2
Indhold

Sammendrag
Der er pa investeringsoversigten afsat 5 mio. kr. 1 2023 til energibesparende foranstaltninger. Midlerne seges nu frigivet.

Baggrund
Der er pa investeringsoversigten afsat 5 mio. kr. 1 2023 p4 puljen vedrerende energibesparende foranstaltninger, projekt
nr. A651212 Energibesparende foranstaltninger

Sagsfremstilling

Puljen i 2023 foreslas anvendt til udskiftning til LED-belysning, energirenovering af vinduer og facader pa Brydegérdens
hovedhus samt renovering af ventilation og mindre tekniske forbedringer. Udferelsen af tiltagene vil blive koordineret
med arbejdet vedrerende udmentningen af den evrige anlegsportefolje, herunder projekter vedrerende indeklima,
faglokaler og bygningsvedligeholdelse.

Indsatserne vedrerende LED og ventilation vil blive prioriteret pa de ejendomme, hvor administrationen vurderer, at der
kan opnas sterst energibesparelser. Udvalgelsen vil ske lobende i samspil med de evrige bygningsprojekter.
Koordineringen tager bl.a. afset i kommunens energidata. For at understette denne digitale udvikling afsettes der samlet
en fuldtidsstilling til projektledelse og energioptimeringstiltag. De storre energirenoveringsopgaver og fornyelse udfares
ved eksterne leveranderer.

Der er sagt tilskud og opnéet tilsagn om tilskud fra Energistyrelsens tilskudsordning om ”Energiforbedringer og digitale
losninger i kommunale og regionale bygninger” pa 0,121 mio. kr. til renovering af vinduer og facader pd Brydegardens
hovedhus. Der sgges derfor om en tilskudsbevilling pa 121.000 kr. i 2024.

Energibesparelserne som folge af investeringerne vil blive opgjort labende, efterhdnden som tiltagene bliver gennemfort.
Der forventes at kunne opnés en samlet besparelse i storrelsesordenen 350.000 kr. om éret fra og med 2024. Besparelsen
svarer til en forventet CO2 reduktion pé ca. 50 ton pr. ar. LED projekterne vil typisk have en samlet tilbagebetalingstid pa
ca. 12 ar. Dette skyldes, at der i forbindelse med LED projekter ogsé sker en opgradering af belysningens kvalitet i
institutionerne. Ventilation forventes at have en tilbagebetalingstid pé ca. 15 ar.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Ingen konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Med investeringen forventes en besparelse pa 350.000 kr. arligt, som bidrager til realiseringen af de i budget 2023

besluttede spareblokke i budgetarene 2024 - 2026 pa servicerammen.

Anlzgsbevilling
Bevilling

Onsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 5.000.000 kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. |0 kr.

Radighedsbeleb hentet fra andre projekter

IA651212 Energibesparende foranstaltninger pulje 5.000.000 kr.
Projektets forventede totaludgift (rddighedsbeleb) 5.000.000 kr.
Indtaegtsbevilling

Onsket indtegtsbevilling -121.000 kr.




Tidligere bevilling 0 kr.

Radighedsbeleb hentet fra andre projekter 0 kr.

Projektets forventede totalindteegt (radighedsbeleb) |-121.000 kr.

(mio. kr.) 2023 [2024 2025 [2026

Projektets radighedsbeleb fordelt pa ar (udgift)
A651217 Energibesparende foranstaltninger 2023 5

Projektets radighedsbeleb fordelt pa ar (indtaegt)
IA651228 Energirenovering Brydegarden - indtegt -0,121

Afledte driftsudgifter pd ramme under/efter o
anlagsprojektet

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Der gives en anlaegsbevilling og rddighedsbelegb pd 5 mio. kr. 1 2023 fra projekt A651212 Energibesparende
foranstaltninger pulje til projekt nr. A651217 Energibesparende foranstaltninger 2023.

2. Der gives en indtaegtsbevilling pd 121.000 kr. i 2024 pa projekt nr. A651228 Energirenovering Brydegarden -
indteegt finansieret af tilskud fra Energistyrelsen.

Beslutning
Indstilles til godkendelse



Punkt 22: Klimaindsatsen 2023 - anlaegsbevilling

09.00.00-P20-1-22
Indhold

Sammendrag

I budget 2023 er der afsat en klimapulje pd 5 mio. kr. Administrationen har pd baggrund af delmél fra Klimapolitikken,
som er igennem den politiske proces i marts, foretaget en faglig vurdering af, hvordan klimapuljen pa 5 mio. kr. anbefales
anvendt.

Udvalget for Gren Omstilling har pa deres mede den 7. marts kommenteret pd disponering af klimapuljen, hvorefter der
er sket en tilretning, idet udvalget ensker, at der afsettes midler til tiltag indenfor cirkulaer gkonomi samt at midlerne til
kommunikation ogsa handler om intern kompetenceudvikling i forhold til kommunikation.

Baggrund
I budgetaftalen for 2023 er der afsat en klimapulje pé 5 mio. kr.

Sagsfremstilling
Administrationen har i arbejdet med klimapolitikken foretaget en faglig vurdering af, hvordan klimapuljen pé 5 mio. kr.
pa nuvearende tidspunkt bedst foreslas anvendt.

Forslaget kan samles i fire overskrifter:

e Transport
o Medfinansiering af Interreg projekt om mobilitetslasninger pé virksomheder
o Indkeb af elcykler pa rddhuset
o Merudgifter til indkeb af elbiler pd materielgérden og hjelpemiddelcentralen
¢ Cirkuler gkonomi
o Interne ressourcer til at understotte alle centre i implementering af cirkular ekonomi
e Kommunikation internt og eksternt
o Visuelt univers, klimasignatur og kommunikationsmateriale skal udarbejdes til anvendelse de kommende ar.
Ligeledes skal der etableres intern kommunikation og kompetenceudvikling
¢ Virksomheder
o Videreudvikling af symbiosenetvarket, samt gennemforelse af partnerskabsaftale.

Konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed
Ingen konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Da indsatsen streekker sig over flere ar pd nogle af omraderne, forventes en mindre del af budgettet anvendt i 2024.

De prioriterede aktiviteter medferer ikke umiddelbart afledte driftsudgifter, da det er enkeltstaende aktiviteter eller tilskud
til aktiviteter, hvor driften de efterfelgende ér finansieres af de eksisterende driftsbudgettet.

Anlagsbevilling
Bevilling

Onsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 5.000.000 kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. |0 kr.

Rédighedsbelab hentet fra andre projekter

A016020 Klimapulje 5.000.000 kr.

Projektets forventede totaludgift (radighedsbelab) 5.000.000 kr.

Fordeling af rddighedsbelab og afledte driftsudgifter
(mio. kr.) 2022 [2023 [2024 [2025 2026




Projektets radighedsbeleb fordelt pa ar 5,0

Afledte driftsudgifter under anlegsprojektet 0 0 0 0
Afledte driftsudgifter efter anlaegsprojektet 0 0 0 0
Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefales
Beslutningen traeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for By og Milje indstiller, at

1. Der gives en anlaegsbevilling og rddighedsbelegb pd 5 mio. kr. 1 2023 fra projekt nr. A016020 Klimapulje til projekt
nr. A016021 Klimaindsatsen 2023.

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Sagens forleb

28-03-2023 Klima- og Miljgudvalget
Indstilles til godkendelse

Bilag

Udkast til udmentning af klimapuljen 2023



Punkt 23: Kraemmerplads forbedringer - anlaegsbevilling

04.01.00-G01-3-23
Indhold

Sammendrag
Der er pa investeringsoversigten afsat 0,5 mio. kr. 1 2023 til projekt nr. A020185 Kraemmerplads forbedringer. Midlerne
seges nu frigivet.

Baggrund

12023 vil der i perioden 12. maj til 31. juli blive aftholdt FDF Vabnermesterskabet, Kebenhavns Historiske Marked
(tidligere Kabenhavn Middelaldermarked), Cirkus Summarum og Ballerup Kraemmerfestival i Harrestrup Adal.
Administrationen etablerede i 2022 et elskab i den sydlige del af pladsen, hvilket betyder, at en sterre del af arealet kan
benyttes. Pa det areal, der primeert bliver benyttet, er der adgang til fire forskellige elskabe. Der er behov for yderligere
adgang til el.

Sagsfremstilling

Da flere af arrangementerne overlapper hinanden, er det nedvendigt at tage et storre areal i brug. Derfor enskes det at
etablere et elskab mere i den sydlige del af pladsen. Den preacise placering vil blive aftalt i samarbejde med arrangererne
for at sikre den mest hensigtsmaessige placering.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed
Ingen konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Anlzgsbevilling

Bevilling

Onsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it, intern 500.000
projektering mv. kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.
Ré&dighedsbelab hentet fra andre projekter 0 ke
Projektnummer og projektnavn noteres herunder '
Projektets forventede totaludgift (radighedsbelab) i? 0.000
Fordeling af rAdighedsbelab og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2022 [2023 2024 2025 [2026
Projektets radighedsbeleb fordelt pa ar 0 0,5 0 0 0

Afledte driftsudgifter pa ramme 10.30 efter

: 0 0 0,032 10,032 0,032
anlagsprojektet

Bilag

1 bilag, heraf 1 internt
Beslutningen traeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for By og Milje indstiller, at

1. Der gives en anlagsbevilling og frigivet et radighedsbeleb pé 0,5 mio. kr. 1 2023 til projekt nr.
A020185 Kreemmerplads forbedringer.



2. Afledt drift indarbejdes i budget 2024 som nedvendig drift.
Beslutning
Indstilles til godkendelse
Sagens forleb

28-03-2023 Klima- og Miljgudvalget
Indstilles til godkendelse



Punkt 24: Justering af Skovlunde Stationsplads - anlaegsbevilling

05.01.02-P20-6-22

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2022 (budgetvedtagelsen) Punkt 2
Indhold

Sammendrag

Der er behov for renovering af belysningen, kunstvaerkerne og gelgerstikket. Med baggrund i borgerhenvendelser
omkring pladsen laegges der op til, at der gennemfores en borgerproces om pladsen, séledes brugerne kan vere med til at
tilpasse pladsen udover de nadvendige renoveringstiltag, der er beskrevet.

Sagen er til orientering pa Kultur- og Fritidsudvalgets mede den 28. marts 2023.

Baggrund

Pé Skovlunde station er der flere omrader, der er blevet sa driftstunge, at de treenger til gennemgribende renovering, og
samtidig er der et borgerenske om, at trygheden gges, samt at der skabes mere liv pé pladsen. Ombygningen i Skovlunde
Bymidte Nord er samtidig sa langt, at det nu er tid til at kigge pa forbindelsen mellem Skovlunde station og den gigade,
der vil blive etableret.

Sagsfremstilling

Skovlunde stationsplads gennemgik i 2001 en total renovering. Der blev pé pladsen etableret kunstverker, beplantning
(enkeltstdende traeer og laerkelunden), beleegning og siddeplinte af granit og en sarlig type belysningsmaster. Siden
renoveringen er det gamle posthus revet ned, og der er etableret et boligbyggeri.

Da der nu er géet mere end 20 &r siden etablering af pladsen, er der nogle anleg, der trenger til en gennemgribende
renovering. Disse er beskrevet herunder:

Kunstveerker

Der er to kunstverker pa stationspladsen. Det ene kunstverk er en bronzeskulptur, "Den elegante", der er belyst med to
spots i beleegningen. De to spots virker ikke og er i en sddan stand, at de ikke kan udskiftes. Det andet kunstverk er et
springvand, "Vandskulptur 1", i beleegningen mod Torvevej. Springvandet kan ikke springe, da det sander til.
Administrationen har veret i dialog med kunsterne omkring en renovering, séledes de to kunstvarker kan bevares pa
pladsen.

Belysning

Der er to typer af belysning pa pladsen. Selve pladsen belyses med master/armatur, der ikke er en LED-lyskilde. Mast og
armatur haeenger sammen, s& man kan ikke udskifte armatur uden at mast ligeledes udskiftes. Masterne er rustne ved
jorddaekket og stér lose. Beplantningsbedet, leerkelunden, har vearet oplyst af uplights, men disse har veret ude af drift i
nogle ar og er i en sddan stand, at de ikke kan renoveres.

Goglerstik
Der findes et goglerstik pa pladsen. Det er dog ikke kraftigt nok til, at det kan betjene andet end et enkelt juletrae. Stikket
skal gares starre for at kunne skabe liv pa pladsen.

Tryghed
Nogle borgere foler sig utrygge pa stationspladsen pa grund af grupper af unge, der tager ophold pé arealet. I dialog med
blandet andet SSP og Politi er der lavet en aftale om opseatning af mere overvagning. Overvagningen vil kunne opsattes,
ndr de respektive tilladelser er givet. Derudover etableres yderligere treekror til fremtidig etablering af overvigning,
safremt dette bliver aktuelt.

Der legges op til, at der gennemfores en borgerproces om pladsen, séledes at brugerne kan vere med til at
tilpasse pladsen udover de nedvendige renoveringstiltag, der er beskrevet ovenfor. Processen med borgerdialog og
projektering af den nedvendige renovering vil forega 1 2023. Anleeg vil ske fra 2. kvartal 2024.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

I foraret 2022 blev der atholdt tilgaengelighedsvandring i Skovlunde, og turen gik ogsa forbi Stationspladsen.
Tilgengelighedsgruppen havde folgende kommentarer:

¢ Manglende ledelinjer.



¢ Manglende armleen pé beenke.
« Kantstensopspring er nogen steder svare at se, da belaegningen pa gang- og kereareal er den samme.
o Evt. endringer pé pladsen skal tage hgjde for tilgeengelighed for alle.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Planlagning og projektering af ombygningen af Skovlunde Stationsplads finansieres af det pa investeringsoversigten
afsatte radighedsbeleb pa 200.000 kr pa projektnummer A230004 Justering af Skovlunde Stationsplads.
Tryghedsinvitiativer i form af kamera og ledningsarbejder m.m. finansieres af det pa investeringsoversigten afsatte
radighedsbelog pa 500.000 kr. pa projektnummer A020280 Tryghedspulje.

Anlzgsbevilling
Bevilling

Onsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 700.000 kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. |0 kr.

Radighedsbelegb hentet fra andre projekter

A020280 Tryghedspulje 500.000 kr.

Projektets forventede totaludgift (rddighedsbeleb) 700.000 kr.

(mio. kr.) 2022 [2023 2024 [2025 [2026

Projektets radighedsbeleb fordelt pa ar 0,7

Afledte driftsudgifter under og efter
anlagsprojektet

Bilag

4 bilag, heraf 1 internt
Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for By og Milje indstiller, at

1. Renovering af kunstvarker, belysning og geglerstik igangsattes.
2. Den aftalte overvigning etableres og forbedres i overensstemmelse med myndighedernes godkendelse.
3. Der settes en borgerproces i gang for indsamling af ideer og dialog omkring projekt for renovering af pladsen.

4. Der meddeles en anlaegsbevilling og frigives et radighedsbeleb 1 2023 pa 700.000 kr pé projekt A230004 finansieret
med 500.000 kr. fra projekt A202280 Tryghedspulje og 200.000 kr fra projekt A230004.
Beslutning

Indstilles til godkendelse med den bemaerkninger, at renoveringsopgaverne forst igangsettes efter en borgerproces og at
overvagning revurderes efter tre ar.

Sagens forleb
28-03-2023 Klima- og Miljgudvalget
Indstilles til godkendelse

Bilag



Registrering
Kunstvaerker

Kort over omradet



Punkt 25: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.01.10-P35-13-22



Punkt 26: Lukket: LUKKET Fortsat droftelse af bidrag til spare- og
omprioriteringsarbejdet til budget 2024-2027 for Okonomiudvalget

00.15.25-P05-2-22



Punkt 27: Lukket: LUKKET Ansogning om alkohol- og
bestyrergodkendelse til BB Bistrobar

22.01.01-G01-3-23



Punkt 28: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-7-22

Beslutningen trzeffes af

Jkonomiudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".
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