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Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at 

1. Dagsordenen godkendes.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt
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Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

 
Punkt

nr. Titel på punkt Budgetaftalens
årstal

Afsnit i
budgetaftalen

5 Navngivning af beskæftigelsesindsatsen i Ballerup
Kommune

2026 5.1.2.

9 Styrket indsats mod unges brug af rusmidler i
Ballerup Kommune

2026 3.4.

    

    

    

    

    

    

    

    
 
Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-
budgetter/budgetter.
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Meddelelser

1. Jobcamp 2026
Udvalget er tilmeldt Jobcamp 2026, som afholdes fra den 11. til den 13. november 2026 i
Aalborg. Der er booket bus og færge med afgang fra Ballerup Rådhus den 11. november om
eftermiddagen og hjemkomst den 13. november sidst på eftermiddagen.
 
2. Aftale om Klinisk Funktion
Kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden har indgået en delaftale om
sundhedsfaglig rådgivning fra Klinisk Funktion som led i implementeringen af
beskæftigelsesreformen. Aftalen sikrer, at kommunerne fortsat kan indhente den nødvendige
sundhedsfaglige rådgivning i sager om blandt andet fleksjob og førtidspension fra den 1. juli
2026. Samtidig videreføres den nuværende aftale om undersøgelser og vurderinger i Klinisk
Funktion midlertidigt, mens forhandlingerne om en permanent aftale fortsætter.

Administrationen følger det videre arbejde og orienterer udvalget, hvis der sker væsentlige
ændringer.

BESLUTNING
Taget til efterretning
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Anden budgetopfølgning 2026 for Uddannelses-, Erhvervs- og
Beskæftigelsesudvalget

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 27. april 2026 Punkt 10

Indhold
Sammendrag
Anden budgetopfølgning for 2026 for Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget
forelægges til godkendelse. Budgetopfølgningen vil indgå som en del af den samlede
budgetopfølgning for Ballerup Kommune, der forelægges for Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.
 
Siden første budgetopfølgning er det forventede forbrug samlet set faldet med ca. 4,6 mio. kr.
Udviklingen skyldes blandt andet en generelt stabil udvikling på de store forsørgelsesområder,
som følger udviklingen fra 2025, samt den fortsatte omlægning af beskæftigelsesindsatsen.
 
Inden for servicerammen forventes der med udgangen af 2026 et mindreforbrug på 1,2 mio. kr.
på driftsbudgettet. 
 
Uden for servicerammen forventes der med udgangen af 2026 et mindreforbrug på 83,5 mio.
kr. på driftsbudgettet.
 
Der forventes ved udgangen af 2026 et mindreforbrug på samlet 84,7 mio. kr.
 
Baggrund
I henhold til Tidsplan for budgetlægningen 2027, budgetopfølgningerne 2026 og
regnskabsaflæggelsen 2025 skal de enkelte fagudvalg behandle opfølgning på budget
2026 tre gange årligt. Det sker på april-, august- og novembermøderne.
 
Udvalgets bevillingsrammer på driftsområdet
 

20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

20.05 Forsørgelsesydelser og beskæftigelsesindsats - uden for servicerammen

20.07 Beskæftigelsesindsats - inden for servicerammen

20.44 Førtidspension

 
Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet anden budgetopfølgning for budget 2026 på driftsbudgettet for
Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget. I det følgende beskrives forventningerne
til driftsbudgettet inden for og uden for servicerammen. 
 
INDEN FOR SERVICERAMMEN



Forventningerne til driftsbudgettet inden for servicerammen
Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2026 et mindreforbrug på
1,2 mio. kr., jf. kolonne 6 i Bilag 1, tabel 1 (se bilag). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.
 
Forklaringer på væsentlige mer- eller mindreforbrug inden for servicerammen
FGU - 20.07 - Beskæftigelsesindsats - Inden for servicerammen
Der forventes et mindreforbrug på 0,6 mio. kr., svarende til forventningen i første
budgetopfølgning for 2026. Mindreforbruget skyldes blandt andet, at indsatsen i stigende grad
er orienteret mod virksomhedsrettede tilbud, hvilket har medført et lavere aktivitetsniveau på
FGU end forudsat. Der er fortsat en vis usikkerhed om udviklingen, da målgruppens behov og
anvendelsen af FGU kan ændre sig i løbet af året.
 
Desuden forventes et mindreforbrug på ramme 20.07 som følge af, at huslejeindtægterne
vedrørende ukrainere er ca. 0,5 mio. kr. højere end budgetteret.
 
UDEN FOR SERVICERAMMEN
Forventningerne til driftsbudgettet uden for servicerammen
I Økonomiaftalen for 2027 er der aftalt en negativ efterregulering af overførselsområdet på
675 mio. kr. Ballerup Kommunes andel udgør 6,5 mio. kr., og overførselsbudgettet vil derfor
blive nedjusteret med dette beløb i forbindelse med 2. budgetopfølgning.
 
Siden 1. budgetopfølgning er det forventede forbrug uden for servicerammen reduceret med
ca. 3,9 mio. kr.  og budgettet er reduceret med 6,5 mio. kr. Samlet set betyder det, at det
forventede mindreforbrug er faldet fra 86,1 mio. kr. til 83,5 mio. kr.
 
Samlet set forventes overførselsudgifterne i Ballerup Kommune i 2026 at ligge omtrent på
niveau med regnskab 2025, når der korrigeres for pris- og lønudviklingen. Ved 1.
budgetopfølgning var forventningen, at den landsdækkende midtvejsregulering ville blive
væsentligt større. Den indgåede økonomiaftale viser imidlertid, at overførselsudgifterne på
landsplan forventes at stige med ca. 3 mia. kr. fra regnskab 2025 til 2026. Det betyder, at
udgiftsudviklingen i Ballerup Kommune er mere afdæmpet end på landsplan. Kommunen vil
derfor få en økonomisk gevinst gennem budgetgarantiordningen, idet finansieringen stiger
mere end de forventede lokale udgifter.
 
Forklaringer på væsentlige mer- eller mindreforbrug uden for servicerammen
Ramme 20.05 - Forsørgelsesydelser og beskæftigelsesindsats
Den aktuelle prognose for hele rammen er et mindreforbrug på 53,5 mio. kr. Mindreforbruget
skal blandt andet ses i lyset af en generelt stabil udvikling på de store forsørgelsesområder og
den fortsatte omlægning af beskæftigelsesindsatsen, som har bidraget til et lavere forbrug på
blandt andet aktiveringsområdet. Hertil kommer, at budgettet for hele rammen er opskrevet
med ca. 45 mio. kr. i forhold til 2025 (2026-P/L).
 
Udviklingen på de enkelte forsørgelsesområder følges løbende, og udvalget orienteres
regelmæssigt gennem sagen om nøgletal på beskæftigelsesområdet.
 
A-dagpenge - Ramme 20.05 - Forsørgelsesydelser og beskæftigelsesindsats



Antallet af A-dagpengemodtagere ligger i årets første fem måneder over det niveau, der blev
lagt til grund ved budgetlægningen. Udviklingen skal ses i lyset af en generel stigning i
ledigheden, som også ses nationalt. Trods stigningen er den samlede ledighed blandt
jobparate borgere i Ballerup fortsat på niveau med landsgennemsnittet og lavere end i
hovedstadsområdet. For de forsikrede ledige udgør ledigheden aktuelt 2,6 pct. af
arbejdsstyrken i Ballerup mod 2,8 pct. i hovedstadsområdet og 2,4 pct. på landsplan. Samtidig
er langtidsledigheden på dagpengeområdet fortsat lavere i Ballerup end i både
hovedstadsområdet og på landsplan, hvilket peger på, at mange ledige fortsat kommer relativt
hurtigt tilbage i job.
 
Kontanthjælp - Ramme 20.05 - Forsørgelsesydelser og beskæftigelsesindsats
Antallet af borgere på de forskellige kontanthjælpsordninger har i årets første fem måneder
ligget lidt højere end forudsat ved budgetlægningen. Ballerup Kommune har i perioden oplevet
en stigning i antallet af modtagere, mens udviklingen i hovedstadsområdet og på landsplan har
været mere afdæmpet. Stigningen skyldes primært en mindre stigning i antallet af jobparate
kontanthjælpsmodtagere. Udviklingen skal desuden ses i lyset af de seneste reformændringer,
herunder at der ikke længere bevilges nye ressourceforløb, hvilket påvirker sammensætningen
af målgruppen på kontanthjælpsområdet.
 
Ledighedsydelse og Fleksjob - Ramme 20.05 - Forsørgelsesydelser og beskæftigelsesindsats
Antallet af borgere på ledighedsydelse er i årets første fem måneder steget med 5,9 pct. i
forhold til samme periode i 2025. Stigningen i antallet af borgere på ledighedsydelse skal ses i
sammenhæng med, at flere borgere visiteres til fleksjob, hvilket er i overensstemmelse med
kommunens strategi om at styrke tilknytningen til arbejdsmarkedet for borgere med varigt
nedsat arbejdsevne. Samtidig er fleksjobledigheden fortsat højere i Ballerup end på landsplan.
Det betyder, at flere borgere i en periode modtager ledighedsydelse, mens de afventer
ansættelse i fleksjob.
 
Sygedagpenge - Ramme 20.05 - Forsørgelsesydelser og beskæftigelsesindsats
Antallet af borgere på sygedagpenge er i årets første fire måneder steget med 7,8 pct. i
Ballerup Kommune. Det er en udvikling, der adskiller sig fra både hovedstadsområdet og
landsplan, hvor antallet af modtagere samlet set er faldende.  Samtidig er antallet af borgere i
jobafklaringsforløb faldet med 5,6 pct. i Ballerup mod et fald på 2,5 pct. i hovedstadsområdet
og 0,4 pct. på landsplan. Det peger på, at flere borgere afslutter længerevarende forløb.
 
Aktivering - Ramme 20.05 - Forsørgelsesydelser og beskæftigelsesindsats
Som følge af beskæftigelsesreformen og den igangsatte hjemtagning af aktiveringsindsatser
fra private leverandører forventes forbruget på aktiveringsindsatser at falde med 10 mio. kr. i
2026. Udviklingen understøtter samtidig kommunens omlægning til en mere virksomhedsrettet
og lokalt forankret beskæftigelsesindsats.
 
Introduktionsprogrammet - Ramme 20.05 - Forsørgelsesydelser og beskæftigelsesindsats
I 2025 udgjorde udgifterne til introduktionsprogrammet ca. 5 mio. kr. Som følge af en
tidsmæssig forskydning i den statslige kompensation forventes der i 2026 en merindtægt på
ca. 3 mio. kr. Der er tale om en regnskabsmæssig forskydning mellem årene.
 



Ramme 20.44 - Førtidspension
For første gang siden dataopgørelsen blev etableret i 2004 er antallet af borgere på
førtidspension faldende i Ballerup Kommune. Udviklingen er i tråd med kommunens strategi på
området, hvor tilgangen er at flest muligt skal have mulighed for at deltage i almene
fællesskaber via job og uddannelse. Udviklingen står i kontrast til landsudviklingen, hvor
antallet fortsat stiger.
 
Den aktuelle prognose for hele rammen viser et mindreforbrug på ca. 30 mio. kr. Udviklingen
afspejler blandt andet, at færre borgere får tilkendt førtidspension, idet flere borgere i stedet
fastholdes i eller opnår hel eller delvis selvforsørgelse.
 
Samtidig er budgettet for 2026 opskrevet i forhold til 2025 som følge af pris- og
lønfremskrivningen.
 
KONSEKVENSER VED DENNE BUDGETOPFØLGNING
Konsekvens ved anden budgetopfølgning 2026
For 2026 er konsekvensen, at budgettet reduceres med 6,5 mio. kr., som bl.a. skyldes
midtvejsreguleringen og udmøntning af tillidsmandspuljen. Korrektionerne kan ses i Bilag 1,
tabel 2.
 
Konsekvens for budgetårene 2027-2030
For budgetårene 2027-2030 vil konsekvensen være, at budgettet skal

reduceres med 0,2 mio. kr. i 2027-2030.

 
Reduktionen skyldes, at midler til indsats for iværksætteri fra budgetaftale 2023 udløber i 2026.
 
Yderligere deltagelse på mødet
På Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets møde deltager centerchef Mikkel
Elkjær fra Center for Økonomi under behandlingen af sagen. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Det samlede budget for Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget reduceres med
6,5 mio. kr. ved anden budgetopfølgning 2026.  

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales og 1 tilføjet efter mødet

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget

INDSTILLING
Centrene for Social og Arbejdsmarked samt Politik og Organisation indstiller, at

1. Det forventede forbrug for 2026 godkendes med henblik på at indgå som en del af



den samlede budgetopfølgning for Ballerup Kommune. Denne forelægges for
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
 

2. De i budgetopfølgningen anbefalede ændringer til budget 2026, reduktionen på 6,5
mio. kr. samt ændringerne for budgetårene 2027-2030, godkendes med henblik på at
indgå som en del af den samlede budgetopfølgning i Ballerup
Kommune. Denne forelægges for Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt
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Navngivning af beskæftigelsesindsatsen i Ballerup Kommune

Indhold
Sammendrag
Med sagen forelægges Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget forslag til nyt navn
for kommunens beskæftigelsesindsats i Center for Social og Arbejdsmarked, herunder en
mulig ændring af navnet ”Jobcenter Ballerup”. Baggrunden er den nye beskæftigelsesreform,
som giver kommunerne frihed til selv at organisere indsatsen uden krav om at opretholde et
jobcenter og dermed også frihed til at vælge et navn, der afspejler den ønskede faglige tilgang
og organisering.
 
Sagen lægger op til en drøftelse i Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget af,
hvorvidt navnet "Jobcenter Ballerup" skal fastholdes, eller om beskæftigelsesindsatsen
fremadrettet skal benævnes "JobBallerup". Administrationen anbefaler sidstnævnte. Sagen
forelægges efterfølgende Kommunalbestyrelsen med henblik på godkendelse.
 
Baggrund
Som tidligere forelagt udvalget den 3. februar 2026 med sagen om frihed til kommunal
organisering af beskæftigelsesindsatsen, indebærer beskæftigelsesreformen, at kommunerne
fra 1. februar 2026 ikke længere er forpligtet til at oprette og drive et jobcenter eller anvende
betegnelsen ”jobcenter”.
 
Sagsfremstilling
Administrationens arbejde med navngivningen tager afsæt i, at navnet skal understøtte en
virksomhedsrettet og resultatorienteret beskæftigelsesindsats samt være i tråd med de politisk
besluttede pejlemærker og beskæftigelsesstrategien. Samtidig skal navnet være genkendeligt
for borgerne og kunne anvendes på tværs af kommunens kommunikation.
 
Forslaget er udarbejdet på baggrund af interne drøftelser i Center for Social og Arbejdsmarked
og har været behandlet i Center-MED.
 
Med beskæftigelsesreformen er der mulighed for enten at fastholde navnet "Jobcenter
Ballerup" eller at vælge et nyt navn, der i højere grad afspejler den ønskede retning for
beskæftigelsesindsatsen.
 
Administrationen anbefaler, at beskæftigelsesindsatsen fremadrettet benævnes "JobBallerup",
da navnet vurderes bedst at understøtte den virksomhedsrettede og resultatorienterede
tilgang, som beskæftigelsesreformen og Ballerup Kommunes beskæftigelsesstrategi peger på.
 
På baggrund af udvalgets drøftelse forelægges sagen Kommunalbestyrelsen med henblik på
godkendelse af det fremtidige navn. Herefter vil administrationen arbejde videre med
implementering af det valgte navn, herunder tilpasning af kommunikation, materialer og digitale
løsninger.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser



Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Kommunalbestyrelsen

INDSTILLING
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Forslaget om, at beskæftigelsesindsatsen fremadrettet får navnet "JobBallerup"
drøftes. 

BESLUTNING
For stemte: 1, Anja Holtze (A).
Imod stemte: 5, Ali Abbasi (Ø), Peter Als (A), Lolan Ottesen (A), Amalie Svarre Klitsgaard
(I), Patrick Witting (O).
Indstillingen blev herefter ikke indstillet til godkendelse.
 
Et samlet Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalg ønsker at indstille til
Kommunalbestyrelsen, at sagen om navneændring udsættes i op til et år, idet udvalget
ønsker at afvente effekten af arbejdet med implementeringen af den nye
beskæftigelsesreform, før der træffes beslutning om en eventuel navneændring. I
forbindelse med behandlingen om et år ønskes det, at administrationen tilføjer de
eventuelle økonomiske konsekvenser af en eventuel navneændring.
Ændringsforslaget blev herefter indstillet til godkendelse.
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Introduktion til integrationsområdet

Indhold
Sammendrag
Med sagen forelægges udvalget en introduktion til Ballerup Kommunes lovpligtige
integrationsindsats for nyankomne udlændinge efter integrationsloven og tilknyttet lovgivning.
Sagen beskriver målgruppen, de centrale opgaver samt aktuelle udviklingstendenser på
integrationsområdet.
 
Baggrund
Kommunen har efter integrationsloven ansvar for at modtage og understøtte integrationen af
flygtninge, familiesammenførte og øvrige nyankomne udlændinge. Formålet med indsatsen er
at understøtte den enkeltes vej til beskæftigelse eller uddannelse, danskkundskaber og aktiv
deltagelse i samfundslivet.
 
Kommunen er blandt andet forpligtet til at tilbyde beskæftigelsesrettede indsatser,
danskuddannelse samt midlertidig boligplacering af flygtninge. Integrationsområdet er ikke
omfattet af beskæftigelsesreformen.
 
Sagsfremstilling
I Ballerup Kommune er integrationsindsatsen organisatorisk forankret i Center for Social og
Arbejdsmarked og gennemføres i tæt samspil med øvrige kommunale indsatser, herunder
beskæftigelsesindsatsen, sundhedsområdet, børn- og ungeområdet, familieområdet og
boligindsatsen. Derudover samarbejdes tæt med erhvervslivet, sprogskoler,
civilsamfundsorganisationer samt øvrige offentlige og private aktører.
 
Center for Social og Arbejdsmarked arbejder med en klar ambition om, at flest mulige
nyankomne udlændinge hurtigst muligt kommer i job eller uddannelse, lærer dansk og opnår
aktiv deltagelse i samfundslivet.
 
Målgruppe
Målgruppen består af borgere, der er nye i Danmark og skal etablere en ny tilværelse.
Samtidig er der tale om en meget sammensat målgruppe med forskellig alder, nationalitet,
uddannelsesbaggrund, helbredsmæssige og sociale forudsætninger samt forskellige
opholdsgrundlag.
 
Efter integrationsloven omfatter målgruppen som udgangspunkt personer i de første fem år
efter, at de har fået opholdstilladelse i Danmark.
 
Centrale opgaver
Integrationsindsatsen er primært reguleret af integrationsloven, men også af blandt andet
udlændingeloven, lov om danskuddannelse til voksne udlændinge, regler om repatriering samt
regler om integrationsgrunduddannelse (IGU). Tilsammen danner lovgivningen en kompleks
ramme for kommunens forpligtelser og opgaver.
 
Integrationsindsatsen omfatter blandt andet:



 

Modtagelse af flygtninge, familiesammenførte og øvrige indvandrere

Integrationsprogram og integrationskontrakt for flygtninge og familiesammenførte

Introduktionsforløb for øvrige indvandrere

Danskuddannelse

Beskæftigelses- og uddannelsesrettede indsatser

Midlertidig boligplacering af flygtninge

Integrationsgrunduddannelse (IGU)

Repatriering (frivillig tilbagevenden til hjemlandet)

Garantistillelser ved familiesammenføring og forsørgelsesydelser.

 
Diversiteten i målgruppen og kompleksiteten i lovgivningen stiller krav om en helhedsorienteret
integrationsindsats. Indsatsen tilrettelægges med udgangspunkt i den enkelte borgers
ressourcer, forudsætninger og behov med fokus på overgangen til job eller uddannelse,
danskkundskaber og aktiv deltagelse i samfundslivet.
 
Særligt vedrørende beskæftigelse
Integrationsindsatsen er kendetegnet ved, at målgruppen er sammensat, og at der er stor
variation i borgernes forudsætninger for at deltage i arbejdslivet. Det betyder, at indsatsen
løbende tilpasses, så den understøtter både borgere, der hurtigt kan komme i job, og borgere
med mere komplekse udfordringer, som har behov for en længerevarende og mere intensiv
indsats. Samtidig er fastholdelse i beskæftigelse et centralt fokusområde.
 
Ballerup Kommunes beskæftigelsesgrad for nyankomne ligger over både det nationale og det
regionale niveau.
 
Særligt vedrørende arbejdspligt for nyankomne udlændinge
I 2025 blev der indført lovkrav om arbejdspligt for borgere, der ikke opfylder kravene til
opholdstid og beskæftigelse i Danmark. Formålet er at styrke tilknytningen til arbejdsmarkedet
og understøtte, at den enkelte opnår beskæftigelse eller bliver selvforsørgende gennem
deltagelse i arbejdsrettede aktiviteter.
 
For nyankomne udlændinge indgår arbejdspligten som en del af den samlede
beskæftigelsesrettede indsats. Kravene efter integrationsloven svarer i vid udstrækning til
kravene om arbejdspligt, og integrationsindsatsen har derfor fortsat fokus på, at den enkelte
hurtigst muligt opnår ordinær beskæftigelse eller bliver selvforsørgende. Arbejdspligten ændrer
således ikke integrationsindsatsens overordnede fokus på job, uddannelse og
danskkundskaber, men stiller øgede krav til deltagelse i arbejdsrettede aktiviteter for de
borgere, der er omfattet af reglerne.
 
Ukrainske fordrevne omfattet af særloven er ikke omfattet af reglerne om arbejdspligt.



 
Særligt vedrørende dansk og aktivt medborgerskab blandt de ukrainske flygtninge
Som følge af krigen i Ukraine har Ballerup Kommune modtaget fordrevne ukrainere omfattet af
særloven om midlertidig opholdstilladelse for personer fordrevet fra Ukraine. Indsatsen
gennemføres i tæt sammenhæng med den øvrige integrationsindsats med fokus på
beskæftigelse, danskuddannelse og deltagelse i samfundslivet.
 
Gruppen adskiller sig på flere områder fra øvrige målgrupper. Beskæftigelsesgraden er høj,
men samtidig ses en lavere deltagelse i danskuddannelse. Der er desuden færre strukturelle
incitamenter til at gennemføre danskuddannelse, idet ophold efter særloven ikke giver adgang
til permanent opholdstilladelse. Samtidig reducerer den tætte tilknytning til andre ukrainere
behovet for at anvende dansk i hverdagen.
 
Hvis udviklingen fortsætter, er der risiko for, at flere ikke opnår de dansksproglige
kompetencer, som understøtter varig beskæftigelse, uddannelse og aktiv deltagelse i
samfundslivet. Det vurderes derfor fortsat at være et væsentligt fokusområde.
 
Der opleves samtidig en relativt stor andel borgere med omfattende helbredsmæssige og
sociale udfordringer, herunder alvorlig sygdom, ældre borgere og borgere med behov for
sociale støtteforanstaltninger. Dette medfører et øget behov for koordination mellem
integrationsindsatsen, sundhedsområdet og øvrige kommunale tilbud.
 
Udvikling på integrationsområdet
Integrationsindsatsen påvirkes løbende af internationale flygtninge- og migrationsbevægelser
samt ændringer i lovgivningen på udlændinge- og integrationsområdet. Begge dele medfører,
at kommunens opgaver, prioriteringer og indsatser løbende udvikles og tilpasses.
 
Yderligere deltagelse på mødet
På Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets møde deltager afsnitsleder Rita
Bråten samt teamleder Lotte Kim Andersen fra Integrationsteamet under behandling af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 tilføjet efter mødet

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget

INDSTILLING
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at 

1. Introduktionen til integrationsområdet tages til efterretning.

BESLUTNING



Taget til efterretning
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Introduktion til Forebyggelse og Tryghed

Indhold
Sammendrag
Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget får med denne sag en introduktion til
Forebyggelse og Tryghed i Ballerup Kommune. Forebyggelse og Tryghed er en del af afsnittet
Borger og Tryghed i Center for Social og Arbejdsmarked.
 
Sagen giver et overblik over områdets opgaver og organisering. På udvalgsmødet vil
afsnitslederen uddybe indholdet.
 
Baggrund
Som led i introduktionen til det nye udvalg modtager medlemmerne i 2026 en række
præsentationer af de centrale opgaver og indsatser i Center for Social og Arbejdsmarked.
 
På udvalgsmøderne i marts, april, maj og juni 2026 blev henholdsvis Den Kommunale
Ungeindsats, Helhedsafsnittet, Job og Virksomheder samt Borgerservice og Ydelsesservice
præsenteret. Med denne sag får udvalget en introduktion til Forebyggelse og Tryghed.
 
Sagsfremstilling
Forebyggelse og Tryghed er en del af afsnittet Borger og Tryghed. Området arbejder med
forebyggende og tryghedsskabende indsatser med fokus på børn, unge og voksne.
 
Indsatserne gennemføres i tæt samarbejde med blandt andre skoler, klubber, politi,
boligorganisationer og øvrige kommunale fagområder.
 
Opgaverne omfatter blandt andet:

SSP-samarbejdet

Styrket forebyggelse og resocialisering med fokus på arbejde, uddannelse og ansvar

Myndighedsrådgivere som støtter unge på kanten af kriminalitet mod positiv udvikling i en
tæt tværfaglig indsats 

Kriminalpræventive og forebyggende indsatser

Tryghedsskabende aktiviteter og samarbejder

Koordinering af indsatser på tværs af myndigheder og samarbejdspartnere

 
Der arbejdes løbende med at forebygge kriminalitet, styrke trivsel og understøtte trygge
lokalsamfund for kommunens borgere.
 
Yderligere deltagelse på mødet
På Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets møde deltager afsnitsleder Maria
Mankov fra afsnittet Borger og Tryghed under behandling af sagen.



Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 tilføjet efter mødet

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget

INDSTILLING
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Introduktionen til Forebyggelse og Tryghed tages til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning med den bemærkning, at Uddannelses-, Erhvervs- og
Beskæftigelsesudvalget bakker op om indsatsen.
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Årsrapport 2025 for CPR og Kontrol

Indhold
Sammendrag
Med sagen forelægges udvalget den årlige rapport om kontrolindsatsen i Ballerup Kommune.
Der gives i denne sag en orientering om kontrolindsatsen for 2025.
 
Baggrund
Årsrapporten for 2025 er en beskrivelse af det daglige arbejde i CPR og Kontrol. I rapporten
beskrives de indsatser og fokusområder, der har været  i 2025, ligesom der foretages en
gennemgang af provenuet for 2025. Den samlede kontrolindsats tager udgangspunkt i de
strategiske mål, der er formuleret i kommunens kontrolstrategi, og dækker blandt andet over
forebyggelse af snyd med offentlige ydelser samt at borgere uforvarende kommer til at ansøge
på et forkert grundlag. 
 
Sagsfremstilling
Teamet varetager en bred opgaveportefølje, herunder bopælssager, flytteanmeldelser,
virksomhedskontroller, mellemkommunale sager og kontrol med kommunale ydelser. I 2025
har der været særligt fokus på at styrke det tværfaglige samarbejde internt i kommunen og
med eksterne myndigheder. Samarbejdet har blandt andet bidraget til bedre sagsoplysning,
fælles arbejdsgange og en mere helhedsorienteret behandling af komplekse kontrolsager.
 
CPR og Kontrol har i 2025 gennemført 36 virksomhedskontroller, flere i samarbejde med
Skattestyrelsen, Fødevarestyrelsen og Politiet. Kontrollerne har afdækket en række alvorlige
forhold, herunder sort arbejde, ulovlig overnatning, ulovligt ophold og øvrige lovovertrædelser. 
 
Rapporten viser desuden, at boligprojektet og kolonihaveindsatsen i 2025 har været centrale
dele af den tryghedsskabende og tværfaglige kontrolindsats. På området for
mellemkommunale sager har indsatsen bidraget til, at borgere i højere grad får hjælp fra rette
handlekommune.
 
Det samlede provenu for CPR og Kontrol udgør 19,2 mio. kr. i 2025. Der er dermed tale om en
markant stigning i forhold til tidligere år. Stigningen kan især henføres til KL-ydelser, SU-sager,
stop af tilflytninger og kolonihavesager. 
 
Rapporten peger samtidig på, at øget kvalitetssikring og systematisk opfølgning har styrket den
samlede kontrolindsats.
 
I 2026 videreføres en række af indsatserne, herunder boligprojektet, kolonihaveindsatsen,
virksomhedskontroller og samarbejdet med andre myndigheder. Der vil desuden være øget
fokus på forebyggelse, videndeling og tværfaglig dialog om snyd med offentlige ydelser.
 
Yderligere deltagelse:
På Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets møde deltager afsnitsleder Maria
Mankov fra afsnittet Borger og Tryghed under behandling af sagen.



Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales og 1 tilføjet efter mødet

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget

INDSTILLING
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Årsrapport 2025 for CPR og Kontrol tages til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning med den bemærkning, at Uddannelses-, Erhvervs- og
Beskæftigelsesudvalget bakker op om indsatsen.
 
Et samlet udvalg ønsker at indbringe sagen for Kommunalbestyrelsen til orientering.
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Styrket indsats mod unges brug af rusmidler i Ballerup Kommune

Tidligere behandling
Socialudvalget den 3. juni 2026 Punkt 13

Indhold
Sammendrag
Som en del af budgetaftale 2026 er der bevilget midler til at styrke indsatsen mod unges brug
af rusmidler gennem en helhedsorienteret tilgang med fokus på forebyggelse, oplysning og
tidlig indsats i tæt samarbejde med skoler, forældre og foreningsliv. Indsatsen tager afsæt i
Ballerup Kommunes Socialstrategi, fælles børne- og ungesyn samt Sundhedspolitik og skal
bidrage til øget trivsel og stærkere fællesskaber for kommunens børn og unge.
 
Baggrund
Brug af rusmidler blandt unge kan have væsentlige negative konsekvenser for både trivsel,
sundhed, uddannelse og sociale relationer. Erfaringer viser, at tidlig og sammenhængende
forebyggelse er afgørende for at reducere risikoen for senere mistrivsel og misbrug. På den
baggrund er det besluttet at styrke og tydeliggøre den samlede indsats mod unges brug af
rusmidler. 
Af budgetaftale 2026 punkt 3.4 fremgår følgende: Indsatsen mod unges brug af rusmidler
styrkes gennem målrettet forebyggelse, oplysning og tidlig indsats i samarbejde med skoler,
forældre og foreninger. Der afsættes 0,25 mio. kr. årligt.
 
Socialudvalget er ansvarligt udvalg. Børne- og Skoleudvalget samt Kultur-, Idræts-, og
Fritidsudvalget forelægges sagen til orientering. 
 
Sagsfremstilling
Formålet med indsatsen er at forebygge, at børn og unge påbegynder eller udvikler
problematisk brug af rusmidler og sigter efter tidlig opsporing og hurtig støtte til unge i
risikogrupper. Det er desuden målsætningen at styrke unges trivsel, sundhed og deltagelse i
positive fællesskaber.
 
Samarbejde
Den styrkede indsats mod unges brug af rusmidler vil være bredt funderet på tværs af Center
for Social og Arbejdsmarked (C-SA) og Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber (C-DSK) samt
Center for Kultur, Idræt og Fritid (C-KIF). Den fælles forankring skal sikre, at indsatsen bygger
på både socialfaglige, sundhedsfaglige og pædagogiske perspektiver. Forebyggelse, tidlig
indsats og opfølgning hænger sammen både på tværs af børne-, unge- og familieområdet og i
forhold til eksisterende indsatser og samarbejdsfora, herunder SSP-samarbejdet.
 
Indsatsen inkluderer et tæt og forpligtende samarbejde mellem skoler, forældre, foreninger og
relevante kommunale fagområder i tråd med Ballerup Kommunes tilgang om, at komplekse
udfordringer løses bedst i fællesskab.
 
Skolerne har en central rolle i både forebyggelse, oplysning og tidlig opsporing, da de møder
børn og unge i hverdagen og har mulighed for at arbejde kontinuerligt med trivsel, relationer og



fællesskaber. Foreningslivet og fritidsområdet indgår som centrale aktører i arbejdet med at
skabe sunde og inkluderende fællesskaber for unge. Idræts-, kultur- og fritidsforeninger
understøtter rusmiddelfrie miljøer og bidrager til, at flere unge deltager i positive fællesskaber,
som styrker trivsel og livsglæde.
 
Indsats og indhold
Indsatsen mod unges brug af rusmidler styrkes gennem en oplysningskampagne, hvor der
anvendes relevante kommunikationskanaler til etablering af dialog med unge.
 
Indsatsen bygger videre på tidligere kampagner og indsatser rettet mod unge i Ballerup
Kommune, der har opnået gode resultater. Det gælder f.eks. kampagnerne “Stærkere
Sammen uden Stoffer” og “Tag Stilling til Stoffer” som blev afviklet i hhv. 2024 og 2025. Begge
var forebyggelseskampagner, hvor formålet var at forebygge eller reducere unges brug af
stoffer. Begge kampagner sigtede mod fællesskab, dialog og oplysning, så unge, skole,
fritidsliv, forældre og lokalsamfund står sammen om at modarbejde unges brug af rusmidler.
 
Det er en målsætning, at der arbejdes med at styrke beskyttende faktorer hos unge, herunder
tilknytning til positive fællesskaber, stabile relationer og meningsfulde fritidsaktiviteter, som
reducerer risikoen for rusmiddelbrug.
 
Som en del af indsatsen udvikles trykt og digitalt materiale tilpasset både unge borgere og
fagprofessionelle medarbejdere i skoler, klubber og fritidstilbud. Hensigten er at skabe tidlig og
rettidig dialog med unge borgere. Desuden er det hensigten at understøtte fagprofessionelle i
at reagere tidligt og koordineret, så unge i risiko hurtigt kan tilbydes rådgivning, samtaler,
forebyggende forløb - og hvis behovet opstår, kan der etableres kontakt til behandling i
Brydehuset.
 
Indsatsen drives af Center for Social og Arbejdsmarked, som også har det ledelsesmæssige
ansvar. 
 
Sagen sendes til orientering i Børne- og Skoleudvalget samt Kultur-, Idræts-, og
Fritidsudvalget. 
 
Yderligere deltagelse:
På Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets møde deltager afsnitsleder Maria
Mankov fra afsnittet Borger og Tryghed under behandling af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Der er afsat 250.000 kr. i budgetaftale 2026 til at understøtte indsatsen mod unges brug af
rusmidler.

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget



INDSTILLING
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orienteringen om den styrkede indsats mod unges brug af rusmidler tages til
efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning
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Ny teknologi i beskæftigelsesindsatsen

Indhold
Sammendrag
Sagen forelægges til orientering for at give udvalget indsigt i administrationens anvendelse af
AI og digitale løsninger i beskæftigelsesindsatsen. Anvendelsen af ny teknologi har betydning
for arbejdsgange, kvalitet i sagsbehandlingen og borgernes oplevelse, og derfor vil udvalget
løbende blive orienteret om udviklingen.
 
Baggrund
For at effektivisere sagsgange og yde den bedst mulige service arbejder administrationen med
forskellige digitale løsninger. Det gælder også AI løsninger.
 
Med beskæftigelsesreformen er der indført en eksplicit hjemmel til anvendelse af kunstig
intelligens i beskæftigelsesindsatsen. AI hænger tæt sammen med reformens principper om
frihed til lokale løsninger, behov for effektivisering og teknologi som et nødvendigt redskab til at
realisere de besparelser, der ligger i reformen. Anvendelsen af AI sker inden for gældende
regler om databeskyttelse, gennemsigtighed og med krav om, at afgørelser fortsat træffes af
en medarbejder og ikke alene på baggrund af automatisk behandling.
 
Sagsfremstilling
Dialogstøtte
Dialogstøtte er en AI-assistent, der er integreret i beskæftigelsessystemet Schultz Fasit, og
som understøtter borgersamtaler. Assistenten virker ved at generere et struktureret
samtalereferat med fastlagte overskrifter ud fra en transskription af samtalen. På den måde
bliver der frigivet tid, der tidligere gik til referatskrivning, og samtidig kan sagsbehandlerne
være mere nærværende i samtalerne med borgerne. Sidst men ikke mindst er det lettere for
kolleger og ledere at orientere sig i sagerne, fordi de nu følger en mere stringent struktur.
 
Det er vigtigt at understrege, at sagsbehandleren stadig har ansvaret for at gennemlæse,
kvalificere og godkende indhold, vurderinger og afgørelser i sagen.
 
Administrationen afsluttede i starten af 2026 et pilotprojekt med Dialogstøtte og har på den
baggrund rullet løsningen ud til relevante medarbejdere i administrationen fra april måned. De
foreløbige erfaringer er, at løsningen er blevet taget godt imod af både medarbejdere og
borgere, men at der fortsat arbejdes med tekniske og faglige justeringer og understøttelse af
fælles praksis.

Eksempler på øvrige AI løsninger
Administrationen tester forskellige tolkeløsninger, der kan benyttes i forbindelse med
sagsbehandlernes samtaler med borgere, der har behov for tolkebistand. Desuden undersøger
administrationen muligheden for at tage AI-løsningen Summa i brug. Summa er en integreret
del af fagsystemet Schultz Fasit og er et AI værktøj, der kan sammenfatte relevante
oplysninger fra borgerens journal og udvalgte stamdata. Løsningen kan bl.a. anvendes til at
skabe bedre overblik i komplekse borgerforløb og understøtte sagsbehandlerens forberedelse.
 



Eksempler på øvrige digitale løsninger
Administrationen benytter en række digitale værktøjer, der understøtter
beskæftigelsesindsatsen. Det gælder bl.a. Leverandørplatformen, der er en digital platform til
samarbejde med de eksterne leverandører, som Ballerup har indgået en rammeaftale med.
Platformen benyttes til bestilling af forløb (bl.a. opkvalificeringstilbud, mentorforløb og
virksomhedsrettede indsatser), og den understøtter opfølgning på borgere i form af
progressionsrapporter. Portalen indeholder desuden et faktureringsmodul, som understøtter
automatisk fakturering. Det sparer meget tid for økonomimedarbejderne.
 
Et andet eksempel er den digitale platform Candeno. Det er en digital karriere- og
rekrutteringsplatform, der bruges i beskæftigelsesindsatsen til at understøtte jobsøgning og
rekruttering. Den hjælper jobsøgende med at opbygge CV, skrive ansøgninger og forberede
sig til jobsamtaler.
 
Administrationen følger løbende udviklingen inden for digitale løsninger og AI med henblik på
at understøtte kvaliteten i beskæftigelsesindsatsen, frigøre tid til borgerkontakt og sikre en
effektiv opgaveløsning.
 
Yderligere deltagelse:
På Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets møde deltager stabsleder Claudia
Westh Lonning fra Center for Social og Arbejdsmarked under behandling af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Uddannelses-, Erhvervs og Beskæftigelsesudvalget

INDSTILLING
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orienteringen om ny teknologi i beskæftigelsesindsatsen tages til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning
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Godkendelse af referat (underskriftside)

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Uddannelses-, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget

INDSTILLING
For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på
"Godkendt". 
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