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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-57-25
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt med bemarkning om, at sag nr. 8 - Arsberetning 2025 for radikaliseringsindsatsen i Ballerup
Kommune udsattes til neste mede i udvalget.

Afbud Amalie Svarre Klitsgaard (I), Lolan Ottesen (A)



Punkt 2: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-38-25

Afsnit i

Punkt nr. |Titel pa punkt \Budgetaftalens arstal budgetaftalen

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.

Afbud Amalie Svarre Klitsgaard (I), Lolan Ottesen (A)



Punkt 3: Meddelelser

00.22.04-P35-47-25

1. inspirationsmesse for fortidspensionister

Til udvalgsmedlemmernes orientering aftholdes der for fjerde &r i traek inspirationsmesse for fortidspensionister pa
Posthuset den 6. maj 2026 kl. 13-15. Alle borgere i Ballerup Kommune skal have mulighed for at blive en del af et
feellesskab, og pa messen praesenteres de for de frivillige foreninger, som har ensket at deltage med en stand.

Administrationen i Center for Social og Arbejdsmarked medvirker til atholdelsen af messen og vil vaere til stede pa dagen.
Der arbejdes samtidig med at fremme deltagelsen blandt borgere, herunder borgere med behov for ekstra stette til at
deltage. Erfaringer fra tidligere ar indgér i planleegningen og gennemforelsen af messen.

Der bliver udsendt invitationer til samtlige fortidspensionister, og desuden vil der blive ophangt plakater i lokalomradet
og lavet opslag pa kommunens hjemmeside, Facebook m.v.

2. Orientering om STU praktik i Ballerup Kommune (opfelgning pa udvalgsmedet den 10. marts 2026)
Praktik indgér som en del af STU forlgbene og varetages som udgangspunkt af de eksterne leveranderer, som kommunen
kaber forlabene hos.

Safremt STU leverandererne ikke kan finde en egnet virksomhed til den enkelte unge, tages der kontakt til Ballerup
Kommune med henblik pé bistand til etablering af praktikforleb, hvilket ogsa sker i praksis. Kommunen understetter i
den forbindelse etableringen af praktikpladser, herunder ogsa inden for kommunens egne arbejdspladser.

Det fremgér af aftale om budget 2025, at Ballerup Kommune som arbejdsplads skal tilbyde STU praktikpladser og
dermed bidrage til, at unge i STU forleb fir mulighed for praktik i den kommunale virksomhed. Dette indgar som en del
af den lgbende tilretteleeggelse af praktikforleb i kommunen.

Der har varet overvejelser om at etablere faste praktikpladser i kommunen, men det vurderes ikke hensigtsmeessigt, da
praktikforlgbene tilretteleegges individuelt. Tidspunkt, indhold og skanehensyn varierer for den enkelte unge over den
tredrige STU-periode. Kommunen tilbyder derfor praktikpladser labende i takt med de konkrete behov.

3. Tilbagemelding om andelen af unge med en erhvervskompetencegivende uddannelse (opfelgning pa
udvalgsmedet den 10. marts 2026)

Andelen af unge med en erhvervskompetencegivende uddannelse har varet stigende de seneste tre ar. Ballerup Kommune
ligger aktuelt ca. 3 procentpoint under landsgennemsnittet. Forskellen haenger blandt andet sammen med et generelt
lavere uddannelsesniveau blandt borgerne i kommunen, og omradet er derfor et centralt fokus 1 beskeftigelsesstrategien.

Der arbejdes malrettet med at styrke unges uddannelsesvalg og fastholdelse, herunder gennem en tidlig indsats og eget
fokus pa erhvervskompetencegivende uddannelser. Udviklingen folges lebende i de relevante fagteams og indgar som en
del af den samlede opfolgning pa ungeindsatsen.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Amalie Svarre Klitsgaard (I), Lolan Ottesen (A)



Punkt 4: Forste budgetopfolgning 2026 for Uddannelses-, Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget

00.30.14-G01-2-26
Indhold

Sammendrag

Forste budgetopfelgning for 2026 for Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget foreleegges til godkendelse.
Budgetopfelgningen vil indgé som en del af den samlede budgetopfelgning for Ballerup Kommune, der foreleegges for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Inden for servicerammen forventes der med udgangen af 2026 et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. pa driftsbudgettet.

Uden for servicerammen forventes der med udgangen af 2026 et mindreforbrug pa 86,1 mio. kr. pa driftsbudgettet.

Der forventes ved udgangen af 2026 et mindreforbrug pa ca. 86 mio. kr. Mindreforbruget er behaftet med usikkerhed,
bl.a. som folge af manglende aktivitetsdata for 2026 samt en forventet veesentlig nedjustering af budgettet i forbindelse
med midtvejsreguleringen.

Baggrund

I henhold til Tidsplan for budgetleegningen 2027, budgetopfelgningerne 2026 og regnskabsafleggelsen 2025 skal de
enkelte fagudvalg behandle opfelgning p& budget 2026 tre gange &rligt. Det sker pd april-, august- og novembermederne.

Udvalgets bevillingsrammer pé driftsomrédet

20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

20.05 Forsargelsesydelser og beskaftigelsesindsats - uden for servicerammen
20.07 Beskeeftigelsesindsats - inden for servicerammen

20.44 Fertidspension

e o o o

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet forste budgetopfelgning for budget 2026 pa driftsbudgettet for Uddannelses-, Erhvervs-
og Beskeftigelsesudvalget. I det folgende beskrives forventningerne til driftsbudgettet inden for og uden for
servicerammen.

INDEN FOR SERVICERAMMEN

Forventningerne til driftsbudgettet inden for servicerammen

Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2026 et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., jf. kolonne 6 i
Bilag 1, tabel 1 (se bilag). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.

Forklaringer pa vasentlige mer- eller mindreforbrug inden for servicerammen

FGU - 20.07 - Beskeeftigelsesindsats - Inden for servicerammen

Budgettet til FGU (Forberedende Grunduddannelse) er i 2026 nedskrevet i forhold til 2025. Det skyldes to forhold. For
det forste er budgettet nedskrevet med 1,2 mio. kr., da budgettet igennem flere &r har varet for hejt. For det andet er
forventningen, at mélgruppen i stigende grad har behov for andre og mere virksomhedsrettede indsatser end tidligere. Det
indeberer blandt andet en aget anvendelse af IPS-indsatser samt brug af lennede timer frem for FGU forlab, hvilket
samlet set reducerer behovet for FGU tilbuddet.

Denne forventning beted, at budgettet blev reduceret med yderligere 0,9 mio. kr. som en del af Lov- og
cirkulereprogrammet (teknisk regulering).

Det er usikkert, hvordan udviklingen i mélgruppens behov og sammensatning konkret vil pévirke brugen af FGU i
Ballerup Kommune. Derfor er prognosen ved ferste budgetopfelgning beheftet med en vis usikkerhed. Aktuelt peger
beregningerne pé et mindreforbrug pé 0,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

UDEN FOR SERVICERAMMEN

Forventningerne til driftsbudgettet uden for servicerammen

Efter indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2026 et mindreforbrug pa 86 mio. kr. Sterrelsen af
mindreforbruget er usikkert af to drsager. For det forste bygger prognosen pa aktivitetsudviklingen i 2025, og der




foreligger ikke aktivitetsdata (ledighedsdata) for 2026 endnu. For det andet afspejler budgettet til forsergelsesydelser og
beskeaeftigelsesindsats samt fortidspension i Ballerup Kommune den forventede stigning i budgetgarantien fra 2025 til
2026 pé landsplan. Budgettet er derfor opskrevet tilsvarende i 2026. Pa den méde vil der vaere rum til evt.
udgiftsstigninger i Ballerup Kommune ift. udgiftsniveauet pa landsplan og/eller finansiering af en evt. negativ
midtvejsregulering, hvis udgifterne pa landsplan udvikler sig bedre end forventet i budgetgarantien.

Det er forventningen, at der i forbindelse med @konomiaftalen for 2027 vil ske en betydelig nedjustering af
budgetgarantien i 2026, da de aktuelt tilgaengelige tal peger pa, at der bade vil vere en efterregulering for 2025, og at de
aktuelle ledighedstal er vaesentlig gunstigere end de forudsaetninger, der blev lagt til grund for budgetgarantien i
konomiaftalen for 2026. Budgettet forventes derfor at blive vaesentligt nedjusteret senere pa aret.

Forklaringer pa vaesentlige mer- eller mindreforbrug uden for servicerammen

Ramme 20.05 - Forsorgelsesydelser og beskceftigelsesindsats

Den aktuelle prognose for hele rammen er et mindreforbrug pa 63,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primeert, at
budgettet for hele rammen er opskrevet med ca. 45 mio. kr. i forhold til 2025 (2026-P/L).

A-dagpenge - Ramme 20.05 - Forsorgelsesydelser og beskeeftigelsesindsats
Forventningen er, at ledigheden i 2026 vil felge den generelle ledighedsudvikling for hele landet. Prognosen er som folge
heraf en stigning i antallet af borgere pad A-dagpenge pa ca. 4 pct.

Kontanthjeelp - Ramme 20.05 - Forsorgelsesydelser og beskeeftigelsesindsats

Pr. juli 2025 blev kontanthjaelpsordningen @ndret som en del af Kontanthjelpsreformen. Det beted, at de tidligere ydelser

Uddannelseshjelp, Selvforsergelses- og hjemrejseydelse (Integrationsydelse) og Kontanthjalp er blevet @ndret til fire nye
kontanthjelpssatser. Da endringen blev gennemfort midt i budgetéret 2025, er det forst med budgettet for 2026, at de nye

kontanthjelpssatser slar fuldt igennem.

Samlet er prognosen for alle fire ydelsesgrupper, at det samlede antal borgere pa hele kontanthjaelpsordningen vil falde i
2026 med ca. 3 pct. i forhold til 2025. Forventningen er, at antallet af borgere, der modtager hgjeste og grundsatsen

vil falde fra 597 fuldtidsmodtagere i 2025 til ca. 550 1 2026 (svarende til et fald pa ca. 7 pct.), mens antallet af borgere pa
de to mindste satser omvendt vil stige fra 106 i 2025 til ca. 1351 2026 (svarende til en stigning pa ca. 27 pct.). Dette er en
forventet konsekvens af de @ndringer i tildelingskriterierne til de forskellige satser, som er en vasentlig del af
kontanthjeelpsreformen.

Fleksjob - Ramme 20.05 - Forsorgelsesydelser og beskeeftigelsesindsats
Den egnskede stigning i antallet af borgere, der er i fleksjob forventes at fortsette i 2026. Prognosen er aktuelt en stigning
pa ca. 6 pct.

Sygedagpenge - Ramme 20.05 - Forsorgelsesydelser og beskceftigelsesindsats

Pa sygedagpenge- og jobatklaringsomradet er forventningen et samlet fald pé ca. 2 pct. i forhold til 2025. Det er
vaesentligt at bemerke, at jobafklaringsordningen udfases pr. 1. februar 2026 som folge af Beskaftigelsesreformen.
Forventningen er, at de fleste borgere fra jobafklaringsordningen fremover vil modtage sygedagpenge. Administrationen
arbejder pa implementeringen af Beskaftigelsesreformen, herunder pa at sikre tidlige og forebyggende indsatser for
borgere pa sygedagpenge.

Ramme 20.44 - Fortidspension
Den aktuelle prognose for hele rammen er et mindreforbrug pa 22,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primeert at budgettet
pa rammen er opskrevet med ca. 30 mio. kr. i forhold til 2025 (i 2026-PL).

Antallet af borgere der far fortidspension, stiger fortsat, men stigningen er mere end halveret i forhold til tidligere ar. Hvor
vaekstraten fra 2023 til 2024 var pa 3 pct., var den fra 2024 til 2025 faldet til 1,4 pct. For 2026 er forventningen, at
vaekstraten vil falde yderligere til 1,1 pct. i forhold til 2025.

KONSEKVENSER VED DENNE BUDGETOPFALGNING

Konsekvens ved forste budgetopfelgning 2026

For 2026 er konsekvensen, at budgettet for ramme 20.07 reduceres med 0,8 mio. kr., hvilket skyldes en teknisk
korrekt. Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.

Konsekvens for budgetarene 2027-2030

o Reduceres med 0,8 mio. kr. 1 2027-2030.



Yderligere deltagelse pa medet
Pa Uddannelses-, Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget made deltager centerchef Mikkel Elkjer fra Center for Gkonomi
og chefkonsulent Vedran Hrustic fra Center for Social og Arbejdsmarked under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Det samlede budget for Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget reduceres med 0,8 mio. kr. ved forste
budgetopfalgning 2026.

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget
Indstilling

Centrene for Social og Arbejdsmarked samt Politik og Organisation indstiller, at

1. Det forventede forbrug for 2026 godkendes med henblik pé at indga som en del af den samlede budgetopfelgning
for Ballerup Kommune. Denne forelegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. De i budgetopfelgningen anbefalede @ndringer til budget 2026, reduceringen pa 0,8 mio. kr. samt endringerne for
budgetarene 2027-2030, godkendes med henblik pé at indga som en del af den samlede budgetopfelgning i
Ballerup Kommune. Denne forelaegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Bilag 1. Tabeloversigter til forste budgetopfelgning 2026 for Uddannelses-, Erhvervs- og
Beskeftigelsesudvalget

Praesentation om 1. budgetopfelgning 2026 for UBU - TILFQJET efter Uddannelses-, Erhvervs-, og
Beskeaftigelsesudvalgets moade

Afbud Lolan Ottesen (A)



Punkt 5: Mél- og rammebeskrivelser for arsregnskab 2025

00.32.10-P19-1-25
Indhold

Sammendrag
Administrationen har udarbejdet mal- og rammebeskrivelser for regnskabsaret 2025, som forelaegges til behandling inden
behandlingen i Kommunalbestyrelsen den 27. april 2026.

Mal- og rammebeskrivelserne er opdelt pa den gamle udvalgsstruktur, da de vedrarer regnskabet for 2025. Andringerne i
udvalgsstrukturen som folge af kommunalvalget 2025 tradte forst i kraft pr. 1. januar 2026, og derfor er det ikke relevant
for regnskab 2025. Det betyder, at nogle mél- og rammebeskrivelser tilgar flere udvalg, hvor det enkelte udvalg kun skal

forholde sig til de rammer og beskrivelser, der nu vedrerer udvalgets omrade.

Baggrund
Mal- og rammebeskrivelserne udger en del af Ballerup Kommunes arsregnskab for 2025.

I henhold til styrelseslovens § 45 samt Ykonomiudvalgets tidsplan for regnskabsafslutningen 2025 skal det enkelte
fagudvalg behandle regnskabet. Behandlingen skal ske pa mederne i april i 2026, inden det samlede arsregnskab
forelaegges til godkendelse for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Det er Kommunalbestyrelsen, der godkender regnskabet, herunder mal- og rammebeskrivelserne. Denne kompetence kan
ikke delegeres til det enkelte udvalg.

I overensstemmelse med den mal- og rammestyring, der praktiseres i kommunen, er driftsbudgettet for 2025 samlet i
25 store sammenhangende bevillingsrammer og tilsvarende er finansieringsposterne samlet i 7 bevillingsrammer.

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet mal- og rammebeskrivelserne for regnskabsaret 2025. Mal- og rammebeskrivelserne
indeholder ogsa anleg.

Mal- og rammebeskrivelserne er opdelt pa den gamle udvalgsstruktur, da de vedrerer regnskabet for 2025. Andringerne i
udvalgsstruktur som felge af kommunalvalget tradte forst i kraft pr. 1. januar 2026, og derfor er det ikke relevant for
2025.

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget fir mal- og rammebeskrivelserne fra det tidligere Erhvervs-,
Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget til behandling.

Arsregnskabet 2025 pa udvalgets bevillingsrammer er saledes:

\Vedtaget LyKorrigeret L{e nskab
Driftsvirksomhed (1.000 kr.) [budget udget b OZgS [Resultat
2025 2025
(1) (2) (3) (2)-3)=(4)
20.04
Erhvervsudvikling, turisme og 4.754 4.720 4.316 404
landdistrikter
20.05
Forsergelsesydelser og
Ibeskzeftigelsesindsats - uden for 522.848 |511.149 188.147 23.002
servicerammen
20.07
Beskaftigelsesindsats - inden for [1.724 5.292 4.514 778
servicerammen




20.44

Fortidspension 415.008 415.008 413.854 1.154

Se mal- og rammebeskrivelserne for yderligere information om bevillingsrammerne.

Den mere detaljerede beskrivelse af bevillingsrammernes formal, opgaveindhold og lovhjemmel fremgar af Grundbog for
mal og rammer. Grundbogen er en et bilag til @konomiregulativet i Ballerup Kommune og vil blive opdateret ved
@ndringer i opgaver, lovgivning mv.

Over-/underskud, der jf. overfarselsreglerne kan overfores til budget 2026, behandles i s&rskilt sag af
Kommunalbestyrelsen den 27. april 2026.

Yderligere deltagelse
Pa Uddannelses-, Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget made deltager chefkonsulent Vedran Hrustic fra Center for Social
og Arbejdsmarked under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Se ovenstaende tabel.

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget
Indstilling

Centrene for Social og Arbejdsmarked samt Politik og Organisation indstiller, at

1. Det godkendes, at bevillingsrammerne, som beskrevet i mal- og rammebeskrivelserne, for regnskab 2025 indgér
som en del af Ballerup Kommunes samlede arsregnskab for 2025, der forelegges Okonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Mal- og rammebeskrivelser for arsregnskab 2025 for Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Bilag til @konomiregulativet - Grundbog for mél og rammer i Ballerup Kommune

Afbud Lolan Ottesen (A)



Punkt 6: Omlaegning og styring af aktiveringsindsatsen

85.15.70-100-12-26
Indhold

Sammendrag

Med indferelsen af et gkonomisk loft fra 2026 over kommunernes udgifter til @VO (evrig vejledning og opkvalificering)
og mentorordninger udger loftet for Ballerup Kommune ca. 25 mio. kr.. Udgifterne p&4 omréadet ligger uden for
servicerammen.

Det forventede forbrug i 2026 skennes til 35-40 mio. kr., hvilket er reduceret fra tidligere ar, men aktuelt ligger forbruget
stadig over loftet.

Merudgifter over loftet kan handteres inden for den eksisterende gkonomiske ramme.

I Center for Social og Arbejdsmarked arbejdes der pa den baggrund med en gradvis omlagning af aktiveringsindsatsen
for ledige borgere. Helt konkret vil medarbejderne fremadrettet i hgjere grad varetage de virksomhedsrettede tilbud, frem
for at anvende eksterne leveranderer. Indsatsen tilretteleegges med eget fokus pé kvalitet og effekt i borgernes vej mod job
og uddannelse, samtidig med at der arbejdes med at tilpasse udgiftsniveauet.

Omlagningen understatter beskaftigelsesreformens fokus pa progression og virksomhedsrettede indsatser og bidrager
samtidig til at indfri de politisk besluttede pejlemarker samt malsatningerne i beskaftigelsesstrategien.

Udviklingen i forbrug og resultater folges taet, og udvalget vil labende blive orienteret om status pa omradet.

Baggrund

Folketinget vedtog den 18. december 2025 en @ndring af lov om en aktiv beskeftigelsesindsats (LAB), hvormed der fra
2026 indferes et skonomisk loft over kommunernes udgifter til gvrig vejledning og opkvalificering (OVO) samt
mentorordninger for ledige borgere.

Sagsfremstilling
Aktiveringsindsatsen pé beskaftigelsesomradet omfatter blandt andet tilbud som virksomhedspraktik, opkvalificering,
mentorstette og andre forleb, der skal understotte borgernes vej mod job og uddannelse.

Det forventede samlede forbrug i 2026 skennes aktuelt til ca. 35—40 mio. kr. Udgiftsniveauet ligger dermed aktuelt over
loftet pé ca. 25 mio. kr., men er reduceret fra et tidligere niveau pa ca. 45-50 mio. kr.

Reduktionen er resultatet af igangsatte tilpasninger og en mere malrettet anvendelse af tilbuddene. Med henblik pa 2027
og frem vil udgiftsniveauet fortsat skulle vurderes og tilpasses i lyset af den @ndrede finansieringsmodel.

Indsatsen prioriteres med afst i en faglig vurdering af, hvilke tilbud der bedst understetter borgernes progression mod
job og uddannelse. Omlagningen af indsatsen sker under hensyntagen til borgernes individuelle behov, herunder borgere
med komplekse udfordringer.

Der arbejdes malrettet med at reducere anvendelsen af ekstern aktivering (anden akter). Indsatsen omlegges gradvist, s&
der i hgjere grad anvendes interne og virksomhedsrettede tilbud, hvor dette vurderes fagligt hensigtsmaessigt.?Til dette
formal arbejdes der pa kompetenceudvikling i administrationen, sa alle medarbejdere inden for beskaeftigelsesomradet vil
kunne lofte denne opgave. Omlaegningen sker ogsé ud fra en vurdering af, at kvaliteten og effekten i flere af de eksterne
tilbud har varet for nedadgéende.

Omlagningen understotter samtidig beskaeftigelsesreformens fokus pa virksomhedsrettede indsatser og progression mod
job og uddannelse og indebarer blandt andet folgende:

¢ gget anvendelse af virksomhedskonsulenter og flere virksomhedsrettede tilbud med direkte kobling til konkrete
jobébninger og omrader, hvor der aktuelt er eftersporgsel pa arbejdskraft

o styrket brug af interne tilbud, herunder Tilbudsservice pa Lindbjergve;.

¢ anvendelse og videreudvikling af interne forlgb i de enkelte afsnit mélrettet specifikke malgrupper



¢ 1hgjere grad sammenkering og koordinering af indsatser pa beskeaftigelses- og socialomradet med henblik pé en
mere helhedsorienteret stotte

Der er fortsat fokus pé:

¢ at sikre kvalitet og progression i borgernes forlab
¢ at prioritere indsatser med dokumenteret effekt
¢ at styrke den faglige sammenhang og kontinuitet

Lebende opfelgning og tilpasning
Udviklingen i aktiveringsgrad, progression, resultater og forbrug felges tet, og indsatsen justeres lebende med henblik pa
at sikre bade effekt og skonomisk baredygtighed. Udvalget vil lebende blive orienteret om udviklingen pd omradet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget
Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Status pa aktiveringsindsatsen tages til efterretning.
2. Den beskrevne retning for omlaegning og prioritering af aktiveringsindsatsen godkendes.

Beslutning
Indstillingens punkt 1: Taget til efterretning.

Indstillingens punkt 2: Indstillingen godkendt.

Afbud Lolan Ottesen (A)



Punkt 7: Introduktion til beskaftigelsesindsatsen i Helhedsafsnittet

15.00.00-A00-18-26
Indhold

Sammendrag

Sagen orienterer Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget om

beskaftigelsesindsatsen i Helhedsafsnittet. Retningen er tydeligt virksomhedsrettet med fokus pa tidlige,
sammenhangende og meningsfulde forleb, hvor borgernes progression, trivsel og ressourcer er i centrum.

Afsnittet arbejder efter en integreret model, hvor social- og beskaftigelsesfaglighed bindes sammen med IPS (Individual
Placement and Support) og recovery som felles metodegrundlag.

Péa Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets mede vil afsnitsleder Anne Lund Baekkegérd og teamleder Gitte
Grimsaw deltage med et opleeg, der introducerer udvalget til Helhedsafsnittet og giver yderligere indsigt i afsnittets
arbejde.

Baggrund
Som led i introduktionen til det nye Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalg modtager udvalget i fordret 2026
en rakke introduktioner til Center for Social og Arbejdsmarkeds kerneomrader.

P& marts-medet blev Den Kommunale Ungeindsats prasenteret, og denne sag giver udvalget en tilsvarende introduktion
til Helhedsafsnittet med sarligt fokus pa afsnittets beskaftigelsesrettede indsatser.

Sagen giver udvalget et overblik over afsnittets organisering, samarbejdsflader og de endringer, der folger af
beskeaeftigelsesreformen, herunder hjemtag af borgere fra anden akter, styrkelsen af virksomhedsrettede indsatser og
forankringen af IPS og recovery.

Formélet er at sikre udvalget et solidt fagligt og strategisk grundlag for de kommende politiske dreftelser pa omradet.

Sagsfremstilling

Beskaftigelsesreformen stiller krav om mere sammenhangende indsatser, mindre bureaukrati og en styrket
virksomhedsrettet tilgang. Intentionen er, at borgere tidligere meder konkrete muligheder i arbejdsfellesskaber og
lennede timer, samtidig med at sociale barrierer handteres som en integreret del af vejen mod job.

I Helhedsafsnittet er dette en videreforelse og forsteerkning af den retning, vi allerede arbejder i, nu med en tydeligere
kobling til virksomheder og en felles metodisk forankring i IPS og recovery.

Helhedsafsnittet bestér af: Social Vejledning, Team Lennede Timer (indsats — ingen myndighed), Helhedsorienteret
Jobindsats (primer myndighed, ogsa indsats), Socialpadagogisk Voksenindsats 1, Socialpadagogisk Voksenindsats 2
samt Job-og Erhvervstraning.

Helhedsafsnittets beskaftigelsesindsats udvikles med et forstaerket fokus pa arbejdspladsnere indsatser og lennede timer.
Udviklingen bygger pa en langvarig beskaeftigelsesrettet tradition og omsatter reformens intentioner til mere
sammenhangende veje fra motivation til job, ved at nuancere og styrke broerne til virksomhederne. Den falles ramme er
IPS og en recoveryorienteret tilgang, som forankres pa tvers af teams.

Helhedsorienteret Jobindsats

Teamet varetager den primere myndighedsrolle for aktivitetsparate borgere pa kontanthjalp og borgere i ressourceforlab
og har det samlede ansvar for at sikre sammenhang i1 borgerens forlgb, herunder at samle trddene i samarbejdet mellem
borger, virksomheder og evrige teams. Der arbejdes systematisk med motiverende samtaler, progression og
virksomhedsrettede tilgange efter IPS-principperne om hurtig jobmatch, teet opfelgning og vedholdende stotte. Nér
borgeren har behov for yderligere indsats for at opna lennede timer, henviser Helhedsorienteret Jobindsats til Team
Lennede Timer.

Team Lonnede Timer

Indsatsteam specialiseret i at matche borgernes ressourcer med virksomheders konkrete behov og sikre opstart,
fastholdelse og finjustering i praksis i teet dialog med arbejdsgivere. Teamet har ikke myndighedsrollen og bestar kun af
den virksomedsrettede indsats med fokus pa lennede timer for borgerne.




Job- og Erhvervstrening .

Job- og Erhvervstraning bor pa Lindbjergvej, som igennem mange ar har husets kommunens beskeftigelsesindsats. Job-
og Erhvervstreningen gennemforer en planlagt og gradvis omstilling med stigende vaegt pa arbejdspladsnere afklaringer,
virksomhedspraktikker og brobygning til lennede timer. Formalet er at bevare den faglige styrke i afklaring og trening,
samtidig med at flere forleb legges teettere pa virkelige arbejdspladser. Dermed far borgere med forskellige
forudsatninger flere indgange til arbejdsfaellesskaber, og progressionen bliver synlig i relation til job.

Beskaftigelsesfokus pa socialomradet

Helhedsafsnittet huser ogsd kommunens socialindats pa det specialiserede voksenomrade. Som led i prioritering af at
sammentanke beskaftigelse- og socialomradet har afsnittet foretaget en raekke justeringer i indsatsen for at brede
beskeaeftigelsesperspektivet ud der hvor det giver mening.

Folgende initiativer er implementeret:

¢ Helhedsafsnittet har prioriteret at tilknytte virksomhedskonsulenter §103- og §104-tilbuddene, som er tilbud efter
serviceloven. §103: aktivitets- og samverstilbud; §104: beskyttede beskaftigelsestilbud med paedagogisk statte.
Grebet bringer arbejdsmarkedsperspektivet teettere pa hverdagen, sa borgere med de rette ressourcer i disse
tilbud kan se realistiske veje til lennede timer og deltagelse i almindelige arbejdsfallesskaber, understottet af kendte
relationer og malrettet faglig indsats.

¢ Hver fredag stiller to IPS-uddannede konsulenter sig til radighed i Den Sociale Indgang med saerligt fokus pé at tale
beskeaeftigelse og borgernes indtegtsgrundlag som forebyggelse af hjemloshed.

¢ Parallelt gennemfores en prevehandling i samarbejde med socialpsykiatrien, hvor borgerens socialpadagogiske
statte (servicelovens §85) er uddannet i IPS og samarbejder teet med beskaeftigelsesomradet, sé social stette og
jobstette folges ad ind pa arbejdspladsen.

¢ Derudover har vi fokus pa borgere, der skal udsluses til egen bolig fra et midlertidigt botilbud efter servicelovens
§107. For denne gruppe tenkes job og stabil indtaegt eksplicit ind som et baerende element i overgangen til egen
bolig, da ekonomisk robusthed styrker trivsel og fastholdelse.

Hjemtag

Kommunen har hjemtaget en rekke beskeftigelsesindsatser fra anden akter. Indsatsniveauet er fastholdt, og borgerne er
fuldt i gang i vores forlgb. Hjemtagningen har yderligere skaerpet den rede trdd mellem myndighedsopgaven, de
virksomhedsrettede brobygninger og den socialpeedagogiske stotte, med sigte pa flere veje til arbejde, lonnede timer og
okonomisk selvsteendighed.

Yderligere deltagelse pa medet
Péa Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets mede deltager afsnitsleder Anne Lund Baekkegard og teamleder
Gitte Kramer Grimshaw under behandling af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget
Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Introduktionen til beskeftigelsesindsatsen i Helhedsafsnittet tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Bilag 1 Helhedsafsnittet diagram 1

Introduktion til Helhedsafsnittt - TILFQJET efter Uddannelses-, Erhvervs-, og Beskaftigelsesudvalgets made



Afbud Lolan Ottesen (A)



Punkt 8: Arsberetning 2025 for radikaliseringsindsatsen i Ballerup
Kommune

15.00.00-A00-23-26
Indhold

Sammendrag
Med sagen forelegges Uddannelses-, Erhvervs og Beskeftigelsesudvalget orientering om radikaliseringsindsatsen i
Ballerup Kommune.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte i januar 2023 Ballerup Kommunes handlingsplan for forebyggelse af radikalisering og
ekstremisme. Handlingsplanen er udarbejdet som led i implementeringen af Barnets lov og fastleegger kommunens
beredskab for forebyggelse, opsporing og handtering af radikalisering, ekstremisme samt relaterede problemstillinger.

Indsatsen er forankret tveergdende i kommunen og sker i samarbejde med politiet og @vrige relevante myndigheder
gennem Infohus-samarbejdet. Handlingsplanen beskriver organisering, samarbejde og procedurer ved bekymring eller
mistanke og har til formal bade at forebygge, at borgere udvikler ekstremistiske holdninger, og at stette borgere i at
forlade ekstremistiske miljoer.

Arsberetningen for 2025 udger en opfelgning pa handlingsplanen og giver en status pa indsatsen samt peger pa behov for
videre udvikling af omrédet. Udvalget vil pa det neestkommende mode fa forelagt en revideret handlingsplan for omrédet
til orientering.

Sagsfremstilling
12025 modtog Ballerup Kommune i alt 12 bekymringshenvendelser vedrerende mulig radikalisering, fordelt ligeligt
mellem 6 unge under 18 &r og 6 borgere over 18 ar. Henvendelserne vedrerte i alle tilfaelde maend i alderen 13 til 43 ar.

Henvendelserne kom fra flere kilder, herunder skoler, interne fagpersoner, politiet og eksterne samarbejdspartnere. Dette
indikerer en bred opmarksomhed pa omradet og en forankret forebyggelsesindsats pa tvers af kommunens praksisfelter.

To sager blev behandlet i Infohus-regi:

e [ den ene sag blev der ivaerksat mentorindsats malrettet radikaliseringsbekymringen.
¢ [ den anden sag blev bekymringen afklaret som en socialsag uden radikaliseringsindhold, hvorefter relevante
sociale indsatser blev iverksat.

Et gennemgéende karaktertraek i arets sager var, at en vesentlig del omhandlede borgere med psykiske diagnoser eller
tydelige psykiske udfordringer. I flere tilfzelde var bekymringsadfzerd tat knyttet til mental mistrivsel, isolation og/eller
udadreagerende adfaerd. Det har understreget behovet for taettere og mere formaliseret samarbejde mellem
forebyggelsesomradet, socialomradet og psykiatrien.

Arsberetningen peger desuden pa nye og tydelige udviklingstendenser i 2025:

oget betydning af onlinebaserede miljoer og digitale feellesskaber,

stigende eksponering for GORE- og ultravoldeligt indhold blandt unge,

tiltagende orientering mod incel-relaterede og misogynipragede onlinefzllesskaber,

mere hybrid og fragmenteret ekstremisme, hvor ideologiske elementer blandes (fx hejreekstreme narrativer,
konspirationsteenkning og antidemokratiske stremninger),

o fortsat forekomst af klassiske ekstremismeformer, men ofte i kombination med digitale subkulturer.

Udviklingen udfordrer traditionelle kategoriseringer og kalder pa mere nuancerede risikovurderinger og tverfaglig
handtering.

P& den baggrund arbejdes med folgende fokusomrader i 2026:

¢ Temadag for kommunale ledere med felles vidensgrundlag om radikaliseringsprocesser, digitale tendenser,
bekymringstegn og korrekt hadndtering/indmelding.



o Styrket opsggende tilstedevarelse i skoler, fritidsmiljger og institutioner gennem radgivning, opleg og workshops,
sd medarbejdere far faelles sprog og handlekompetence.

o Serlig prioritering af psykisk sérbarhed i sagskomplekser via formaliseret samarbejde med social- og
psykiatriomradet, faglig sparring og videreudviklede screenings-/vurderingsredskaber.

¢ Systematisk monitorering af digitale tendenser gennem lebende vidensopsamling, opfelgning pé relevante
onlinefallesskaber og mélrettet opkvalificering af medarbejdere.

Det forventes, at gget synlighed og styrket faglig opmerksomhed i 2026 vil kunne medfere flere indmeldte bekymringer.
Dette vurderes som en gnsket effekt af en mere tidlig, rettidig og kvalificeret forebyggelsesindsats.

Yderligere deltagelse pa medet
Pé& Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets made deltager afsnitsleder Maria Irene Mankov under
behandling af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget
Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Arsberetning 2025 for radikaliseringsindsatsen tages til efterretning.

Beslutning
Udszettes
Bilag

ANBEFALES Arsberetning radikalisering 2025

Handlingsplan for forebyggelse af radikalisering og ekstremisme

Afbud Lolan Ottesen (A)



Punkt 9: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.22.04-P35-47-25

Afbud Lolan Ottesen (A)



Punkt 10: Lukket: Omprioriteringsarbejdet til budget 2027

00.15.25-P05-2-25

Afbud Lolan Ottesen (A)



Punkt 11: Lukket: Status pa handtering af besparelser inden for
servicerammen som folge af beskaeftigelsesreformen

15.00.00-A00-24-26

Afbud Lolan Ottesen (A)



Punkt 12: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-25

Beslutningen trzeffes af

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Afbud Amalie Svarre Klitsgaard (I), Lolan Ottesen (A)
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