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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-27-25
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 2: Fallesmode mellem Seniorriadet og Sundheds- og Aldreudvalget

00.22.04-A00-36-25

Tidligere behandling

Sundheds- og Aldreudvalget den 7. oktober 2025, punkt 5.
Indhold

Sammendrag
Sundheds- og Fldreudvalget atholder to arlige feellesmoder med Seniorrddet, hvor emner pa @ldreomrédet, onsket
af udvalgets og raddets medlemmer droftes.

Baggrund
Det er besluttet, at der atholdes to arlige feellesmader mellem Seniorrddet og Sundheds- og Aldreudvalget, hvor der kan
dreftes forskellige emner. Derudover afholdes et arligt megde med fokus pa det kommende ars budget.
Dagsordenen til feellesmeadet er droftet i Seniorrddet den 21. oktober og i Sundheds- og Zldreudvalget den 7. oktober.
Sagsfremstilling
Sundheds- og ZAldreudvalget har pa sit mede den 7. oktober besluttet, at udvalget ensker, at feellesmodet skal indeholde
en evaluering af samarbejdet i den forudgdende periode.
Seniorradet havde pa sit mgde den 21. oktober folgende ensker til dreftelser pa feellesmodet draftet med Sundheds- og
Aldreudvalget:

1. Dialogmedets form og indhold

2. Muligheder for etablering af tryghedsboliger i Ballerup Kommune

3. Genetablering af busbetjening af Magleparken i aftentimerne

4. Midler til styrket ledelse pa plejehjemmene

5. Forslag om filmforevisning for ansatte i Ballerup Kommune
Yderligere deltagelse pad medet

Fra Seniorradet deltager Henning Broman, Stephen Frank Mortensen, Jane Hyldnas, Finn Petersen, Kirsten Skipper
og Kurt Kristensen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af
Sundheds- og ZAldreudvalget
Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Feellesmodet mellem Sundheds- og ZAldreudvalget og Seniorradet tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Fravaerende Anja Holtze (A)



Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 3: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

Punkt Titel v& punkt Budgetaftalens Afsnit i
nr. pap arstal [budgetaftalen

6 Maltal for anvendelse af eksterne h024
vikarer

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 4: Meddelelser

00.01.10-P35-12-24

1. Sundheds- og ZAldreudvalgets blev den 13. august informeret om resultaterne af eldreministeriets landsdeekkende
undersegelse af brugertilfredsheden med hjemmepleje (meddelelsespunkt 4).

Aldreministeriet har offentliggjort resultaterne pA Kommuneniveau. Den samlede gennemsnitlige tilfredshed i
Ballerup Kommune er 3.9, pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er meget utilfreds og 5 er meget tilfreds.

Den gennemsnitlige tilfredshed pa landsplan er 4.0.

Bilag:1 bilag

2. AEldretilsynet har varet pd tilsyn i den kommunale hjemmepleje den 3. november 2025.

3. Sundhedsreform: I Midtklyngen (det kommende Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord), som Ballerup Kommune
er en del af, er der fuld gang i dialogerne mellem kommunerne og hospitaler/regionen om opgaveflytning af fire
omrader fra kommuner til regioner.

Det forste forhandlingsmede mellem parterne blev holdt den 6. oktober, og der er aftalt meder igen den 6. og 18
november. Der vil pa udvalgsmedet blive givet en mundtlig orientering om status for forhandlingerne, herunder den
overordnede gkonomi for Ballerup Kommune og plan for den interne medarbejderproces. Vedhzaeftet tidslinje
omkring reformen.

Bilag: 1 bilag

4. Projektet med udvidelse af Plejehjem Toftehaven er i gjeblikket sendt i udbud. Der er foretaget en prakvalifikation
af de entreprenerfirmaer, der skal give tilbud.

Dette forleber efter tidsplanen. Tilbuddene indkommer i starten af december. Herefter folger neeste
statusorientering.

5. Status pé konverteringen af 6 tidligere korttidspladser pa Lindehaven til plejeboliger.

6. Orientering om analyse af @ldreomradet udarbejdet af NB-Zldre.
Bilag: 1 bilag

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

1.1 Ballerup Brugertilfredshed 2025
3.1 Tidsplan for arbejdet med opgaveflyt
3.2 Slides om Sundhedsreformen, tilfejet efter medet

6.1 Undersogelsens metode

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 5: Tredje budgetopfelgning 2025 for Sundheds- og Aldreudvalget

00.30.14-G01-4-25

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 25. august 2025 Punkt 3
Indhold

Sammendrag

Tredje budgetopfelgning for 2025 for Sundheds- og ZAldreudvalget forelaegges til godkendelse. Budgetopfelgningen vil
indga som en del af den samlede budgetopfelgning for Ballerup Kommune, der forelegges for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Inden for servicerammen forventes der med udgangen af 2025 et merforbrug 6,3 mio. kr. pa driftsbudgettet.

Uden for servicerammen forventes der med udgangen af 2025 et mindreforbrug pa 5 mio. kr. pé driftsbudgettet.

Dvs. at der pa det samlede driftsbudget med udgangen af 2025 forventes et merforbrug pé i alt 1,3 mio. kr.

Baggrund

I henhold til Tidsplan for budgetleegningen 2026, budgetopfelgningerne 2025 og regnskabsafleeggelsen 2024 skal de
enkelte fagudvalg behandle opfelgning pé budget 2025 tre gange arligt.

Udvalgets bevillingsrammer pa driftsomradet

e 51.52 Tilbud til &ldre pensionister
¢ 51.56 Sundhed og forebyggelse

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet tredje budgetopfelgning for budget 2025 pa driftsbudgettet for Sundheds- og
Zldreudvalget. I det folgende beskrives forventningerne til driftsbudgettet inden for og uden for servicerammen.

INDEN FOR SERVICERAMMEN

Forventningerne til driftsbudgettet inden for servicerammen

Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2025 et merforbrug pa 6,3 mio. kr., jf. kolonne 6 i
Bilag 1, tabel 1 (se bilag). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.

Forklaringer pa vaesentlige mer- eller mindreforbrug inden for servicerammen
51.52 Tilbud til celdre pensionister
Der forventes et samlet merforbrug pé denne ramme pé 8,7 mio. kr.

Plejehjemmene har i 2025 féet tilfort ekstra budgetmidler i forbindelse med de indsatser, der blev vedtaget ved
budgetaftalen 2025-2028. Det samlede forventede resultat for plejehjemmene er et merforbrug pa 21 mio. kr., som
primert skyldes overforsel af tidligere &rs merforbrug. 1 2025 har plejehjemmene bade faet en ny budgetmodel og
gennemgaet organisatoriske @ndringer, herunder udskiftning af ledere. Disse forhold har samlet set gjort styringen af
plejehjemmene mere kompleks i ar.

Der forventes et samlet mindreforbrug for hjemmepleje og visitation pa 6,7 mio. kr. Der forventes endvidere
mindreforbrug ved delegeret sygepleje (5 mio. kr.) samt Demensteamet (4 mio. kr.) og et merforbrug vedrerende den
mellemkommunale afregning ved keb og salg af plejeboliger og hjemmepleje (6,3 mio. kr.).

51.56 Sundhed og forebyggelse

Der er et samlet mindreforbrug pa 0,25 mio. kr. Dette bestér af flere mer- og mindreforbrug. Det vasentligste merforbrug
skyldes udgifter til specialiseret rehabilitering. Omvendt forventes der mindreforbrug pa korttidspladser samt
hjelpemidler og vederlagsfri fysioterapi.

Der er ingen udfordringer inden for servicerammen.



UDEN FOR SERVICERAMMEN

Forventningerne til driftsbudgettet uden for servicerammen

Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2025 et mindreforbrug 5 mio. kr., jf. Bilag 1, tabel
2 (kolonne 6). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.

Forklaringer pa vaesentlige mer- eller mindreforbrug uden for servicerammen
51.52 Tilbud til celdre pensionister
Der forventes et samlet mindreforbrug pa 5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes merindtaegt fra statsrefusion.

Der er ingen udfordringer uden for servicerammen.

KONSEKVENSER VED DENNE BUDGETOPFALGNING

Konsekvens ved tredje budgetopfelgning 2025

For 2025 er konsekvensen, at budgettet forages med 2,5 mio. kr., som skyldes FUR-midler og DUT-midler
(kreeftpakke). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.

Konsekvens for budgetérene 2026-2029
For budgetarene 2026-2029 vil konsekvensen vere, at budgettet skal

Forgges med 2,4 mio. kr. 12026
Foreges med 2,4 mio. kr. 12027
Foreges med 2,4 mio. kr. 1 2028
Foreges med 2,4 mio. kr. 1 2029.

e o o o

Foregelsen vedrare Trepartsmidler 2026-2029

Yderligere deltagelse pd madet
P& Sundheds- og Aldreudvalgets mode deltager gkonomikonsulent Maria Louise Bagge Nielsen fra Center for @konomi
under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Det samlede budget for Sundheds- og ZAldreudvalget forages med 2,5 mio. kr. ved tredje budgetopfelgning 2025.
Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Sundheds- og £ldreudvalget

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Det forventede forbrug for 2025 godkendes med henblik pé at indga som en del af den samlede budgetopfelgning
for Ballerup Kommune. Denne forelegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. De i budgetopfelgningen anbefalede endringer til budget 2025, foregelsen pd 2,5 mio. kr. samt &ndringerne for

budgetarene 2026-2029, godkendes med henblik pé at indga som en del af den samlede budgetopfelgning i
Ballerup Kommune. Denne forelegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Preesentation pa medet er vedlagt referatet som bilag.

Bilag
ANBEFALES Bilag 1. Tabeloversigter til tredje budgetopfelgning 2025 for Sundheds- og ZAldreudvalget

TILFAJET EFTER MODET Slides fra gennemgang af punktet



Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 6: Maltal for anvendelse af eksterne vikarer

00.15.00-A00-6-24

Tidligere behandling

Sundheds- og £ldreudvalget den 8. oktober 2024,?Punkt?4.
Indhold

Sammendrag
Der fremlaegges en status pé forbruget af eksterne vikarer samt et forslag til et mal for nedbringelsen af eksterne vikarer.

Baggrund

I budgetaftalen for 2024 fremgar det, at der fortsat skal arbejdes for at reducere brugen af eksterne vikarer pa
eldreomradet. Formalet med at nedbringe forbruget er at skabe storre kvalitet og kontinuitet i plejen. Mindre brug af
eksterne vikarer kan bade forbedre borgernes oplevelse af kontinuitet og styrke medarbejdernes arbejdsmilja.

Pa Sundheds- og ZAldreudvalgets mede den 8. oktober 2024 fremlagde administrationen en status pa vikarforbruget samt
en reekke tiltag til nedbringelse af forbruget. Udvalget tog status til efterretning og godkendte det videre arbejde med
tiltagene. Samtidig blev det besluttet, at der fremadrettet skal opstilles et konkret mal for nedbringelsen af eksterne
vikarer.

Sagsfremstilling
Da budgetaftalen for 2024 blev indgéet var 2022 det senest kendte regnskabsar. I 2022 var udgiften til eksterne vikarer pa
sundheds- og @ldreomradet 26,3 mio. kr.

Den samlede udgift faldt i badde 2023 og 2024. 1 2024 var tallet 19,9 mio. kr., svarende til et fald pa 6,4 mio. kr. fra 2022
til 2024.

12025 viser en prognose, som er baseret pa det faktiske forbrug til og med september, at den forventede udgift i hele 2025
vil ende pa 23,7 mio. kr., svarende til en stigning pé 3,8 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Stigningen fra 2024 til 2025 kommer primart fra hjemmeplejen og sygeplejen. I hjemmeplejen er en vesentlig forklaring
pa stigningen, at det var nedvendigt med ekstra personale i forbindelse med overtagelsen af plejeopgaverne i
eldreboliger i tilknytning til plejehjem. I sygeplejen skyldes stigningen i udgifterne primeert 3 forhold: Timeprisen for
vikarer er steget, kompleksiteten i sygeplejeopgaverne er steget, og fremmedet i aftenvagten er oget fra 3 til 4
sygeplejersker.

For plejehjemmenes vedkommende har der varet en faldende tendens i udgifterne bortset fra 2023, hvor Egely havde
serligt store udgifter til en enkelt beboer.

Eksterne vikarer er defineret som vikarer, der kommer fra et eksternt vikarbureau, og omfatter dermed ogsa vikarer, som
anvendes i et l&ngerevarende forleb. For eksempel i tilfzelde, hvor der er behov for fast vagt pa en beboer pa et plejehjem.

De detaljerede tal for de enkelte enheder kan ses i det vedlagte bilag.
Forslag til mal for nedbringelse af vikarforbruget

Det samlede lenbudget i @ldreplejen er 369,4 mio. kr., s& de 23,7 mio. kr., som forventes anvendt til eksterne vikarer i
2025 svarer til 6,4 %.

Med udgangspunkt i VIVE-rapporten "Brugen af eksterne vikarer i kommunale &ldreplejeenheder — Omfang, rsager og
konsekvenser" (2023), der er vedlagt som bilag, og vores egne data pa forbruget af eksterne vikarer, er det
administrationens forslag til méltal at reducere forbruget af eksterne vikarer fra 6,4 % til 4,0 % af lonbudgettet over en 2-
arig periode.

Dette ud fra at VIVE-rapporten viser, at flere kommuner har kunnet komme ned pé et niveau pa 2 til 4 % af lenbudgettet.
Administrationen vurderer, at det ved en fortsat styrkelse af indsatserne er realistisk at gé fra de nuverende 6,4 % af
lenbudgettet i @ldreplejen til 4 % pa to ar.

Der arbejdes fortsat videre med de iveerksatte tiltag for at nedbringe forbruget af eksterne vikarer yderligere.

Okonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

3 bilag, heraf 2 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Sundheds- og £ldreudvalget
Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at:

1. Sundheds- og Aldreudvalget tager orienteringen om udviklingen i forbruget af eksterne vikarer fra 2019 til 2025 til
efterretning.

2. Udvalget godkender det fremlagte forslag til mél for nedbringelse af vikarforbruget i &ldreplejen.

Beslutning
Indstillingens punkt 1: Taget til efterretning

Indstillingens punkt 2: Godkendt
Bilag

ANBEFALES Vikarforbrug 2019-2025 graf
ANBEFALES Vikarforbrug 2019-2025 tabel

Eksterne vikarer pa hospitals- og &ldreomradet (VIVE 2023)

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 7: Sund By Netverket

Indhold

Sammendrag
Sundheds- og Aldreudvalget forelegges sagen til beslutning om, hvorvidt Ballerup Kommune skal veere medlem af Sund
By Netvarket 1 2026. Medlemskabet kraver en politisk godkendelse.

Administrationen vurderer, at et medlemskab vil understette kommunens arbejde med sundhedsfremme og forebyggelse
pa tveers af fagomrader og bidrage til kompetenceudvikling og erfaringsudveksling pé tvars af kommuner.

Baggrund

Sund By Netvearket er et landsdekkende netvaerk for kommuner og regioner, som samarbejder om at styrke det
sundhedsfremmende og forebyggende arbejde. Netvarket fungerer som et fagligt forum for netvaerksdannelse,
vidensdeling og kapacitetsopbygning og arbejder med udgangspunkt i bade nationale og internationale mal for
folkesundhed.

Netveaerket drives i samarbejde med en rackke nationale akterer, herunder Sundhedsstyrelsen, Statens Institut for
Folkesundhed, Danske Regioner og KL, og har en raekke temagrupper, der beskeftiger sig med emner som mental
sundhed, tobak og nikotin, det gode ungeliv, ulighed i sundhed og sundhed pa tvears af sektorer.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommune har i 2025 tegnet abonnement til Sund By Netvarket for at afpreve udbyttet af samarbejdet.
Medarbejdere fra Forebyggelsesenheden har deltaget i netveerkets temagrupper og faglige arrangementer. Erfaringerne
herfra vurderes som positive.

Netverket bidrager seerligt med:

e Faglig inspiration og sparring om udvikling af kommunale sundhedsindsatser

¢ Adgang til opdateret viden, materialer og metoder, herunder fx om rogfri nikotinindsatser, som er et aktuelt
indsatsomrade i Forebyggelsesenheden

¢ Erfaringsudveksling med andre kommuner og akterer, der arbejder med sundhed pa tvaers

* Kompetenceudvikling og tvaerfaglig netvaerksdannelse for kommunens medarbejdere

« Kontakt til relevante fonde, samarbejdspartnere og nationale akterer

Sundhed pa tveers er et veesentligt fokusomrade i Ballerup Kommune, bade i arbejdet med borgerrettede indsatser og i de
tvaergdende samarbejder pa tveers af fagcentre.

Et medlemskab af Sund By Netvarket understotter dette arbejde og giver kommunen mulighed for at hente erfaringer og
metoder fra andre kommuner, der arbejder med lignende udfordringer.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Medlemskab af Sund By Netvaerket koster 55.000 kr. arligt (i 2025) for en kommune af Ballerups sterrelse. Udgiften
atholdes inden for Forebyggelsesenhedens eksisterende budget til kompetence- og metodeudvikling.

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af
Sundheds- og ZAldreudvalget
Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Ballerup Kommune tiltreeder som medlem af Sund By Netvarket i 2026 godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 8: Behovs- og kapacitetsanalyse seldreomradet

27.00.00-P05-1-25
Indhold

Sammendrag

Sundheds- og Aldreudvalget forelegges med denne sag behovs- og kapacitetsanalyse for aldreomradet hvad angar
plejeboliger og aldreboliger.

Analysen viser, at der med den planlagte udbygning pé Toftehaven ikke vil vere kapacitetsudfordringer pa
plejeboligerne.

Hvad angéar @ldreboligerne er der ikke en ventetidsgaranti i lighed med plejeboligomradet. Kapacitetsbehovet athanger
derfor af det serviceniveau i forhold til ventetid, man fra politisk hold ensker, at der skal vere pé at fa tildelt en
@ldrebolig.

Baggrund

Pa baggrund af et politisk enske om at drofte kapacitet og behov pé @ldreomréadet i Ballerup Kommune, vil den
fremtidige proces for udarbejdelse af kapacitets- og behovsprognose pé &ldreomradet indarbejdes i det nye feelles arshjul
for befolkningsprognoser og kapacitetsprognoser i Ballerup Kommune.

Dette betyder at Sundheds- og aldreudvalget hvert ar vil blive forelagt opdaterede analyser af behovet sammenholdt med
den faktiske kapacitet pd omradet. Dette vil ske i forleengelse af udarbejdelse af befolkningsprognosen for Ballerup
Kommune.

Sagsfremstilling
Analysen kan lases i sin fulde laengde i det vedlagte bilag.

Den er opdelt i et afsnit om plejeboliger og et afsnit om &ldre/handicapegnede boliger.

Hovedtraekkene fra analysen om plejeboliger:

Kommunens befolkningsprognose er udgangspunktet for analysen, og analysen er desuden baseret pé at:
¢ behovet for en plejebolig stiger med alderen
¢ befolkningens sundhedstilstand forbedres over tid i de &ldste aldersgrupper

¢ ca. halvdelen af plejehjemsgodkendte borgere vil veere omfattet af plejeboliggarantien pa 8 uger (garantien gaelder
ikke, hvis man ensker en bolig pé et specifikt plejehjem)

e tidsplanen for udbygning af Toftehaven holder
¢ borgere pa plejehjem har en opholdstid af samme leengde som i dag

* "tomgangstiden" pa en plejebolig i forbindelse med udskiftning af beboere forbliver som den er i dag

Hyvis alle disse antagelser holder, er det administrationens vurdering, at der ikke er behov for at gge kapaciteten udover
den planlagte udbygning af Toftehaven. Det er dog vigtigt at gere opmerksom p4, at der er mange forudsatninger bag
denne vurdering. Desuden vil det ikke vaere muligt at gennemfere storre renoveringer af plejehjemmene for udvidelsen af
Toftehaven stér feerdig, da der bliver behov for den fulde kapacitet.

Hovedtreekkene fra analysen om eldre/handicapegnede boliger:

I denne del af analysen tages der ogsa udgangspunkt i befolkningsprognosen og de aldersathangige behov. Det antages, at
borgerne ogsa for denne boligtype vil have en opholdstid i boligen pa samme niveau som i dag, og at "tomgangstiden"
ved udskiftning vil vare uaendret.

I modsaetning til plejeboliger er der ingen ventetidsgaranti for aldre/handicapvenlige boliger. Aktuelt er ventetiden til de i
alt 145 boliger pa ca. 16 maneder i gennemsnit. P4 grund af det stigende antal &ldre viser analysen, at den gennemsnitlige
ventetid vil stige til 37 méaneder i 2035, hvis kapaciteten og borgernes behov ikke endrer sig.



Som et eksempel pé effekten af at gge antallet af &ldre/handicapegnede boliger har administrationen beregnet, at hvis der
onskes en maksimal ventetid pa 5 maneder ville det kreeve yderligere 32 boliger i 2025, stigende til 48 1 2035.

Administrationen anbefaler pa baggrund af behovs- og kapacitetsanalysen, at:

¢ Behovs- og Kapacitetsanalysen pa @ldreomradet, med de forbehold der knytter sig til prognosen, danner afsat for
den videre strategiske planleegning, fremtidssikring og kvalitetsudvikling pa @ldreomradet. Herunder det arbejde
med planlagning et nyt plejehjem eller udvidelse af de eksisterende plejehjem, som er aftalt i budgetaftalen for
2026.

¢ Selvom analysen viser, at der i prognoseperioden vil vare tilvejebragt og planlagt tilstrekkeligt med kapacitet til at
imedega efterspergslen efter plejeboliger, er det en vigtig pointe, at der skal arbejdes systematisk med udnyttelse af
de ekstra midler til "plejehjem i egen bolig", som er afsat i budgetaftalerne for 2025 og 2026.

¢ Der etableres et talgrundlag som opleg til en kommende droftelse af serviceniveauet for eldre/handicapegnede
boliger. Herunder sammenligninger med andre kommuner.

Yderligere deltagelse pad medet
Jeppe Bonlekke Bang fra Center for @konomi deltager under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er ingen gkonomiske konsekvenser som folge af sagen. Sundheds- og Aldreudvalget er i forbindelse med forste
budgetopfolgning pad medet 8. april 2025 blevet orienteret om de driftsmaessige skonomiske konsekvenser af de
besluttede kapacitetsudvidelser.

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Sundheds- og ZAldreudvalget
Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme samt Center for @konomi indstiller, at

1. Analysen tages til efterretning
2. Analysens anbefalinger godkendes

Beslutning
Indstillingens punkt 1: Taget til efterretning

Indstillingens punkt 2: Godkendt
Bilag

ANBEFALES Bilag 1 Detaljeret analyse af kapacitet og behov

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 9: Status og opfelgning pa implementering af helhedspleje i
@ldrereformen

00.00.00-A00-60-25

Tidligere behandling

Sundheds- og ZAldreudvalget den 3. juni 2025 Punkt 8 og 13. maj Punkt 5.
Indhold

Sammendrag

Denne sag fremleegges som opfelgning pa beslutningen om implementering af helhedspleje i Ballerup Kommune.
Formalet med sagen er at give en status pa implementeringen, dele de forste erfaringer og pege pa
opmarksomhedspunkter i den videre proces.

Helhedspleje er omdrejningspunktet i aeldrereformen og en ny tilgang til @ldrepleje, hvor hjelpen tilrettelegges som
sammenhangende forleb med udgangspunkt i den enkelte borgers behov og ensker.

Implementeringen af helhedspleje er en sterre forandringsproces, som kraver bade organisatorisk og faglig udvikling

Baggrund

Sundheds- og Aldreudvalget orienteres lobende om arbejdet med @ldrereformen, herunder om arbejdet med helhedspleje.
Kommunalbestyrelsen godkendte i1 foraret 2025 konceptet for pleje- og omsorgsforleb, og implementeringen blev
igangsat.

Zldreloven tradte i kraft den 1. juli 2025, og alle nyvisiterede borgere tilbydes nu hjzelp efter de nye rammer for
helhedspleje.

Sagsfremstilling

Implementeringen af helhedspleje i Ballerup Kommune er nu i gang, og de forste skridt i den nye organisering og tilgang
til eeldrepleje er taget. Helhedspleje indeberer en grundleeggende endring i maden, hjelpen til &ldre borgere
tilrettelaegges og leveres pa — fra enkeltydelser til ssmmenhangende og fleksible forlgb.

Siden godkendelsen af forlebene har administrationen arbejdet med at omsatte intentionerne i &ldreloven til praksis.
Nedenfor gives en status pa de centrale elementer i implementeringen:

e Der er etableret faste tvaerfaglige teams i den kommunale hjemmepleje. Alle teams har nu faste visitatorer tilknyttet,
hvilket har styrket den borgernere visitation og skabt bedre sammenhang mellem vurdering og udferelse.

* Der er faste terapeuter og sygeplejersker tilknyttet alle hjemmeplejeteams, hvilket giver det samlede team en hgjere
faglighed og understetter en helhedsorienteret indsats.

¢ De fem forlgb er implementeret og anvendes ved visitation af nye borgere.

¢ [ ®ldreloven er der ikke krav om kvalitetsstandarder. I stedet skal borgerne kunne se, hvad de kan forvente af
hjelpen i form af servicebeskrivelser. Disse er udarbejdet og offentliggjort p4 kommunens hjemmeside.

* Afregning efter forlobstakster forventes implementeret pr. 1. januar 2026. Arbejdet med at folge data og ekonomi
tet er igangsat.

¢ Der er jevnligt meder med de private leveranderer om helhedspleje. Udover at levere praktisk og personlig hjelp
skal de ogsa kunne levere genoptraening, tejvask og indkeb som en del af forlebene. Det er en ny opgave for dem,
og det er vigtigt, at overgangen sker trygt og i teet dialog.

Opmarksomhedspunkter

Selvom implementeringen af helhedspleje er godt i gang, er der en raekke forhold, som kreever sarlig opmerksomhed for
at sikre, at intentionerne i &ldreloven omsattes til praksis med den enskede kvalitet. Disse opmarksomhedspunkter
afspejler bade de strukturelle og faglige krav, som helhedspleje stiller til organisationen og medarbejderne:



¢ Der er behov for malrettet kompetenceudvikling, bl.a. i forhold til den rehabiliterende tilgang og faglig vurdering.
Der planlegges kompetenceudvikling i regi af KL og i samarbejde med Professionshgjskolen og SOSU skolerne.
Kompetenceudviklingen forventes igangsat i 1. kvartal 2026.

¢ Det er vigtigt at fi preecise data til at felge forlabene og vurdere ekonomisk robusthed. Der arbejdes pa robust
dataintegration og monitorering frem mod 1. januar 2026.

¢ Overgangen fra enkeltydelser til helhedspleje kraever en kultureendring, som tager tid. Der er behov for vedvarende
ledelsesmaessig opfalgning, dialog og understattelse af medarbejdernes nye roller. Den nye ledelsesopgave i
helhedsplejen indebarer et skifte fra styring af enkeltydelser til understottelse af medarbejdernes faglige
vurderinger og samarbejde i tvaerfaglige teams.

Organisatorisk understettelse

Implementeringen af helhedspleje er organisatorisk forankret i en styregruppe, som har det overordnede ansvar for
fremdrift, koordinering og strategisk retning. Styregruppen medes labende og drefter status, opmarksomhedspunkter og
behov for justeringer i implementeringen.

Derudover er der nedsat en raekke arbejdsgrupper, som arbejder med konkrete dele af implementeringen.
Arbejdsgrupperne har blandt andet fokus pé:

o Takstberegning og afregningsmodeller

Datagrundlag og monitorering

Samarbejde med private leveranderer

Velferdsteknologi og nye samarbejdsmodeller

°

Understattelse af den nye ledelsesopgave.

Arbejdsgrupperne bidrager med udvikling af veerktejer, sparring og organisatoriske lgsninger, der skal gore det muligt for
ledere at navigere i den nye ramme og sikre kvalitet og sammenhang i indsatsen.

Der er tet koordinering mellem styregruppen og arbejdsgrupperne, og input fra grupperne indgar i den lgbende
beslutningsproces.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Sundheds- og £ldreudvalget

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at:

1. Sundheds- og Aldreudvalget tager status og opfelgning pa implementering af helhedspleje i aldrereformen til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 10: Tejvask pa plejehjem

00.22.04-A00-38-25
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2022, punkt 2.

Sundheds- og Aldreudvalget den 14. august 2024, meddelelsespunkt nr. 3.
Sundheds- og Aldreudvalget den 4. april 2025, punkt 8.

Sundheds- og Aldreudvalget den 7. oktober 2025, meddelelsespunkt.

Indhold

Sammendrag
Administrationen orienterer om status pé vasketgjsordningen for beboere pd kommunens plejehjem.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen besluttede den 10. oktober 2022 i forbindelse med vedtagelsen af budget 2023-26, at tgjvask for
beboerne pa plejehjemmene skulle i udbud med henblik en arlig besparelse pa 2,3 mio. kr.

Besparelsen blev beregnet ud fra, at der skulle veere samme serviceniveau for tgjvask pé plejehjem som for
hjemmeboende borgere, hvilket vil sige vask hver 14. dag med mulighed for tilkeb af ekstra ydelser direkte hos
leveranderen.

Udbuddet foregik i samarbejde med kommunerne Térnby, Albertslund, Frederiksberg, Ishgj og Haje- Taastrup.
Kommunerne udarbejdede udbudsmaterialet i efterar/vinter 2023/2024. Selve udbuddet foregik i 2024, og firmaet Elis
A/S vandt. Elis overtog opgaven med tgjvask pa Ballerup Kommunes plejehjem den 1. september 2024.

Kontrakten gelder til den 31. august 2030.

Sagsfremstilling
Siden vasketejsordningen blev sat i drift i september 2024 har der veret en del kritik af ordningen fra borgere og
parerende pé plejehjemmene.

Pé madet den 4. april 2025 dreftede Sundheds- og £Aldreudvalget status for vasketejsordningen og de tiltag, som
plejehjemmene, administrationen og Elis havde iverksat for at ege tilfredsheden.

Udvalget tog status til efterretning og besluttede at bakke om, at administrationen og plejehjemmene skulle fortsatte en
tet og systematisk dialog med Elis. Udvalget enskede desuden en ny status pé ordningen i forste kvartal af 2026.

Der har efterfolgende fortsat vaeret kritik af ordningen, herunder fra en parerendegruppe pé plejehjemmet Toftehaven. Pa
den baggrund gav administrationen pa Sundheds- og ZAldreudvalgets mede i oktober meddelelse om, at der ville blive
fremlagt en orientering om ordningen pa novembermedet.

Administrationen har i begyndelsen af oktober spurgt plejehjemmene om, hvordan samarbejdet med Elis fungerer, samt
hvilke problematikker der opleves, og hvordan disse loses. Desuden blev der spurgt til hvor mange beboere, der har
fravalgt vasketgjsordningen.

Med hensyn til det sidste spergsmal er der i alt 46 beboere pa plejehjemmene, som ikke benytter vasketgjsordningen.
Tallene varierer meget mellem plejehjemmene fra 1 beboer pa henholdsvis Lundehaven og Lindehaven til 19 beboere pa
Toftehaven.

I forhold til oplevede problematikker er der ogsé forskel mellem plejehjemmene. P& nogle plejehjem er der ganske fa
klager, og andre plejehjem har flere klager. Generelt oplever plejehjemmene stor vilje fra Elis til at fa lgst problemerne, og
de har et godt samarbejde med virksomheden. Problemerne handler typisk om tgj, der sorteres forkert pa

plejehjemmen og derfor vaskes forkert pa vaskeriet, forbyttelser af vasketej, og uklarheder i forhold til ekstraydelser og
betaling for disse.

Administrationen vurderer, at implementeringen af ordningen samt information og vejledning om den ikke var styret
optimalt. Det er der brugt mange krafter pa at fa udbedret. Ordningen fungerer nu generelt tilfredsstillende, og der er et
godt samarbejde med Elis, nar der opstar problemer.



Men administrationen og plejehjemmene skal arbejde med folgende:
¢ Gode lokale lgsninger pa problemer skal deles mere systematisk.
o Lokale tiltag om forbedring af det daglige samarbejde med Elis skal deles og udbredes.

¢ Opleringen af personalet i forstéelsen af vasketgjsordningen og i den praktiske héndtering af vasketgjet skal
forbedres.

» Vi skal sammen med Elis have gennemgaet informations- og vejledningsmaterialet til medarbejdere, borgere og
pérerende, sé det bliver forbedret pa de punkter, hvor vi har konstateret udfordringer.

¢ Der skal etableres en mere systematisk og lebende opsamling pa vasketgjsordningen, sa vi far et bedre grundlag for
en mere omfattende status i forste kvartal af 2026.
Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
0 bilag
Beslutningen traeffes af
Sundheds- og Aldreudvalget
Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. orientering om status for tgjvask pa plejehjemmene tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med den bemaerkning, at Sundheds- og Aldreudvalget bakker op om, at der i 2026 foretages en
egentlig evaluering af ordningen.

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 11: Praesentation af risikobaseret /ldretilsyn pa plejehjem
Toftehaven

27.00.00-G01-147-18
Indhold

Sammendrag

Sundheds- og ZAldreudvalget preesenteres for tilsynsrapporten fra ZAldretilsynet pa Plejehjemmet Toftehaven. Tilsynet
blev gennemfort den 16. september 2025 som et risikobaseret tilsyn. Rapporten viser, at Toftehaven leverer pleje af god
kvalitet.

Sagen sendes til orientering i Seniorradet.

Baggrund

Den 1. juli 2025 tradte en ny lov om @ldretilsyn i kraft. Med loven er der oprettet et faelles tveerkommunalt tilsyn, som har
til opgave at styrke kvaliteten i eldreplejen og sikre, at veerdierne i den nye @ldrelov bliver omsat til praksis.
Aldretilsynets risikobaserede tilsyn gennemfores pa baggrund af stikprever. Zldretilsynet kan ogsa udfere reaktive tilsyn.
De reaktive tilsyn udleses af en konkret bekymringshenvendelse fra borgere, parerende eller medarbejdere.

Sundheds- og Aldreudvalget er tidligere, og senest den 13. august via en meddelselse, blevet informeret om, hvad indhold
og formal er i det nye aldretilsyn.

Sagsfremstilling
Aldretilsynet udferes af tre regionale enheder. I Ballerup Kommune er det ZAldretilsyn Ost, som stér for tilsynet.
Aldretilsyn Ost har base 1 Gentofte Kommune og dekker kommuner i1 den ostlige del af landet.

Zldretilsynet har tre hovedopgaver:

* Atridgive og stette plejehjem og hjemmepleje i arbejdet med kvalitet.

o At fore tilsyn med kvaliteten af helhedsplejen.

¢ At veare en kontaktmulighed (Z£ldrelinjen) for eldre, parerende og medarbejdere, hvor man kan dele bekymringer
og oplevelser.

Ved besogget pa Toftehaven havde ZAldretilsynet fokus pé, hvordan plejen lever op til de tre centrale verdier i @ldreloven:

¢ At den @ldre har mulighed for selvbestemmelse.
o At der er tillid til medarbejderne og den naere borgernaer ledelse.
o At der er et godt samspil med pérerende, lokale fzllesskaber og civilsamfund.

Tilsynet blev gennemfort gennem:

o Samtaler med beboere, parerende, medarbejdere og ledere.
¢ Observationer af hverdagssituationer pa plejehjemmet.
* Gennemgang af data fra plejehjemsoversigten indhentet for tilsynet.

Efter besaget placerer ®ldretilsynet enheden i én af 3 kategorier:

¢ God kvalitet
¢ Bekymrende kvalitet
o Kritisk kvalitet.

Toftehaven er pd baggund af besgget placeret i kategorien "God kvalitet". Det betyder, at der ikke er fundet vaesentlige
problemer med plejen, og at der arbejdes systematisk med borgerinddragelse, helhedspleje og inddragelse af parerende og
civilsamfund.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
ingen ekonomiske konsekvenser

Bilag



1 bilag, heraf 1 anbefales
Beslutningen traeffes af
Sundheds- og ZAldreudvalget
Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller at,

1. Preesentation af risikobaseret ZAldretilsyn pé plejehjem Toftehaven tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Anbefales Rapport Aldretilsyn Toftehaven

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 12: Sammen pa Tveers (tidligere Elderlearn)

Tidligere behandling
Sundheds- og Aldreudvalget den 13. august 2025 Punkt 7
Indhold

Sammendrag
Sundheds- og Aldreudvalget orienteres om status for samarbejdet med Sammen pa Tvers (tidligere Elderlearn) samt om
administrationens plan for den videre proces med hensyn til samarbejdet.

Baggrund

Ved udvalgets behandling af sagen pa medet den 13. august 2025 blev der godkendt en reekke anbefalinger med henblik
pa at gge antallet af matches. Den seneste status viser dog, at indsatsen fortsat ligger under det forventede maltal, og at de
iveerksatte justeringer kun i begreenset omfang har haft effekt.

Péa den baggrund anbefaler administrationen, at samarbejdet med Sammen pa Tvears revurderes i foraret 2026, nar den
nuverende samarbejdsaftale udleber. Formelt udleber samarbejdsaftalen med udgangen af 2025. Som der blev orienteret
om pé udvalgsmedet i1 august er det dog aftalt, at samarbejdet fortsetter ind 1 2026 for at fa opnéet det aftalte antal match.

Sagsfremstilling

Sammen pa Tvers er en forening, der etablerer matches mellem internationale tilflyttere og danske seniorer. Formalet er
at styrke tilflytternes danskkundskaber og kendskab til dansk kultur, samtidig med at seniorerne far mulighed for at
bidrage aktivt som frivillige.

Ballerup Kommune indgik samarbejde med foreningen i 2022. I februar 2024 blev aftalen forleenget frem til december
2025 som en del af kommunens FUR-strategi (Fastholdelse, Uddannelse, Rekruttering), med seerligt fokus pé
flersprogede SOSU-elever og sygeplejersker i evalueringsansattelser.

Ved udvalgssagen i august 2025 blev det besluttet at gennemfore en rakke tiltag for at styrke implementeringen,
herunder:

¢ Udpegning af lokale kontaktpersoner og tettere samarbejde med praktikvejledere
o Justering af tidspunktet for tilbud i praktikforlgbene

o Udvidelse af mélgruppen til ogsa at omfatte faste flersprogede medarbejdere

Selvom kontrakten udleber ved udgangen af 2025, fortseetter arbejdet i praksis ind i 2026. Dette sker for at Sammen pa
Tvers kan ferdiggere de aftalte antal matches. Status er, at der er indtil videre er etableret 19 matches ud af de aftalte 42.

Ballerup Kommune har allerede en rekke eksisterende tilbud og initiativer, der understetter sproglig
kompetenceudvikling blandt medarbejdere. Medarbejdere har mulighed for at deltage i AOF’s kursus ”Bedre til SOSU”,
som har fokus pa at styrke bade det faglige og det sproglige grundlag i arbejdet. Derudover tilbydes undervisning gennem
FVU Lyngby og VUC, hvor flere medarbejdere har benyttet sig af danskforlgb.

Tilbuddene er dog ikke ensartet implementeret pa tvaers af kommunens enheder. Den enkelte enhed vurderer i gjeblikket
selv behovet for sproglig opkvalificering. Administrationen er i gang med en kortleegning af de nuvaerende initiativer, og
der udarbejdes en samlet plan for fremtidige indsatser — bade falles pa tvars af enheder og malrettet lokale behov.

Der afpreves aktuelt ogsa et samarbejde med virksomheden Speak, der tilbyder undervisning i sundhedsdansk samt
sprogscreening af udvalgte medarbejdere.

Samlet set findes der sdledes flere kommunale og eksterne tilbud, som pa forskellig vis understetter medarbejdernes
sproglige udvikling og digitale faerdigheder, ud over samarbejdet med Sammen pa Tvers.

Hvor de evrige tilbud primart fokuserer pa klasseundervisning, formel lering og digitale vaerktgjer, adskiller Sammen pa
Tveers sig ved at have et staerkt relationelt udgangspunkt. Her foregar leeringen i et trygt og uformelt 1:1-rum, hvor den
flersprogede medarbejder kan gve dansk i en autentisk samtalesituation og samtidig fa indsigt i dansk kultur og hverdag



gennem medet med en seniorfrivillig. Denne personlige og tillidsfulde ramme kan for nogle skabe et andet og mere trygt
leringsmilje end traditionel undervisning.

Erfaringer og overvejelser

Rekrutteringen af flersprogede elever til et forleb i ordningen har vist sig vanskelig af flere arsager. Nogle elever oplever
udfordringer med at finde tid til mederne i en travl hverdag, mens andre har haft mindre gode erfaringer i de forste mader
med deres seniormatch. Desuden vurderer mange elever, at det seks uger lange AMU-kursus er mere direkte relevant for
deres SOSU-uddannelse.

Sekretariatet hos Sammen pa Tvars vurderer, at hvis indsatsen ogsé skal omfatte det faste tosprogede personale, vil det
kraeve en mere handholdt og vedvarende indsats. Flere medarbejdere kan have behov for serlig stette og opmuntring for
at deltage, da det kan opleves som folsomt eller tabubelagt at sage hjelp til sproglig og kulturel udvikling.

Erfaringer fra Frederiksberg Kommune viser, at samarbejdet kan styrkes ved at udvide malgruppen til ogsé at omfatte job-
og beskeftigelsesomradet, men at det for deres vedkommende har veret en flerarig proces.

Administrationen vil i foraret 2026 arbejde videre med at samle erfaringer fra de gvrige sprogindsatser og vurdere,
hvorvidt samarbejdet med Sammen pa Tvers eventuelt kan viderefores lokalt fx i samarbejde med
uddannelsesinstitutioner, beskeftigelsesomradet eller frivillige organisationer. Sundheds- og ZAldreudvalget vil fa forelagt
en beslutningssag om emnet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Sundheds- og Aldreudvalget

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orientering om status pa samarbejdet med Sammen P& Tveers tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 13: Evaluering af aktivitetstilbuddet Rolighedsvej

Tidligere behandling
Sundheds- og Aldreudvalget den 14. maj 2024 punkt 9.
Indhold

Sammendrag
Sundheds- og Fldreudvalget praesenteres for evaluering af Aktivitetstilbuddet Rolighedsvej nu ét ar efter tilbuddet
officielt abnede.

Baggrund

P& meadet den 6. februar 2024 godkendte Sundheds- og ZAldreudvalget kriterierne for, hvilken malgruppe det nye
aktivitetstilbud pa Rolighedsvej 12 skulle veere mélrettet. Dertil blev en borgerrettet beskrivelse af aktivitetstilbuddet
godkendt, og det blev besluttet, at tilbuddet fremover skulle kaldes for "Aktivitetstilbuddet Rolighedsvej".

Som det fremgik af beskrivelsen, er tilbuddet for borgere: 1) som pé grund af lettere fysiske eller mentale udfordringer i
hverdage har brug for stette, for at kunne deltage i sociale aktiviteter, eller 2) som er sarligt sarbar og sjeeldent kommer
ud af hjemmet, og derfor skal stottes til at deltage i sociale aktiviteter. Tilbuddet er et tilbud under Servicelovens §79.

Det nye aktivitetstilbud blev officielt abnet den 3. september 2024, og startede med to grupper om dagen, som hver kan
rumme mellem 12 og 15 brugere, athaengig af brugernes behov. Grupperne foregér fra kl. 9.00-14.00 fra mandag til
fredage i de to store lokaler i bygningen Aktiv Center Ballerup, samt i caféen.

I Aftale om budget 2026 er yderligere afsat 0,25 mio. kr i 2026 og 0,25 mio. kr. i 2027 til at holde Aktivitetstilbuddet
Rolighedsvej i Aktiv Center Ballerup &bent i sommerferieperioden (jf. Aftale om budget 2026 pkt. 1.3.6).

Sagsfremstilling
Administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme har foretaget en evaluering af Aktivitetstilbuddet
Rolighedsve;j, efter det har kert i ét ar. I det felgende vil resultaterne fra evalueringen prasenteres.

Data fra den 23. oktober 2025 viser, at der er tilknyttet 81 borgere i aktivitetstilbuddet. Brugerne kommer i tilbuddet 1-3
dage om ugen athangig af den enkeltes behov og ensker. Personalet oplever henvendelser hver uge fra nye borgere, som
onsker en plads i aktivitetstilbuddet eller fra parerende, som ensker en plads til deres syge parerende. Der er ingen
ventetid til opstart i tilbuddet.

I Aktivitetstilbuddet tilbydes brugerne deltagelse i forskellige aktiviteter som bl.a. stolegymnastik, breet- og kortspil,
billard, dart, kreative handvaerk fx med tree, syning, smykker, strikke og haekle samt quiz, litteratur, musik og ture ud af
huset til fods eller med bus. Nar vejret er til det, er der yderligere mulighed for haveaktiviteter i det nye drivhus samt
udenders spil som petanque.

Personalet taler lobende med brugerne om deres interesser og ensker til aktiviteter, og tilpasser aktiviteterne til den
enkelte bruger. Derudover spiller det sociale samver i grupperne en vigtig rolle i tilbuddet, hvorfor personalet gar meget
ud af at motivere brugerne til at spise frokost sammen i caféen. Der er indrettet et hvilerum, som brugerne kan benytte
efter behov, hvis de har behov for ro eller hvile.

Resultat af evalueringen

I september 2025 er brugerne af aktivitetstilbuddet og deres parerende blevet inviteret til at svare pé et spergeskema, i
forbindelse med en evaluering af aktivitetstilbuddet. De borgere, der havde brug for hjalp til at besvare spergeskemaet,
havde mulighed for at fi hjelp af en parerende eller af et personale. I alt 40 af brugerne besvarede
spergeskemaundersagelsen. Derudover har personalet evalueret tilbuddet mundtligt sammen med brugerne i grupperne.

Resultaterne fra evalueringen viser samlet set, at brugerne af tilbuddet og deres parerende er meget glade for og tilfredse
med aktivitetstilbuddet pa Rolighedsvej og det personale, der varetager aktiviteterne.

Folgende er en uddybning af resultaterne fra spergeskemaundersogelsen:

e 88 pct. (35 brugere) kommer bl.a. i aktivitetstilbuddet for at mede andre mennesker og/eller afthjelpe ensomhed.
Derudover har brugerne svaret, at de kommer i tilbuddet for at deltage i forskellige aktiviteter, for at fa hjelp i



aktiviteterne, for at komme mere vaeek hjemmefra og for at holde sig aktiv i hverdagen m.m.

¢ 80 pct. (32 brugere) oplever, at abningstiden kl. 9.00 til 14.00 for aktivitetstilbuddet passer godt. Af de
resterende har tre brugere ikke svaret pa spergsmal, og tre brugere syntes, at tilbuddet starter for tidligt og to syntes,
at tilbuddet er for langt.

e 60 pct. (24 brugere) svarer, at de pa lukkedagene i sommerferien beskaeftiger sig selv med forskellige aktiviteter og
samver med familie og venner. 25 pct. (10 brugere) svarer, at de oplever at vaere alene derhjemme, keder sig
og/eller savner aktivitetstilbuddet. De resterende 6 brugere har ikke svaret pa spergsmaélet.

e 78 pct. (31 brugere) savner ikke andre aktiviteter i tilbuddet, og de resterende 9 brugere har svaret med fine forslag
til nye aktiviteter.

e 85 pct. (34 brugere) har udtrykt, at maden i caféen er god. Tre brugere ensker mere frugt og gront, og tre syntes, at
maden er for dyr.

Den fremadrettede plan
Personalet har taget brugernes foreslag til nye aktiviteter med i den fremadrettede planlegning af aktiviteter.

Derudover vil personalet gore brugerne opmarksomme pa, at hvis de oplever, at tilbuddet er for langt, har de mulighed
for at hvile sig 1 hvilerummet eller at slutte tidligere i tilbuddet.

Personalet vil yderligere undersege behovet for, at enkelte kan komme senere i aktivitetstilbuddet. Dette
under hensyntagen til, at det ikke ma forstyrre eller skabe uro for de resterende brugere.
Brugernes egnsker til mad og drikke tages med til Kekken Ballerup, som driver caféen i Aktiv Center Ballerup.

Pa baggrund af de afsatte midler i Aftale om budget 2026 pkt. 1.3.6 og brugernes egnske, vil administrationen i samarbejde
med tilbuddet arbejde videre med at holde aktivitetstilbuddet abent i sommerferien.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Sundheds- og Aldreudvalget

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller at

1. Praesentation af evaluering af Aktivitetstilbuddet Rolighedsvej, tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Spergeskema til evaluering af Aktivitetstilbuddet Rolighedsvej september 2025

Beskrivelse af Aktivitetstilbuddet Rolighedsvej

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 14: Negletalsrapport for sundheds- og &ldreomradet

29.00.00-A00-5-24

Tidligere behandling

Sundheds- og £ldreudvalget den 3. juni 2025 punkt 6.
Indhold

Sammendrag

Sundheds- og Aldreudvalget praesenteres for Negletalsrapport for sundheds- og @ldreomradet 2023-2024, samt med en
uddybende mundtlig praesentation pa medet.

Baggrund

P& Sundheds- og Aldreudvalgets mede den 3. december 2024 godkendte udvalget administrationens forslag til negletal.
Pé madet den 3. juni 2025 blev udvalget prasenteret for den forste nagletalsrapport med de godkendte negletal.

Sagsfremstilling
Formaélet med negletal pa det politiske niveau er at bidrage til og kvalificere udvalgets dreftelser og beslutninger
pa sundheds- og @ldreomréadet, mhp. at borgerne far det bedst mulige tilbud, ved at:

¢ give indsigt i udvalgets ressortomrade
¢ kunne folge udviklingen og sammenligne omraderne over tid

¢ kunne se ssmmenheang mellem det der foregar i praksis, og de politiske visioner, interesser, mal og resultater pa
sundheds- og @ldreomradet.

De godkendte nogletal deekker folgende tre omréader:

1. Borgerne: Kategorien indeholder nggletal over, hvor mange borgere vi hjelper pa sundheds- og
eldreomradet, hvilken type hjelp de modtager, og hvor lenge de modtager hjelpen.

2. Kvalitet: Kategorien indeholder negletal indenfor udvalgte omrader, der viser resultaterne af vores arbejde med
kvalitet pa sundheds- og &ldreomradet, herunder specifikt i forhold til omréader, hvor der er lovkrav.

3. Personale: Kategorien giver, med afsat i strategien om Fastholdelse, Uddannelse og Rekruttering (FUR), et
overordnet billede af personaleomsetningen og sygefravar pa sundheds- og &ldreomradet.

Data i denne udgave er for 2023, 2024 og ferste halvéar 2025.
Administrationen vil serligt pege pa nedenstdende udviklinger i tallene:

« Antallet af borgere, som venter pa at blive hjemtaget fra hospital (ferdigmeldte) er steget i 2025. Der arbejdes med
mulige losninger pa denne udfordring. De nye korttidspladser pd Hold-an Vej er kun en del af losningen. Mélet er at
flere skal direkte fra hospital og tilbage til eget hjem.

¢ Den gennemsnitlige botid for borgere pé plejehjem ligger pé de fleste plejehjem noget hgjere i 2025, end den gjorde
12024, og den varierer en del mellem plejehjemmene.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Sundheds- og £ldreudvalget

Indstilling



Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller at

1. Praesentation af Negletalsrapport for sundheds- og a&ldreomridet 2023 til andet halvir 2025 tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Nggletalsrapport 1. halvar 2025 for sundheds- og &ldreomradet

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 15: Korttidsboliger Hold-an Vej 156 - anlaegsbevilling og
anlaegsregnskab

82.20.00-P20-8-25

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 16. december 2024 Punkt 19
Indhold

Sammendrag

Der er samlet bevilget 6 mio. kr. til projekt nr. A532015 *Etablering af midlertidige korttidspladser pa Hold-an Vej 1567,
og arbejdet pa projektet er feerdigt. Der har vaeret et merforbrug pa sagen pa 5,2 mio. kr. Merforbruget skyldes uforudsete
tekniske udfordringer og skaerpede myndighedskrav. Det foreslés, at der gives en anlaegsbevilling pa 5,2 mio. kr. 1 2025 til
projektet, og at bevillingen finansieres fra henholdsvis projekt nr. A532008 *Malsatningen om at hjemtage borgere’ og
projekt nr. A650005 *@konomiudvalgets rddighedsbeleb’. Det indstilles i forleengelse heraf, at anlegsregnskabet
godkendes.

Baggrund

P& Kommunalbestyrelsesmoade den 16. december 2024 blev der givet en anlaegsbevilling pé 6 mio. kr. til projekt nr.
’A532015 Etablering af midlertidige korttidspladser pa Hold-an Vej 156°. Formalet var at udvide kapaciteten af
kommunens korttidspladser midlertidigt med henblik pa at hjemtage feerdigbehandlede borgere fra hospitalet.

Sagsfremstilling
Projekt nr. A532015 'Etablering af midlertidige korttidspladser pa Hold-an Vej 156' omhandler renovering af otte boliger
med henblik pa at imedekomme kommunens behov for at hjemtage faerdigbehandlede borgere.

Den oprindelige anlaegsbevilling pa 6 mio. kr. var baseret p en forventning om en mindre renoveringsopgave, som skulle
deekke basale tilpasninger, herunder renovering af badevarelser og stuer, indkeb af inventar samt tiltag til fysisk
tilgaengelighed, sd der kunne etableres 8-10 korttidspladser i de otte boliger.

I forbindelse med projektets gennemferelse har det imidlertid vist sig, at ombygningen var vasentligt mere kompleks end
forudsat i den oprindelige skonomiske ramme. Afdaekningen af bygningens reelle tilstand og de geldende
myndighedskrav har medfort et merforbrug pa 5,2 mio. kr. Dette skyldes primart to uforudsete forhold:

1. Uforudsete tekniske udfordringer

I forbindelse med renoveringen blev det konstateret, at husets skjulte tekniske installationer var i meget dérlig stand, og at
det var nedvendigt med omfattende udskiftning og opgradering. Administrationen har ferst sent i processen kunnet
afdekke dette, fordi der har opholdt sig borgere med s@rlige behov i bygningen i en del af perioden. Dette har forsinket
udferelsen af en dybdegéende analyse af de skjulte installationer.

2. Skeerpede myndighedskrav og funktionskrav
Under byggesagsbehandlingen blev det preciseret, at bygningens anvendelseskategori skulle @ndres i henhold til
geldende myndighedskrav.

En anvendelseskategori fastsetter, hvor omfattende brandsikringen skal vere. I den indledende fase var den midlertidige
brug klassificeret som kategori 4. Under den formelle myndighedsbehandling er det dog blevet praeciseret, at bygningens
funktion som korttidspladser — hvor borgerne har et varierende, men ofte omfattende behov for pleje og assistance —
kreever den mest omfattende og skarpede klassifikation, nemlig anvendelseskategori 6 (svarende til plejehjem og
hospitaler).

Skiftet i anvendelseskategori og pracisering af funktionskrav har betydet, at renoveringen skulle imgdekomme vesentligt
ogede krav til byggeteknikken. Disse krav relaterer sig ikke kun til brandsikring, men ogsa til de egede standarder for
indeklima (herunder ventilation, akustik og lys) og nedvendigt sarligt inventar relateret til borgernes pleje- og
hygiejnebehov.

I tilleg til de ovenfor beskrevne forhold har projektet veeret gennemfort under et betydeligt tidspres og har veeret ledet af
en ekstern projektleder.

Samlet set har de ovenstdende forhold medfort, at projektets samlede omkostninger er foreget med 5,2 mio. kr.



Pa den baggrund foreslas det, at projektets anlaegsbevilling suppleres med yderligere 5,2 mio. kr. for at sikre fuld
finansiering af de nedvendige tilpasninger, og at projektets regnskab godkendes i forleengelse heraf.

Administrationen beklager, at der er opstéet et merforbrug pé sagen, som der ikke tidligere er sggt en anlaegsbevilling i
forhold til. Blandt andet p& den baggrund er samarbejdet med den eksterne projektleder ophert, og erfaringerne fra
projektet indgar i det videre arbejde med at styrke styringen af anlagsprojekter herunder forbedret risikovurdering og
handtering af uforudsete forhold.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Med projektet folger en markant forbedring af bygningens fysiske tilgaengelighed, hvilket er essentielt for borgere, der
hjemtages efter hospitalsindleeggelse. Bygningstilpasningerne herunder udvidelse af derrammer og renovering af
badeverelser sikrer fuld tilgaengelighed i alle otte boliger.

Derudover har de ggede krav til funktion, udlest af korttidspladsernes formal, resulteret i tilpasning af serlige
hjelpemidler, hvilket lofter den fysiske tilgeengelighed og mobilitetshjaelp til et niveau, der lever op til standarderne for
pleje- og behandlingsfaciliteter. Den fysiske tilgengelighed er siledes sikret og forbedret i1 forhold til det oprindeligt
forventede.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Pa investeringsoversigten for 2025 er der afsat og frigivet 6 mio. kr. til projekt nr. A532015 Etablering af midlertidige
korttidspladser pd Hold-an Vej 156. I takt med projektets udvikling og de myndigheds- og funktionsbetingede krav, der er
blevet praeciseret undervejs, er der opstéet behov for at justere den gkonomiske ramme.

Det foreslés derfor, at projektets anleegsbevilling forhgjes med 5,2 mio. kr., sdledes at den samlede bevilling udger 11,2
mio. kr. Finansieringen af den nedvendige justering foreslds deekket inden for eksisterende anlegsramme via felgende to
projekter:

e A532008 — Mélsatningen om at hjemtage borgere
Der har veret afsat et radighedsbelob pa 6 mio. kr. 1 2025, hvoraf der har veret bevilget 2,5 mio. kr. og atholdt et
forbrug for 1,8 mio. kr. Projektet er afsluttet med et realiseret mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. samt et uudnyttet
radighedsbeleb pa 3,5 mio. kr. Det foreslés, at det samlede belgb pa 4,2 mio. kr. overferes og frigives til projekt
AS532015 ’Etablering af midlertidige korttidspladser pa Hold-an Vej 156°.

e A650005 — Okonomiudvalgets radighedsbelob
Der er afsat 1 mio. kr. i 2025, som endnu ikke er frigivet. Det foreslas, at belobet flyttes og frigives til projekt
AS532015 ’Etablering af midlertidige korttidspladser pa Hold-an Vej 156°.

De afledte driftsudgifter fremgar af den oprindelige anleegsbevillingssag behandlet pa Kommunalbestyrelsesmedet den
16. december 2024 Punkt 19. Den foreslaede justering af anleegsbevillingen har ingen indvirkning pa de afledte
driftsomkostninger.

Anlzgsbevilling
Bevilling

Onsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 5.167.000 kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 6.000.000 kr.

Radighedsbeleb hentet fra andre projekter

IA532008 — Mélsatningen om at hjemtage borgere ‘1‘ (1)(6)3888 E
A650005 — Okonomiudvalgets radighedsbelab R '
Projektets forventede totaludgift (radighedsbelob) 11.167.000 kr.
Fordeling af rAdighedsbelab og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2024 [2025 2026 [2027 [2028

Projektets radighedsbeleb fordelt pa ar 11,2

b




Anlzegsregnskab
Projekt nr. A532015 'Etablering af midlertidige Korttidspladser pa Hold-an Vej 156' har med en supplerende finansiering

pd 5,2 mio. kr. samlet faet 11,2 mio. kr. i anlaegsbevilling .

Projektets samlede rddighedsbelab 11.167.000
Projektets oprindelige bevilling af Kommunalbestyrelsen 16. december 6.000.000
2024 (Punkt 19)

Bevilling af Kommunalbestyrelsen 24. november 2025 4.167.000
Bevilling af Kommunalbestyrelsen 24. november 2025 1.000.000
Projektets samlede bevilling 11.167.000
Projektets samlede regnskab 11.167.000
Merudgift 0
Merudgift i procent 0 pct.

Bilag

1 bilag heraf 0 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Der gives en anlegsbevilling pa 4,2 mio. kr. 1 2025 fra projekt nr. A532008 *Malsatningen om at hjemtage borgere’
samt en anlegsbevilling pa 1 mio. kr. 1 2025 fra projekt nr. A650005 — *@Qkonomiudvalgets radighedsbeleb’ til
projekt nr. A532015 Etablering af midlertidige korttidspladser p&4 Hold-an Vej 156°.

2. Anlagsregnskabet for projekt A532015 ’Etablering af midlertidige korttidspladser pa Hold-an Vej 156 godkendes.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med den bemerkning, at Sundheds- og £Aldreudvalget stiller sig undrende overfor den store
overskridelse af budgettet og ensker, at der fremadrettet er et steerkt fokus pé korrekt projektering og projektstyring.

Bilag

Kortbilag - Hold-an Vej 156

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 16: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-24

Beslutningen trzeffes af

Sundheds- og Aldreudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Afbud Musa Kekec (A)
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