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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-59-25
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning

Sag nr. 6 om den den gkonomiske ramme for Socialudvalgets deltagelse i kurser, konferencer og studieture, tages af
dagsordenen, da sagen ikke er korrekt oplyst.

Et enigt udvalg besluttede at &ndre sag nr. 8 til en beslutningssag med felgende indstilling:
Udvalget ensker, at administrationen vender tilbage med handlemuligheder, og at der igangsettes en analyse, der giver
mulighed for at handle pa de gkonomiske udfordringer.



Punkt 2: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-38-25
Slet denne tekst

Afsnit i

Punkt nr. |Titel pa punkt \Budgetaftalens arstal budgetaftalen

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.



Punkt 3: Meddelelser

00.22.04-P35-46-25

1. Socialtilsynet har udfert tilsyn pa Brydehuset pga. af flytning til nye lokaler pa Industriparken 31 i Ballerup. Der
foreligger mundtlig godkendelse pr 24. november 2025. Vi afventer skriftlig godkendelse.

2. Ifm. at Brydehuset er flyttet til nye lokaler pa Industriparken 31 i november 2025, afholdes der officiel &bning den
30. januar 2026. Ved abningen vil der vere taler ved Borgmester Jesper Wiirtzen og daglig leder i Brydehuset Rikke
Albrektsen. Der sendes invitationer til brugere samt andre interesserede borgere, Socialudvalget samt andre
relevante politikere og kolleger i kommunen i starten af januar 2026.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 4: Valg af formand og nzestformand - Maria Lundahl Assov (A) leder
valget

00.22.00-A30-18-25
Indhold

Socialudvalget skal, jeevnfor lov om kommunernes styrelse §§ 22 og 24, velge formand og naestformand. Valget sker

blandt udvalgets medlemmer.

Pa Kommunalbestyrelsen konstituerende mede den 3. december 2025, punkt 10, blev felgende 7 personer valgt
til Socialudvalget:

Taner Genc (F)

Anja Holtze (A)

Michael Jensen (O)
Maria Lundahl Assov (A)
Johan S. Miiller (A)
Mikael Wandel (V)
Karsten Kriegel (C)

Valg af formand og naestformand sker for perioden den 1. januar 2026 til den 31. december 2029.

Formandens opgaver, jevnfer § 22

¢ Formanden forbereder, indkalder og leder udvalgets meder og drager omsorg for, at dets beslutninger indferes i
beslutningsprotokollen.

¢ Formanden kan pé udvalgets vegne afgere sager, som ikke tiler opsettelse eller ikke giver anledning til tvivl.
Kommunalbestyrelsens formand underrettes forudgaende om afgerelsen af sager, som ikke taler opsattelse,
medmindre der er tale om afgarelser, der ved lovgivningen er henlagt til udvalget.

¢ Ethvert medlem af udvalget kan for dette indbringe ethvert spergsmal om formandens virksomhed, og formanden
skal meddele udvalget de oplysninger, dette forlanger. Formanden er i enhver henseende undergivet udvalgets
beslutninger.

Nestformanden varetager formandens rolle ved dennes forfald.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling
1. Der valges en formand for Socialudvalget for perioden 1. januar 2026 til 31. december 2029 efter flertalsvalg.

2. Der vaelges en nastformand for Socialudvalget for perioden 1. januar 2026 til 31. december 2029 efter flertalsvalg.

Beslutning

Indstillingens punkt 1:
Maria Lundahl Assov (A) indstillede Taner Genc (F) som formand for udvalget.
Karsten Kriegel (C) indstillede herefter Michael Jensen (O) som formand for udvalget.

Udvalget stemte om Karsten Kriegels (C) indstilling:
For stemte: 3, Karsten Kriegel (C), Mikael Wandel (V), og Michael Jensen (O)



Imod stemte: 4, Taner Genc (F), Anja Holtze (A), Johan S. Miiller (A) og Maria Lundahl Assov (A)
Michael Jensen (O) blev dermed ikke valgt som formand for udvalget.

Udvalget stemte herefter om Maria Lundahl Assovs (A) indstilling:
For stemte: 4, Taner Genc (F), Anja Holtze (A), Johan S. Miiller (A) og Maria Lundahl Assov (A)
Imod stemte: 3, Karsten Kriegel (C), Mikael Wandel (V), og Michael Jensen (O)

Taner Gence (F) blev dermed valgt som formand for udvalget.

Indstillingens punkt 2:
Taner Gence (F) indstillede Anja Holtze (A) som nestformand for udvalget.
Karsten Kriegel (C) indstillede herefter Mikael Wandel (V) som nastformand for udvalget.

Udvalget stemte om Karsten Kriegels (C) indstilling:
For stemte: 3, Karsten Kriegel (C), Mikael Wandel (V), og Michael Jensen (O)
Imod stemte: 4, Taner Gence (F), Anja Holtze (A), Johan S. Miiller (A) og Maria Lundahl Assov (A)

Mikael Wandel (V) blev dermed ikke valgt som nastformand for udvalget.

Udvalget stemte herefter om Taner Gencs (F) indstilling:

For stemte: 4, Taner Genc (F), Anja Holtze (A), Johan S. Miiller (A) og Maria Lundahl Assov (A)

Imod stemte: 3, Karsten Kriegel (C), Mikael Wandel (V), og Michael Jensen (O)

Anja Holtze (A) blev dermed valgt som nastformand for udvalget.

Karsten Kriegel (C), Mikael Wandel (V) og Michael Jensen (O) enskede at afgive folgende mindretalsudtalelse:

Det Konservative Folkeparti (C), Venstre - Danmarks Liberale Parti (V) og Dansk Folkeparti (O) kan ikke medvirke til
flertallets indstilling, da vi ikke har deltaget i nogen dialog om konstitueringen.



Punkt 5: Politisk medekalender 2026 for Socialudvalget

00.22.04-A00-10-25
Indhold

Den politiske medekalender for Kommunalbestyrelsens mader for 2026 blev godkendt pA Kommunalbestyrelsens
konstituerende mede den 3. december 2025.

konomiudvalget og de stdende udvalg skal behandle udkast til medekalender 2026 pa de konstituerende udvalgsmeder i
januar 2026. Politisk Sekretariat foreleegger udkast til medeplan.

Baggrund
Jevnfor styrelseslovens § 8, stk. 1 og § 20, stk. 1 skal Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og de staende
udvalg beslutte mgdeplanen for det kommende éar.

I Ballerup Kommune er der et gnske om flerarige mgdekalendere, sidan at mederne kan planlegges i god tid. Nér
medekalenderen for 2026 er godkendt i @konomiudvalget og alle de stdende udvalg, vil administrationen

udarbejde forslag til medekalender for hele valgperioden, som vil blive forelagt Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget
og de stadende udvalg til godkendelse.

Sagsfremstilling
I forleengelse af behandlingen pa Kommunalbestyrelsens konstituerende made har Politisk Sekretariat udarbejdet forslag
til politisk medekalender for @konomiudvalget og de stdende udvalg for 2026.

Ved planlaegningen er der taget hgjde for erfaringerne fra tidligere ar, herunder madefrekvensen og madernes indbyrdes
placering. Det betyder, at folgende generelle principper har varet bestemmende for forslaget:

Kommunalbestyrelsen holder lukket made kl. 17.15 og abent made kl. 17.30 den sidste mandag i hver méned.

Pkonomiudvalget holder meade kl. 8.00 om tirsdagen inden kommunalbestyrelsesmedet.

De stdende udvalg holder mader henholdsvis om morgenen kl. 8.00 og eftermiddagen kl. 13.00 den forste tirsdag,
forste onsdag og anden tirsdag i maneden.

Der holdes ikke meader i skoleferierne.

Der er sarligt fokus pa at undga udvalgsmeder dagen efter mede i Kommunalbestyrelsen.

I forlengelse heraf foreslar Politisk Sekretariat folgende medekalender for fagudvalgene:

Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget den 1. tirsdag i maneden kl. 8-12
¢ Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 1. tirsdag i maneden kl. 8-12
¢ Klima- og Miljeudvalget den 1. tirsdag i maneden kl. 13-17
o Aldre- og Omsorgsudvalget den 1. onsdag i maneden kl. 8-12
¢ Socialudvalget den 1. onsdag i maneden kl. 13-17
¢ Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 2. tirsdag i méneden kl. 8-12
¢ Bome- og Skoleudvalget den 2. tirsdag i maneden kl. 13-17.
Afvigelser

Det har ikke vaeret muligt at folge ovenstdende principper i alle ménederne grundet ferier og helligdage. Nedenfor
gennemgas afvigelserne:



¢ Februar: Maderazkken i februar skal allerede begynde i slutningen af januar grundet vinterferien, hvor der ikke
planlegges med moder. For at imedekomme at medlemmerne ikke skal have udvalgsmede dagen efter et
kommunalbestyrelsesmede, er:
o KFU/SFU/KMU rykket fra tirsdag den 27. januar til onsdag den 28. januar.
o AOU/SOU er som folge af ovenstidende rykket fra den 28. januar til den 4. februar.

¢ Oktober: Moderekken i oktober skal allerede begynde i slutningen af september grundet efterarsferien, hvor der
ikke er meder. For at imgdekommer at medlemmerne ikke skal have udvalgsmede dagen efter et
kommunalbestyrelsesmade, er:
o KFU/SFU/KMU rykket fra tirsdag den 29. september til onsdag den 30. september.
o AOU/SOU er som felge af ovenstaende rykket fra den 30. september til den 7. oktober.

¢ December: For at imgdekommer at medlemmerne ikke skal have udvalgsmede dagen efter et
kommunalbestyrelsesmede er:
o KFU/SFU/KMU rykket fra tirsdag den 1. december til onsdag den 2. december.
o ZAOU/SOU er som folge af ovenstdende rykket fra den 2. december til den 9. december.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Madekalender 2026 for Socialudvalget godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Udkast til medekalender 2026 for @konomiudvalget og de stdende udvalg



Punkt 6: Den skonomiske ramme for Socialudvalgets deltagelse i kurser,
konferencer og studieture

00.22.00-A30-84-25
Indhold

Sammendrag

Der orienteres om den skonomiske ramme for udvalgets deltagelse i kurser, konferencer og studieture.

Baggrund
Budget 2026 og overslagsarene 2027-2029.

Sagsfremstilling

De stdende udvalg og @konomiudvalget har i Kommunalbestyrelsens valgperiode 2025-2029 et budget pa 25.111 kr.
arligt til kurser, konferencer og studieture. Samlet udger budgetrammen 100.444 kr. pr. udvalg for hele perioden, og der er
overforselsadgang mellem &rene inden for perioden 2025-2029.

Belobet skal dekke udvalgets deltagelse i konferencer og seminarer pa udvalgets omréade, kurser for udvalgets
medlemmer og studieture.

Administrationen vil minimum én gang arligt orientere Socialudvalget om det aktuelle forbrug.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Orienteringen om budget for Socialudvalgets kurser, konferencer og rejser tages til efterretning.

Beslutning
Sagen blev taget af dagsordenen jf. punkt 1 godkendelse af dagsorden.



Punkt 7: Introduktion til Socialudvalgets arbejde

84.03.00-P00-4-25
Indhold

Sammendrag
Der gives en introduktion til arbejdet i udvalget.

Baggrund
Administrationen har pé tveers af de stdende udvalg og Gkonomiudvalget koordineret introduktionen til arbejdet i
udvalgene med henblik pé at sikre en ensartet introduktion til alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Det betyder, at praesentationerne pa tvers af udvalgene er bygget op efter en skabelon med felgende elementer:

Introduktion til de juridiske rammer for udvalgets arbejde
Introduktion til de politiske rammer for udvalgets arbejde
Introduktion til de gkonomiske rammer for udvalgets arbejde
Introduktion til de aktuelle emner pa udvalgets omréde

Den administrative organisering pa udvalgets omrade
Arshjul for udvalgets arbejde.

e o o o o o

Derudover indeholder alle praesentationer enlydende information om:

¢ Administrativ betjening af udvalget
e Rollen i udvalget.

Introduktionsprogrammet forleber over en lengere periode og der samles op i august 2026 i alle udvalg pé det samlede
introduktionsprogram.

Praesentationen vedlaegges referatet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Direktor Jannik Karoli Plum Nielsen indstiller, at

1. Introduktion til udvalgets arbejde tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag er vedlagt referatet.
Bilag

Draftelse af gkonomi for 2026_SOU 070126 TILFOJET EFTER M@DETS AFHOLDELSE
Introduktion til Socialudvalget inkl. almene boliger 070126 TILFOJET EFTER MODETS AFHOLDELSE

Oversigt over Servicelovens ydelser paragraffer ang botilbud TILFOJET EFTER MUDETS AFHOLDELSE



Punkt 8: Okonomien for 2026 p4 myndighedsrammen pa det specialiserede
voksenomrade

00.30.04-P05-1-25
Indhold

Sammendrag

12026 forventes et merforbrug péa socialomradet. Det skyldes forst og fremmest, at flere borgere har behov for hjzlp, og
at deres stotte generelt er blevet dyrere. Serligt ses en stigning 1 unge, der fylder 18 ar og overgér til voksenomradet samt
borgere med komplekse behov, som kraver omfattende stotte eller botilbud. Samtidig er priserne pa de tilbud, kommunen
kaber hos andre leveranderer, steget mere end budgettet forudsatte.

Merforbruget haenger ogséd sammen med, at socialomradet over de senere ar har féet ferre penge at lase opgaven for pé
grund af rammebesparelser. [ 2026 oges budgettet dog pé enkelte omrader, bl.a. fordi kommunen har ansat flere
medarbejdere til at give statte i borgernes eget hjem. Det skal pé sigt mindske behovet for dyrere botilbud.

Der arbejdes allerede intensivt pa at vende udviklingen — bl.a. gennem tidligere indsatser, bedre overgang fra barn til
voksen, styrket fokus pé borgernes selvstendighed og tattere dialog med leveranderer.

I starten af 2026 far omradet desuden ekstern bistand til at styrke styring og praksis yderligere.

Baggrund

Hvert ar beregnes budgetforudsatningerne for det kommende budgetar med udgangspunkt i det aktuelt kendte antal
borgere og forventninger til til- og afgange. Derudover opdateres de gennemsnitlige udgifter pr. borger til det forventede
niveau for det kommende &r. Formaélet er at sikre et realistisk budget, der matcher det forventede antal borgere og deres
behov.

Undervejs i aret folges der lobende op pa forbruget i forhold til disse budgetforudsatninger, sa indsats og skonomi kan
justeres, hvis det er nedvendigt. Der vil i det felgende ar vaere aget fokus pé prognosticering og ekonomiopfelgning. Der
arbejdes ogsa pa at opbygge en storre grad af dataunderstettet styring i samarbejde med Dataprogrammet.

I dialogen om budgettet og ved de tre arlige budgetopfelgninger vil der ogsé vare fokus pé de vedtagne mal og de
indsatser, som allerede er sat i gang for at sikre, at besparelsesplanerne pa socialomradet kan gennemfores. Dialogen vil
fortsaette med det nye udvalg.

Sagsfremstilling

Administrationen har beregnet budgetforudsatningerne for 2026 for myndighedsrammen pa det specialiserede
voksenomrade. Formalet er at fordele budgettet pd antal borgere og enhedspriser pr. borger, opgjort pr. §/indsats.
Beregningen viser en samlet budgetudfordring, idet det forventede forbrug overstiger det vedtagne budget med 36,9
mio. kr.

Udfordringen skyldes den forbrugsmaessige udvikling pa baggrund af et stigende antal borgere og stigende priser. Disse
bevagelser gennemgas nedenfor. Samlet set betyder den forbrugsmeessige udvikling et merforbrug pa 39,5 mio. kr.

Omrédet har de seneste &r vaeret budgetmeessigt presset af to rammebesparelser fra budgetaftalerne 2023 og 2024, som
begge er stigende over arene. Siden 2022 udger rammereduktionerne 34 mio. kr., men fra 2025 til 2026 foreges budgettet
med 2,6 mio. kr., som reducerer den forbrugsmassige udfordring tilsvarende. De budgetmaessige bevagelser gennemgas
nedenfor.

a)_Den forbrugsmassige side

I tredje budgetopfelgning 2025, som blev fremlagt pa Socialudvalget den 4. november 2025, forventedes et merforbrug pa
18,4 mio. kr. pé indsatserne (for tilforsel af budget fra den Generelle Reserve). Det antal borgere og enhedspriser, der
ligger til grund for merforbruget i 2025, indgar i de aktuelle borgere, som ligger til grund for 2026 forbrugsvurderingen,
og dermed traekkes merforbruget pa 18,4 mio. kr. i 2025 ind i 2026.

Herudover forventes forbruget at stige i 2026 med netto 21,1 mio. kr. Dermed udger den forbrugsmeessige
udfordring 39,5 mio. kr. Udviklingen i 2026 skyldes felgende forhold:

Forbrugsrelateret forklaring 2026 (mio. kr.)



1. |Borgere, der bliver 18 ar (alle §) 12,2

2. |Tilgang af borgere pa §§ 107 og 108 13,3
3. |Tilgang af borgere pa §§ 103 og 104 1,0
4. |Tilgang af borgere pa § 85 1,8
S. ||Afgang af borgere pa §§ 107, 108 og ABL105 |-7,9
6. ||Afgang af borgere pa §§ 103 og 104 -0,6
7. |Afgang af borgere pa § 85 -1,0

8. |Stigende priser i forhold til oprindeligt budget |2,3

[ alt 21,1

1. Borgere, der bliver 18 ar (alle §)

Udgifterne til borgere, der bliver 18 &r i 2026 forventes at veere 12,2 mio. kr. De tilsvarende udgifter for borgere, der

er 18 ar, for arene 2024-2026 er samlet set 19,8 mio. kr. Der er tale om en stigning i tilgangen fra 5 unikke borgere i 2024,
15 borgere i 2025 til 25 borgere 1 2026. Af de 25 unikke borgere, der bliver 18 ar i 2026, forventes 11 at fa tildelt et §
107- eller § 108-tilbud, mens 6 forventes at fa dyrere § 85-statte og 8 forventes at fa almindelig § 85-stotte eller andet.
Det forventes at disse unge borgere primaert far en indsats i begyndelsen eller i midten af 2026, og dermed har disse
borgere en stor helarsudgift.

2. Tilgang af borgere pa §§ 107 og 108

Botilbud efter §§ 107 og 108 er nogle af de mest omkostningstunge indsatser pa socialomradet. I 2026 forventes der pa §§
107 og 108 pt. en tilgang pa 13 unikke borgere, som forventes at give en udgift pa 13,3 mio. kr. Det forventes, at de nye
borgere far tildelt en indsats bade i begyndelsen af det nye ar i midten og i slutningen af aret.

3. Tilgang af borgere pd §§ 103 og 104

Tilbud om stettet beskeeftigelse og aktivitets- og samverstilbud gives for at statte borgernes udvikling, trivsel og sociale
funktion. Selvom de er mindre omkostningstunge end botilbud, giver tilgangen pé 5 borgere i 2026 en samlet merudgift
pa 1 mio. kr.

4. Tilgang af borgere pd § 85
§ 85 er socialpaedagogisk stette i eget hjem. Tilgangen folger Ballerup Kommunes strategi om hjemtagelser fra dyrere
botilbud. Der forventes en tilgang af 26 unikke borgere pé § 85, hvilket svarer til 1,8 mio. kr.

5. Afgang af borgere pd §§ 107, 108 og ABL105
Flere borgere udvikler sig, kommer i job eller far andre tilbud.

I alt forventes forbruget i 2026 at kunne reduceres med 7,9 mio. kr., fordi borgere flyttes til billigere tilbud eller overgar til
&ldreomradet. Dette svarer til 21 borgere, hvoraf 19 borgere flyttes fra § 107 og 2 borgere overgar til eldreomradet. Af de
21 borgere forventes 9 at a&ndre primo eller medio aret, mens 12 forventes at flytte ultimo 2026.

6. Afgang af borgere pa §§ 103 og 104
Der forventes en afgang pa 4 borgere, hvilket svarer til 0,6 mio. kr.

7. Afgang af borgere pd § 85
Der forventes en afgang pa 21 unikke borgere pa denne paragraf, hvilket svarer til 1 mio. kr.

8. Stigende priser i forhold til oprindeligt budget pd 2,3 mio. kr.
Stigende priser skyldes folgende forhold:

1. Borgerne har féet storre behov, og derfor koster deres stotte mere end forventet.

2. Leveranderer og andre kommuner har havet deres priser mere, end Ballerup Kommune har budgetteret med. I
budgetleegningen fremskrives myndighedsomradet primert som tjenesteydelser. P/L til tjenesteydelser er i disse ar



lavere end den faktiske pris og lenfremskrivning, der sker pa institutionerne ud fra den konkrete fordeling mellem
lenudgifter og evrig drift.

3. Der er lagt trepartsmidler oven i priserne, fx midler fra trepartsaftalen om bedre vilkar i social- og plejefagene. Det
betyder, at leverandererne skal have ekstra penge til fx bedre lon eller arbejdsforhold — og de udgifter palegges
kommunerne pé landsplan og Ballerup Kommune.

Handleplan for nedbringelse af udgifterne pd socialomrddet

Igennem Ballerup Kommunes socialstrategi er der lagt en klar linje for indsatserne pa socialomridet. Administrationen
fortsatter det skaerpede fokus pé tilgangen af borgere, udgifterne til dyre tilbud og behovet for bedre styring.
Handleplanen bygger séledes pa tidligere iveerksatte indsatser og udvides i 2026 med et nyt samarbejde med ekstern
leverander, der i samarbejde med administrationen skal vurdere og komme med anbefalinger til den faglige praksis og
styringsmetoder.

Indsatsen starter med de unge, der er pa vej ind i voksenomradet. Her arbejdes der med systematisk planleegning allerede
fra det 16. ar, tet koordinering mellem berne- og voksenomradet og malrettet vurdering af, om stette i eget hjem kan
erstatte dyrere botilbud. Mélet er at sikre mere stabile forleb og billigere losninger, hvor det er fagligt forsvarligt.

For de borgere, der er pa vej ind i botilbud efter §§ 107 og 108, fortsatter arbejdet med tidlige, mélrettede indsatser,
hyppigere opfelgning og brug af metoder som VUM 2.0 og recovery-tilgangen, der understatter borgernes progression og
selvstendighed. Samtidig udbygges muligheden for statte i eget hjem efter § 85 igennem flere interne
stottekontaktpersoner.

P4 dag- og beskaftigelsesomradet arbejdes der pa at statte borgere fra beskyttede miljoer til stottet beskeeftigelse, lonnede
timer og almene fallesskaber gennem et teet samarbejde med beskeftigelsesomradet og brug af [IPS-metoden. For borgere
i § 85-statte er fokus pé at styrke selvsteendighed og udslusning gennem brobygning til civilsamfund og varige
feellesskaber.

For at gge afgangen fra de dyreste tilbud er der igangsat en tet dialog med Ballerup Kommunes boligkontor om &ndrede
anvisningskriterier og hurtigere adgang til egnede boliger, sé flere borgere kan flytte til billigere losninger.

Samtidig vil der vere et fortsat skerpet fokus pé forhandling af priser og takster samt brug af egne tilbud for at bremse de
stigende priser hos eksterne leveranderer.

Socialomrédet er udfordret af mangel pa datagrundlag til brug for den ekonomiske og driftsmessige styring. Igennem
kommunens dataprogram arbejdes der pa at tilvejebringe data der kan understette ledelsesopfelgning og den ekonomiske
styring. af omradet.

Primo 2026 igangsetter administrationen et samarbejde med et eksternt konsulentfirma med specialviden pa
socialomradet. Opdraget for konsulenterne er:

- At bista administrationen med at udarbejde en ekonomisk prognosemodel for overgangssager fra barn til voksen

- At analysere og komme med anbefalinger til visitations- og opfaelgningspraksis, herunder en vurdering af kommunens
serviceniveau.

- At bistd administrationen med at tilvejebringe et datagrundlag der sger muligheden for ledelsesopfalgning og styring af
indsatsen.

Det er forventningen at der foreligger en rapport i lebet af 2. kvartal 2026.

b) Den budgetmaessige side

12023 og 2024 blev der vedtaget rammebesparelser med en stigende profil pad omradet. Sammenlignes budget 2026 med
2023 falder budgettet sdledes med 34 mio. kr. som felge af de to rammebesparelser. Rammebesparelserne betyder isoleret
set, at omradet i 2026 har 34 mio. kr. mindre at drive omradet for end i 2023. Hvis rammebesparelserne ikke var blevet
vedtaget i 2023 og 2024 ville merforbruget siledes kun veere 2,9 mio. kr. i 2026. Rammebesparelsernes profil vises i
nedenstiende tabel. Heri indgér, at rammebesparelsen blev reduceret med 10 mio. i 2026.

12026 bliver omradet dog samlet tilfert 8,6 mio. kr. Det vedrerer 1) en budgetforhgjelse til flere medarbejdere/indsatser
pa §85 omradet pa 5,6 mio. kr. i budgetaftalen, 2) en egget indtaegt til statsrefusion pa 2 mio. kr., sd

myndighedsrammen kan forhgjes tilsvarende, og 3) egede takstindtegter pa 1. mio. kr. pa egne institutioner sfa. af
indregningen af trepartsmidler i taksterne, s myndighedsrammen kan forhgjes tilsvarende.



(mio. kr.) 2024 (2025 (2026
Budgetaftale 2023 -2 -3 -4
Budgetaftale 2024 ~10 =25 ~40
Budgetaftale 2026 10

I alt budgetaftaler -12 -28 -34
Interne budgetendringer 8,6

I alt -12 -28 25,4
\Endring i forhold til &ret for |12 -16 2,6

P& den baggrund er der to tendenser i budgettet til myndighedsrammen: 1) et samlet fald pd 25,4 mio. kr. fra 2023 til
2026, og 2) en stigning pé 2,6 mio. kr. isoleret set fra 2025 til 2026.

Yderligere deltagelse pa medet
Pé Socialudvalgets mede deltager centercheferne Stine Hollendsted fra Center for Social og Arbejdsmarked og Mikkel
Elkjeer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Konsekvens af sagen er en forventning om et veesentligt merforbrug i 2026.
Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Budgetudfordringen tages til efterretning.

Socialudvalget indstiller, at
2. Administrationen igangsatter en analyse, der giver mulighed for at handle pa de gkonomiske udfordringer, og
fremlagger en ny sag om dette.

Beslutning
Indstilles til godkendelse

Udvalget bakker op om bemarkningen fra Socialudvalget af den 17.12.2025
Sagens forleb

17/12/2025 Socialudvalget
Taget til efterretning med felgende bemaerkninger:

Socialudvalget er bekymrede over udviklingen p&4 omradet og ensker, at det kommende udvalg hurtigst muligt orienteres
om udviklingen og folger og drefter gvrige tiltag, end dem der allerede er igangsat.

Udvalget er uforstaende overfor den manglende forudsigelighed i styringen af omradet og herunder, at man igen ikke har
veere bedre til at budgettere korrekt.

Et enigt udvalg ensker sagen forelagt til orientering i Kommunalbestyrelsen.

Bilag



ANBEFALES. Droftelse af gkonomi for 2026 - Socialudvalget den 07.01.2026. Tilfejet efter medet i Socialudvalget.



Punkt 9: Tilsyn pa Bofzllesskabet Senderhaven

15.00.00-P05-29-25
Indhold

Sammendrag

Socialudvalget prasenteres for tilsynsrapport for Bofaellesskabet Senderhaven (herefter BOF Sgnderhaven). Rapporten er
tilsendt BOF Senderhaven den 6. oktober 2025. Det driftsorienterede tilsyn er foretaget af Socialtilsyn Hovedstaden.
Socialtilsynets samlede vurdering er, at tilbuddet har den fornedne kvalitet.

Baggrund

Socialtilsynet Hovedstaden har gennemfort uanmeldt tilsyn med henblik pa at vurdere, om tilbuddet har den fornedne
kvalitet. Socialtilsynet vurderer tilbuddet pa en raekke temaer og indikatorer pd hvert tema. Socialtilsynet benytter en
vurderingsskala, hvor der gives score fra 1 til 5. Hvis der for et tema scores under 4, skal der udarbejdes handleplaner.

Sagsfremstilling

BOF Segnderhaven er godkendt til 12 botilbudslignende pladser, jf. § 105 i Lov om almene boliger, og 2 pladser til
beskyttet beskaftigelsestilbud, jf. Lov om Social Service § 103. Mélgruppen er voksne borgere med udviklingshemning
og differentierede psykiatriske overbygninger, samt kerestolsbrugere med multiple handicap.

Tilsynet pd BOF Senderhaven har haft sarligt fokus pd 4 "Sundhed og trivsel" ud af 7 temaer samt temaet "Gkonomi", jf.
Kvalitetsmodellen. Socialtilsynets samlede vurdering er, at tilbuddet har den fornadne kvalitet, jf. § 6 i Lov om
Socialtilsyn.

Indsamlet data og resultat:

Tilsynet baserer sine vurderinger pa baggrund af indsamlet data, der bestar af oplysningsskemaer om bl.a.
medarbejderoversigt, interviews med ledelse, medarbejdere og borgere samt observationer af samspillet mellem borgere
og medarbejdere. Pa baggrund af indsamlet data vurderes det, i hvilken grad, enheden lever op til de enkelte indikatorer.
Temascorer indsattes i en figur (spindelvevet). Se bilag 1, s. 33. Dette giver et godt visuelt billede af den samlede kvalitet
for enheden. Temascorer opdeles i folgende fem kategorier: Opfyldt i meget hej grad (5), opfyldt i hej grad (4), opfyldt 1
middel grad (3), opfyldt i lav grad (2) og opfyldt i meget lav grad (1).

Den gennemsnitlige score for det udvalgte tema "Sundhed og trivsel er 4,8.

Kvalitetsvurderingen af temaet "konomi" er, at tilbuddet har den fornedne ekonomiske kvalitet. Herunder, at tilbuddet er
okonomisk baredygtigt, og at der er gennemsigtighed i tilbuddets ekonomi.

Da de udvalgte temaer er henholdsvis med en score pa over 4 og med en tilfredsstillende vurdering, skal der ikke
udarbejdes handleplan.

Yderligere deltagelse pd medet:

Pa Socialudvalgets made deltager afsnitsleder Henriette Baekdahl Christensen fra Bo- og Dagtilbudsomradet, Center for
Social og Arbejdsmarked, under behandlingen af sagen.
Sagen afventer foreleeggelse for Handicapradet.
Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at:

1. Tilsyn pd BOF Senderhaven tages til efterretning.



Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Endelig tilsynsrapport 2025 Bofallesskabet Senderhaven



Punkt 10: Tilsyn pa botilbuddet Méalevgard

15.00.00-P05-31-25
Indhold

Sammendrag

Socialudvalget praesenteres for tilsynsrapport for botilbuddet Méalegvgard. Rapporten er tilsendt Mélgvgard den 12.

august 2025. Det driftsorienterede tilsyn er foretaget af Socialtilsyn Hovedstaden. Socialtilsynets samlede vurdering er, at
tilbuddet har den fornedne kvalitet.

Baggrund

Socialtilsynet Hovedstaden har gennemfort uanmeldt tilsyn med henblik pa at vurdere, om tilbuddet har den fornedne
kvalitet. Socialtilsynet vurderer tilbuddet pa en raekke temaer og indikatorer pd hvert tema. Socialtilsynet benytter en
vurderingsskala, hvor der gives score fra 1 til 5. Hvis der for et tema scores under 4, skal der udarbejdes handleplaner.

Sagsfremstilling

Malevgérd er en selvejende indstitution, som har driftsaftale med Ballerup Kommune. Tilbuddet er et midlertidigt
botilbud efter Lov om Social Service og er godkendt til at modtage 12 borgere i alderen 18-30 &r. Malgruppen er borgere
med angst, personlighedsforstyrrelser, selvskadende adfzrd, tilknytningsforstyrrelser og forandret virkelighedsopfattelse.

Tilsynet pd Malgvgard har haft serligt fokus pa temaet "Kompetencer" ud af i alt 7 temaer, jf. Kvalitetsmodellen.
Socialtilsynets samlede vurdering er, at tilbuddet har den fornedne kvalitet, jf. § 6 i Lov om Socialtilsyn.

Indsamlet data og resultat:

Tilsynet baserer sine vurderinger pa baggrund af indsamlet data, der bestar af bl.a tidligere tilsynsrapporter,
medarbejderoversigt og interviews med ledelse, medarbejdere og borgere. Pa baggrund af indsamlet data vurderes det, i
hvilken grad, enheden lever op til de enkelte indikatorer. Temascorer indsettes i en figur (spindelvavet). Se bilag 1, s. 25.
Dette giver et godt visuelt billede af den samlede kvalitet for enheden. Temascorer opdeles i folgende fem kategorier:
Opfyldt i meget hoj grad (5), opfyldt i hej grad (4), opfyldt i middel grad (3), opfyldt i lav grad (2) og opfyldt i meget lav
grad (1).

Den gennemsnitlige score for det udvalgte tema "Kompetencer" er 4,5, og der skal derfor ikke udfzerdiges serskilt
handleplan.

Yderligere deltagelse pa medet:
Pa Socialudvalgets moade deltager afsnitsleder Henriette Baekdahl Christensen fra Bo- og Dagtilbudsomrédet, Center for
Social og Arbejdsmarked, under behandlingen af sagen.

Sagen afventer foreleeggelse for Handicapradet.
Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at:

1. Tilsyn pa Malgvgérd tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning
Bilag



ANBEFALES Endelig tilsynsrapport Mélgvgard 2025



Punkt 11: Tilsyn pa aflastningstilbuddet Torvevej

15.00.00-P05-32-25
Indhold

Sammendrag

Socialudvalget praesenteres for tilsynsrapport for aflastningstilbuddet Torvevej (herefter Torvevej). Rapporten er tilsendt
Torvevej d. 05. november 2025. Det driftsorienterede tilsyn er foretaget af Socialtilsyn Hovedstaden. Socialtilsynets
samlede vurdering er, at tilbuddet har den forngdne kvalitet.

Baggrund

Socialtilsynet Hovedstaden har gennemfort anmeldt tilsyn med henblik pé at vurdere, om tilbuddet har den fornedne
kvalitet. Socialtilsynet vurderer tilbuddet pa en raekke temaer og indikatorer pd hvert tema. Socialtilsynet benytter en
vurderingsskala, hvor der gives score fra 1 til 5. Hvis der for et tema scores under 4, skal der udarbejdes handleplaner.

Sagsfremstilling

Torvevej er godkendst til 12 midlertidige tilbudspladser, jf. Lov om Social Service §§ 107 og 84, og som berne- og
ungehjem som degninstitution, jf. Barnets lov § 43, stk. 1 nr. 6 og stk. 3, og Lov om Social Service § 84, jf. Barnets lov §
90, stk. 1, nr. 2. Malgruppen er unge og voksne i alderen 16-67 med udviklingsh&mning, autismespektrumforstyrrelser,
multiple funktionsnedsettelser og medfedte hjerneskader.

Tilsynet pa Torvevej har ikke haft serligt fokus for tilsynsbeseget.

Socialtilsynets samlede vurdering er, at tilbuddet har den fornedne kvalitet, jf. § 6 i Lov om Socialtilsyn.

Indsamlet data og resultat:

Tilsynet baserer sine vurderinger pd baggrund af indsamlet data, der bestér af oplysninger om bl.a. medarbejderoversigt,
opgerelse af sygefraveer, tidligere tilsynsrapporter, peedagogiske planer samt interviews med og observationer af
medarbejdere, borgere og ledelse. P& baggrund af indsamlet data vurderes det, i hvilken grad, enheden lever op til de
enkelte indikatorer. Temascorer indsettes i en figur (spindelvavet). Se bilag 1, s. 31. Dette giver et godt visuelt billede af
den samlede kvalitet for enheden. Temascorer opdeles i falgende fem kategorier: Opfyldt i meget hej grad (5), opfyldt i
heaj grad (4), opfyldt i middel grad (3), opfyldt i lav grad (2) og opfyldt i meget lav grad (1).

Den gennemsnitlige score for de syv temaer er:
Uddannelse og beskeftigelse 5,0
Selvstendighed og relationer 4,7

Malgruppe, metoder og resultater 5,0

Sundhed og trivsel 5,0

Organisation og ledelse 3,9

Kompetencer 4,5

Fysiske rammer 4,7

Handleplan:
Torvevej har udarbejdet handleplan pa temaer under scoren 4. Handleplanen kan ses i bilag 2:

e Temaet Organisation og ledelser opnar en score pa 3,9. Tilbuddet oplever udfordringer med
personalegennemstremning, sygefravar og anvendelse af ikke fastansat personale. Handleplanen for temaet viser,
at tilbuddet bl.a. vil arbejde systematisk med lasningsforslag, som indeberer inddragelse af Lokal-med og
tilbuddets medarbejdere. Der vil ogsé vare fokus pé at hente inspiration fra Ballerup Kommunes FUR-strategi,
ligesom udfordringen lebende vil blive monitoreret i den centrale ledelse af tilbuddet.

Yderligere deltagelse pa medet:
Pa Socialudvalgets made deltager afsnitsleder Henriette Baekdahl Christensen fra Bo- og Dagtilbudsomradet, Center for
Social og Arbejdsmarked, under behandlingen af sagen.

Sagen afventer foreleeggelse for Handicapradet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Tilsyn pa Torvevej tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Endelig tilsynsrapport Torvevej 2025

ANBEFALES Handleplansskema - Torvevej



Punkt 12: Rekruttering af forstander pa Stokholtbuen

81.03.00-A00-7-25
Tidligere behandling

Socialudvalget d. 27. maj 2025 punkt 5
Socialudvalget d. 25. november 2025 punkt 4

Indhold

Sammendrag

Den davarende forstander for helhedstilbuddet Stokholtbuen fratradte sin stilling i foraret 2025. Afsnitsleder Henriette
Baekdahl Christensen blev i ferste omgang indsat som konstitueret forstander for Stokholtbuen efterfulgt af Katharina
Troelsen, som aktuelt er konstitueret forstander for helhedstilbuddet.

Stillingen blev opsléet primo juni 2025, men det var i rekrutteringsprocessen ikke muligt at finde den rette profil.
Stillingen er derfor blevet genopsléet og forventes besat pr. 1. marts 2026.

Administrationen valgte i forste omgang at indhente bistand til rekrutteringsprocessen igennem et eksternt
rekrutteringsbureau. Denne gang varetager administrationen rekrutteringsprocessen selv i form af bistand fra Center for
Politik og Organisation.

Baggrund

Pa @konomiudvalgets made den 25. januar 2022 punkt 12 blev sag og senest reviderede bilag om procedure for
ansattelse af kommunaldirekter, direktorer, chefer og bestemte decentrale ledere fremlagt og besluttet. Af bilaget fremgér
det, at der i forbindelse med rekruttering af forstander / tilbudsleder kan vere politisk repraesentation ved anden
samtalerunde.

I sag omkring processen for rekruttering af forstander, blev det pd Socialudvalgets made den 25. november 2025
konstateret, at udvelgelse af politisk reprasentation overgar til det nye udvalg efter endt valg.

Sagsfremstilling

Processen:

Forstanderen for helhedstilbuddet Stokholtbuen er fratradt sin stilling, og stillingen er slaet op igen efter forgeves
rekrutteringsproces i juni 2025. Administrationen har igangsat en ny rekrutteringsproces med henblik pa anszttelse af ny
forstander pr. 1. marts 2026. Administrationen varetager rekrutteringsprocessen selv i form af bistand fra Center for
Politik og Administration.

Processen indeberer en planlegning af det samlede rekrutteringsforleb, udarbejdelse af stillings- og personprofil samt
stillingsopslag, udvaelgelse af kandidater til samtaler, gennemforelse af samtaler, tests og indhentning af referencer (se
bilag 1).

Anden samtalerunde med deltagelse af tre politikere fra relevant udvalg planlaegges afholdt enten onsdag den 21. eller
torsdag den 22. januar 2026 i tidsrummet fra kl. 15.00 til 22.00.

Ansettelsesudvalget:

Afsnitsleder Henriette Baekdahl Christensen, Center for Social og Arbejdsmarked, er formand for

ansattelsesudvalget. Desuden deltager centerchef for Center for Social og Arbejdsmarked, to ledelsesreprasentanter fra
Stokholtbuen, samt fire medarbejderreprasentanter fra Stokholtbuen. Endelig beslutning om ledelses- og
medarbejderreprasentation fra Stokholtbuen sker efter Lokal-MEDs mede medio december 2025. Endvidere vil der veaere
en reprasentant blandt parerende i ansattelsesudvalget. De politiske repraesentanter ved ansettelsesamtalerne vil blive
afklaret pé dette udvalgsmede.

Yderligere deltagelse pa medet:
Pa Socialudvalgets made deltager afsnitsleder Henriette Baekdahl Christensen fra Bo- og Dagtilbudsomrédet, Center for
Social og Arbejdsmarked, under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag



1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social- og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Der, udover udvalgsformanden, udpeges to medlemmer blandt Socialudvalgets medlemmer til at indga i
rekrutteringsprocessen i forbindelse med anden samtalerunde enten den 21. eller 22. januar 2026 i tidsrummet kl.
15-22.

Beslutning
Udvalgsformand Taner Genc (F) deltager sammen med Maria Lundahl Assov (A), og Karsten Kriegel (C).

Datoen skal vare den 21.01.2026
Bilag

ANBEFALES Tidsplan for rekruttering af forstander til Stokholtbuen



Punkt 13: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.22.04-P35-46-25



Punkt 14: Driftsmeessige tiltag pa Stokholtbuens Hus 15

15.00.00-P05-26-25
Tidligere behandling

Socialudvalget den 11. marts 2025 meddelelsespunkt 1
Socialudvalget den 6. maj 2025 punkt 4
Socialudvalget den 4. november 2025 punkt 6

Indhold

Sammendrag
Med sagen foreleegges Socialudvalget administrationens plan for Botilbuddet Stokholtbuens Hus 15, herunder plan for
gennemforelse af de nedvendige udvisiteringer og driftsmaessige tiltag, til godkendelse.

Baggrund

Botilbuddet Stokholtbuen har siden februar 2025 veret underlagt skerpet tilsyn fra Socialtilsynet pd grund af kvalitets- og
stabilitetsproblemer. Det skaerpede tilsyn er senest forlaenget til primo maj 2026, idet Socialtilsynet fortsat vurderer, at den
faglige kvalitet er for lav og driften for ustabil til, at borgernes trivsel og udvikling kan sikres.

Bekymringen retter sig sarligt mod Hus 15, hvor der gennem laengere tid har veeret betydelige udfordringer, som ikke er
athjulpet af tidligere indsatser og @get beviagenhed.

Sagsfremstilling

Socialtilsynet fremhaver i den seneste tilsynsrapport, at ledelsen pa Stokholtbuen har taget vasentlige skridt i den rigtige
retning, og at flere tiltag har styrket fundamentet for et mere stabilt og fagligt velfunderet tilbud. Udviklingen er dog
endnu ikke tilstraekkelig til at eendre det overordnede kvalitetsbillede.

Det er sdledes administrationens vurdering, at der er behov for et nedvendigt og mélrettet strukturelt greb, hvis
Stokholtbuen skal leve op til geeldende krav og skabe den kontinuitet og tryghed, der kraeves for borgernes trivsel.

P& baggrund af den fortsatte bekymring fra Socialtilsynet anbefaler administrationen derfor en midlertidig udfasning af
driften i Hus 15 i op til 12 méneder.

Denne kapacitetstilpasning, som reducerer antallet af pladser med otte, vurderes som en nedvendig forudsatning for at
genskabe faglig kvalitet, stabil drift og et fagligt forsvarligt og trygt botilbud.

En midlertidig udfasning af driften i hus 15, vil samtidig give mulighed for at styrke bemandingen i de @vrige huse og
dermed markant reducere brugen af vikarer. En stabil medarbejdergruppe er afgerende for at skabe den faglige
sammenhang og kontinuitet, som Socialtilsynet eftersperger.

Derudover vil en reduktion af driftskompleksiteten give ledelsen det ngdvendige rdderum til at konsolidere den positive
udvikling, som Socialtilsynet allerede har observeret.

Hus 15 har i en arreekke veret praeget af udfordringer, og tidligere indsatser har ikke haft den enskede effekt.
Administrationen vurderer derfor, at en midlertidig udfasning af driften i hus 15 — med efterfolgende mulighed for en
faglig og organisatorisk konsolidering og ny opstart — er nedvendig for at sikre en kultur og praksis, som lever op til
kravene om sikkerhed, kvalitet og stabil drift.

Den videre proces

Den midlertidige kapacitetstilpasning forventes ikke at give kapacitetsmaessige udfordringer for Ballerup Kommune, da
alle otte beboere kommer fra andre kommuner. Der vil fortsat vere tilstreekkelig kapacitet i de gvrige huse til at deekke det
lokale behov.

De otte beboere fra Hus 15 skal udvisiteres til andre tilbud. Udvisiteringen gennemfores i teet samarbejde med beboere,
pérerende og de visiterende kommuner for at sikre en tryg og sammenhangende overgang.

Alle medarbejdere fra Hus 15 omplaceres til de ovrige huse pé Stokholtbuen. Dette vil styrke bemandingen og skabe en
mere stabil drift pa tvaers af tilbuddet. En reduktion af vikardeekning forventes samtidig at have en positiv effekt pa
kvalitet, kontinuitet og arbejdsmilje.



Tidsplan

Efter udvalgets behandling af nerverende sag orienteres Socialtilsynet primo januar 2026, hvorefter dialogen med
beboere, parerende og visiterende kommuner gennemfores.

Det er administrationens vurdering, at den midlertidige udfasning af driften i Hus 15, herunder den tilherende
udvisitering, kan vaere faerdiggjort og implementeret ved udgangen af marts 2026.

Yderligere deltagelse pa medet:
P& Socialudvalgets meade deltager afsnitsleder Henriette Bakdahl Christensen fra Bo- og Dagtilbudsomradet, Center for
Social og Arbejdsmarked, under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

De gkonomiske konsekvenser dekker saledes over felgende:

Besparelse Forventet forbrug 2025, jf. Mit Okonomiverktaj (nov. 13267587
prognose

Besparelse |Tomgangsleje for 8 boliger -98.784

Besparelse |Besparelse ekstern vikar Hus 15 -4.730.572

Besparelse |Besparelse ekstern vikar @vrige huse -1.408.911

Udgift 10 medarbejfiere ﬂytter fra Hus 15 til gvrige huse (inkl. 3.658.284
besparelse pa lon én leder)

[Udgift Manglende takstindtaegter (8 beboere) 15.847.570

I alt 0

Som det fremgér af ovenstdende skema, forventes en midlertidig reduktion af 8 pladser i Hus 15 ikke at medfore
gkonomiske konsekvenser. Besparelsen pa driften, flytning af de 10 medarbejdere til gvrige huse pa Stokholtbuen, samt
besparelsen pa brugen af eksterne vikarer deekker den manglende takstfinansiering.

Bilag

3 bilag, heraf 3 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Hus 15 pé Stokholtbuen lukkes midlertidigt i op til 12 maneder fra marts 2026.

2. Administrationen bemyndiges til at gennemfore udvisitering af de otte udenbys borgere i tet dialog med beboere,
parerende og de visiterende kommuner.

3. Der iveerkseettes yderligere ledelsesmassige tiltag for at styrke den faglige kvalitet i de gvrige huse.

4. Medarbejdere fra Hus 15 omplaceres til de gvrige huse for at sikre fuld og stabil bemanding samt fastholde den
positive udvikling i tilbuddet.

Beslutning

Indstillingens punkt 1:

Godkendt med den bemerkning, at udvalget understreger, at det vigtigt, at der er opmerksomhed pé at finde
gode fremadrettede losninger for de nuvaerende beboere i HUS 15. Udvalget er derfor indstillet pa, at der kan ske
forsinkelser i den fremlagte tidsplan.

Indstillingens punkt 2-4:
Godkendt



Socialudvalget ensker lobende en tet og hyppig opfelgning péa handleplanen.
Bilag

ANBEFALES Endelig afgarelse om skearpet tilsyn
ANBEFALES Stokholtbuen - Endelig tilsynsrapport, november 2025

ANBEFALES Handleplan for ledelsesindsats og kommunikationsplan



Punkt 15: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-25

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".
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