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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-11-20

1. Siden april 2019 er Borne- og Skoleudvalget ménedligt blevet forelagt Fellesskabsmodellens méltal. Méltallene
folger forbrug og aktiviteter pa udvalgte indsatsomrader pé det specialiserede berneomréade, hvortil der er knyttet
konkrete handlingsplaner, der skal styrke omsatningen af Berne- og Ungestrategien.

Den vedhaftede rapport viser ménedsopgerelsen pr. 14. september 2021 fordelt pa ekonomi og aktiviteter. Omradet
vurderes at vere gkonomisk i balance.

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

2. P4 baggrund af en kort dreftelse i Digitaliserings- og Teknologiudvalget gor administrationen opmaerksom p4, at
der ved lukkede punkter offentliggeres punktets overskrift og beslutningsprotokollen. Dette har veret praksis i
Ballerup Kommune siden primo 2020 efter anvisning fra Ankestyrelsen i september 2019.

Bilag
1 bilag, heraf 0 anbefales

3. Orientering om tilskud til pasning af eget barn.
Beslutning

Taget til efterretning

Bilag

1.1 ANBEFALES @konomiopfelgning pé det specialiserede berneomréde - status pr. 14. september 2021

1.2 Orientering fra Ankestyrelsen om offentliggerelse af kommunalbestyrelsers og regionsrads beslutninger truffet for
lukkede dere



Punkt 2: Implementering af Familiesupplering som socialfaglig metode i
Center for Berne- og Ungeradgivning

27.00.00-P20-1-21
Indhold

Sammendrag
Bemme- og Skoleudvalget orienteres om den igangvarende implementering af Familiesupplering som socialfaglig metode i
Center for Berne- og Ungeradgivning.

Baggrund

I maj 2020 iverksatte Center for Berne- og Ungeradgivning en provehandling i arbejdet med en konkret familie i
Ballerup Kommune, som befandt sig i en meget sdrbar position og havde stort behov for hjeelp og stette. Pravehandlingen
bestod af en tvaerfaglig indsats i hjemmet, der havde til formal at sikre bernenes trivsel og udvikling i form af praktisk og
paedagogisk hjelp og stette og med kontinuerlig inddragelse af og koordinering med evrige relevante fagprofessionelle,
det private netvaerk samt civilsamfundet. Denne socialfaglige metode hedder Familiesupplering.

Lebende evalueringer af indsatsen har vist, at foreldre og bern i hej grad profiterer af denne serligt tilrettelagte indsats i
hjemmet og den taette koordinering med alle relevante professionelle omkring familien pa tvers af fagomrader og
sektorer. Der ses sdledes en markant foragelse af trivsel hos bernene, deres deltagelse i skolens og

fritidslivets feellesskaber er blevet styrket, og det samme er tilknytningen mellem foraldre og bern. Pa den baggrund er
det blevet besluttet at implementere Familiesupplering som en af metoderne i de hjemmebaserede indsatser for familier
med anbringelsestruede barn eller unge.

Sagsfremstilling

Familiesupplering er en socialfaglig metode, som har til formal at sikre bern og unges trivsel og udvikling i familier,

der befinder sig i en sarbar og udsat position. I teet samarbejde med familien og med inddragelse af alle relevante akterer
tilretteleegges en leengerevarende, intensiv og tvaerfaglig indsats 1 hjemmet, der har fokus pa at understotte en tryg
opvakst for barnet/den unge ud fra et anerkendende, systemisk og lesningsfokuseret perspektiv pé familien og dens
ressourcer.

Familierne i mélgruppen har brug for en anden, mere langvarig og mere intens indsats end traditionel familiebehandling.
Formaélet er at skabe en hgjere grad af stabilisering i rammerne omkring barnet/den unge. Feaelles for familierne er
samtidig en grad af tilknytning mellem foraeldre og barnet/den unge og et sterkt enske fra foraeldrenes side om at bidrage
til sikring af barnets/den unges trivsel og udvikling.

Implementeringen af Familiesupplering i Center for Barne- og Ungeradgivning vil bidrage til en styrkelse af Borne- og
Ungestrategiens mélsatning om at understotte bern og unges tilknytning til neermiljeet og deres deltagelsesmuligheder i
de almene faellesskaber.

Indsatsen i Familiesupplering er helhedsorienteret og omfatter bade praktisk statte til familien sdvel som vejledende og
guidende opgaver i relation til opdragelse, kommunikation og deltagelse i netvark. Praktiske opgaver kan vare hjalp til
rengering og folgeskab af bern til daginstitution og skole, mens konkret opdragelsesvejledning og etablering af fritids- og
netvarksaktiviteter udger eksempler pa vejledende opgaver. Der tages udgangspunkt i en behandlingsplan med konkrete
mal og delmél, som er udarbejdet i teet samarbejde med familien og relevante fagprofessionelle, og som genvurderes min.
én gang hvert halve ar.

Der kan identificeres fire centrale omdrejningspunkter i Familiesupplering:

o At etablere et baeredygtigt tillidsforhold til familien

o At sikre barnets/den unges sikkerhed

o At varetage en koordinerende funktion i relation til samarbejdspartnere
¢ At understette familiens deltagelsesmuligheder i almene fellesskaber.

Familiesupplering vil blive organisatorisk forankret i Familievejledningen i Center for Berne- og Ungeradgivning. Det
tvaerfaglige team er ansat pr. 1. august 2021 og bestar af fire medarbejdere med socialpadagogisk baggrund, der fordeles
ud pa de tre distriktteams i Center for Berne- og Ungeradgivning. Udgifterne til ansettelse af de fire arsvaerk daekkes af
den forventede reduktion i antallet af anbringelser ved implementering af metoden.



Teamleder 1 Familievejledningen Steen Bager deltager under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen trzeffes af
Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Barne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Orientering om implementering af Familiesupplering som socialfaglig metode tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 3: Ballerup Kommunes samarbejde med de praktiserende laeger

29.00.00-A21-2-21
Indhold

Sammendrag
Administrationen har, pd baggrund af budgetaftalen 2021, igangsat tre udviklingstiltag, der skal understette kommunens
samarbejde med de praktiserende laeger i Ballerup Kommune.

Barne- og Skoleudvalget orienteres om de igangsatte initiativer.

Baggrund
Under punkt 1.2.4 om ’gode og verdige rammer for borgere, det nare sundhedsveesen’ i budgetaftalen 2021 er partnerne
blevet enige om, at der skal igangsattes initiativer, der skal:

o Stette privatpraktiserende leeger i at finde sammen i praksisfallesskaber og sikre @ldrevenlig tilgengelighed

o Styrke samarbejde til praktiserende laeger for at sikre fastholdelse og tiltrekning af leeger til Ballerup (udskudt fra
2020).

Sagsfremstilling

Administrationen har gennemfort en interviewundersggelse blandt kommunens privatpraktiserende leeger med henblik pa
at kortleegge de privatpraktiserende leegers gnsker til samarbejde med Ballerup Kommune. Formalet er at styrke
samarbejde med de privatpraktiserende leeger i Ballerup Kommune for at sikre fastholdelse og tiltreekning af
praktiserende laeger i Ballerup Kommune.

Afrapportering af interviewundersggelsen fremgér af bilag.
Pa baggrund af resultaterne fra interviewundersogelsen med de privatpraktiserende leeger igangsetter Ballerup Kommune

folgende tre udviklingstiltag, der skal understette samarbejdet mellem de praktiserende leeger 1 Ballerup Kommune og
Ballerup Kommune:

1. Et teet samarbejde med kommunens privatpraktiserende leeger omkring udsatte bern, unge og familier i kommunen:

Center for Barn og Ungerddgivning (C-BUR) i1 Ballerup Kommune er i dialog med praksiskonsulenten i Ballerup
Kommune med henblik pa at udarbejde en handlingsplan for et godt samarbejde. Begge parter arbejder efter Barne- og
Ungestrategien for at fremme alle bern, unge og familiers deltagelsesmuligheder i de almene fzllesskaber.

2. Et teet samarbejde om brug af attester og leegeerkleeringer med Center for Arbejdsmarked:

Center for Arbejdsmarked gar i dialog med praksiskonsulenten i Ballerup Kommune med henblik pa at udarbejde en
handlingsplan.

3. Et samarbejde omkring lokalefordeling i Ballerup Kommune:

Der oprettes en kontaktperson i Ballerup Kommune, som de privatpraktiserende lager kan kontakte, hvis de har
sporgsmal til lokaler og lokalefordeling i Ballerup Kommune. Kontaktpersonen er placeret i Center for Ejendomme og har
overblik over den kommunale overskudskapacitet i ejendomsportefeljen. Kontaktpersonen indgér i en dialog med
praksiskonsulenten i Ballerup Kommune i forhold til at f4 praciseret kontaktpersonens rolle.

Med ovenstaende tre initiativer forventer Ballerup Kommune, at samarbejdet med de praktiserende laeger bliver styrket
til gavn for borgerne.

Det skal dog papeges, at mange af de privatpraktiserende laeger haefter sig mere ved befolkningsgrundlaget end forhold,
som Ballerup Kommune kan pavirke. Kommunes tilbud til de praktiserende leeger er derfor ikke afgerende for, at de
praktiserende leeger veelger at have praksis i Ballerup Kommune.



Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af
Berne- og Skoleudvalget

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Orientering om Ballerup Kommunes samarbejde med de praktiserende leeger tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Sagens forleb

07-09-2021 Social- og Sundhedsudvalget

Taget til efterretning.

Social- og Sundhedsudvalget sender sagen videre til behandling i Berne- og Skoleudvalget og Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget, serlig med fokus pd Opsamling pé besggsrunden til praktiserende leeger i 2019.
Social- og Sundhedsudvalget ensker at besggsrunden gentages med henblik pé opfelgning af samarbejdet med
praktiserende laeger.

Bilag
ANBEFALES De lovmassige samarbejdsflader mellem kommuner og privatpraktiserende laeger

Opsamling fra besogsrunde til praktiserende leeger 2019



Punkt 4: Danmarkskort over omgjorte sager i Ankestyrelsen pa
servicelovens omrader

27.69.04-A00-1-18
Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 22. februar 2021 Punkt 12

Indhold

Sammendrag
Borne- og Skoleudvalget orienteres om Danmarkskort over omgjorte sager i Ankestyrelsen pa servicelovens omrade forud
for den lovpligtige behandling i Kommunalbestyrelsen.

Danmarkskortet er publiceret pr. 25. juni 2021, og opgerelserne baserer sig pa tal fra 2020.

Baggrund
Af retssikkerhedslovens § 79b fremgér det, at landets kommunalbestyrelser skal behandle Danmarkskortene inden
udgangen af det ar, hvor omgerelsesprocenterne offentliggeres.

Sagsfremstilling
Nér en borger klager over en kommunal afgerelse pa socialomradet, er det Ankestyrelsen, der behandler klagen.

Danmarkskortet over omgerelsesprocenter i klagesager viser, hvor mange klagesager fra Ballerup Kommune som
Ankestyrelsen behandler pa et ar, og hvor mange af disse sager Ankestyrelsen omger. Ved omgerelse forstas, at en
afgerelse hjemvises til fornyet behandling hos kommunen, @ndres eller opha@ves. En hjemvisning betyder ikke
nedvendigvis, at en afgerelse bliver @ndret. Resultatet efter fornyet behandling i kommunen kan godt blive det samme
som i den oprindelige afgarelse.

Omggrelsesprocenten viser derfor, om de, der klager til Ankestyrelsen, har ret i deres klage, eller om de har ret til at fa
deres sag behandlet hos kommunen igen.

Som supplement til Social- og Indenrigsministeriets Danmarkskort har administrationen udarbejdet et estimat over
samtlige afgerelser, der 1 2020 er truffet i Ballerup Kommune pa henholdsvis socialomradet, voksenhandicapomradet og
bernehandicapomradet. Estimaterne over samtlige afgarelser er tilfojet for at satte antallet af klagesager, behandlet i
Ankestyrelsen, i relation til det samlede antal afgerelser, der treffes.

Estimatet afviger ikke fra 2019. Der har siledes ikke varet nogen vasentlig aendring i antallet af afgerelser som folge af
corona.

Danmarkskortet over omgerelsesprocenter bestar reelt af tre forskellige kort:

1. Kortet for socialomradet generelt — her indgér alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er kommunal
klageadgang. Dvs. bade barne- og voksenomradet.

2. Kortet specifikt for barnehandicapomradet.

3. Kortet specifikt for serlige bestemmelser for voksenhandicapomradet.

Kortet, specifikt for bernehandicapomréadet, omhandler folgende ydelser i serviceloven:
¢ Pasningstilbud, hjemmetraening m.m. §§ 32, 32a, 36, 39-40
e Merudgiftsydelse § 41

o Tabt arbejdsfortjeneste §§ 42-43
¢ Personlig hjeelp og ledsagelse §§ 44-45.

Kortet, specifikt for serlige bestemmelser pa voksenhandicapomréadet, omhandler folgende ydelser i serviceloven:



Voksne — kontante tilskud § 95

Voksne — borgerstyret personlig assistance (BPA) § 96
Voksne — ledsagerordning § 97

Voksne — merudgifter § 100.

Leaesevejledning til Danmarkskortet og notat med udsnit af hvert enkelt Danmarkskort, inkl. informationer om Ballerup
Kommune, kan ses i bilag. Nedenfor ses link til hvert af de tre kort p& Social- og Eldreministeriets hjemmeside:

Danmarkskort for socialomradet
Danmarkskort for bernehandicapomradet
Danmarkskort for voksenhandicapomradet

Af de nuvaerende Danmarkskort fremgér det, at Ballerup Kommune pa socialomradet generelt samt pa
bernehandicapomradet ligger over landsgennemsnittet for omgjorte sager i 2020. P4 voksenhandicapomradet ligger
Ballerup Kommune til gengeeld vaesentligt under landsgennemsnittet i 2020.

Administrationen anerkender, at omgerelsesprocenten pa socialomradet og pa bernehandicapomradet for 2020 er for
hej, og der er et kontinuerligt fokus pé lering via dialog med Ankestyrelsen om de konkrete afgarelser samt om tolkning
og anvendelse af Ankestyrelsens principafgerelser. Dialogen med Ankestyrelsen suppleres med intern sparring og
gennemgang af afgarelser mellem myndighed og kommunens socialfaglige konsulent.

Omggrelsesprocenten for hele landet samt for Ballerup Kommune fremgar af tabel 1 nedenfor.

Tabel 1: Ankestyrelsens omgorelsesprocenter (hjemvisning, zndring eller ophaevelse af afgerelser) for landet som
helhed og for Ballerup Kommune

Seerlige bestem-
Socialomradet |Bernehandicap- |[melser pa

generelt omradet oksen-
andicapomradet

Samlet antal afgarelser

ttruffet i Ballerup 6.300 460 30

Kommune

i 2020 (estimeret)

Samlet antal afgerelser fra

Ballerup Kommune,

der er behandlet i o3 27 4

IAnkestyrelsen 1 2020

Omgerelser i pct. for

Ballerup Kommune 41 pct. (40 59 pct. (16

af det samlede antal sager) sager) 11 pet. (1 sager)

afgorelser

. 14 pct. (14

Heraf @&ndringer sager) 22 pct. (6 sager) 11 pct. (1 sag)

Heraf hjemvisninger 27 pet. (26 37 pct. (10 sager) [0 pct. (0 sager)
sager)

Omgorelser i pct. pa 36,3 pet. 52 pet. 42,4 pet.

landsplan i 2020

Denne sag forelagges ogsa Social- og Sundhedsudvalget.

Sagen sendes til orientering i Handicapradet, Seniorradet og Psykiatrirddet efter behandling i Kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering


https://sm.dk/danmarkskort/2021/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2020
https://sm.dk/danmarkskort/2021/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2020
https://sm.dk/danmarkskort/2021/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2020

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
4 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Centrene for Voksne og Sundhed samt Borne- og Ungeradgivningen indstiller, at

1. Danmarkskort over omgerelsesprocenter i klagesager fra Ankestyrelsen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Lesevejledning til danmarkskort over omgerelsesprocenter i klagesager 2021
Danmarkskort socialomradet 2020
Danmarkskort bernehandicapomradet 2020

Danmarkskort voksenhandicapomradet 2020



Punkt 5: Orientering om udmentning af Ballerup Kommunes
parerendepolitik

27.15.04-P05-1-17
Tidligere behandling
Social- og Sundhedsudvalget den 12. april 2021 punkt 12.

Indhold

Sammendrag

Barne- og Skoleudvalget orienteres om Social- og Sundhedsudvalgets beslutning om udmentning af parerendepolitikken i
form af ansattelse af en deltidsmedarbejder, der skal arbejde med implementering af parerendepolitikken pé tvars af
centrene.

Baggrund

Ballerup Kommunes Pérerendepolitik blev vedtaget i 2019, og i budgettet for 2020 blev der afsat 400.000 kr. arligt til
udmentning af politikken. Udmentningen blev pa grund af corona udskudt til 2021. Social- og Sundhedsudvalget er
ansvarlig for udmentningen. Beslutningen om udmentning af midlerne sendes til orientering i Berne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling

Administrationen i Center for Berne- og Ungerddgivning, Center for Skoler, Institutioner og Kultur samt Center for
Voksne og Sundhed har dreftet mulighederne for udmentning. Den samlede administration peger pa tre modeller at
udmente midlerne pa, der alle har deres fordele og ulemper. Social- og Sundhedsudvalget blev forelagt folgende tre
scenarier for udmentning:

1. Midlerne fordeles ligeligt mellem Center for Berne- og Ungeradgivning, Center for Skoler, Institutioner og Kultur,
og Center for Voksne og Sundhed. De enkelte centre er selv ansvarlige for at udmente midlerne efter de behov, som
de hver iser lokaliserer. Fordelen er, at det er forholdsvis let at malrette midlerne til de behov, som pérerende til
centrets borgere har. Ulempen er, at det vil veere fa midler for det enkelte center, hvilket begrenser muligheden for
at skabe vedvarende fokus pa arbejdet.

2. Midlerne bruges til en faelles deltidsmedarbejder, der centralt og pé tvers af centre kan bruges pé at ivaerksatte og
vedligeholde indsatser. Fordelen er, at der kommer en dedikeret indsats til arbejdet. Det betyder, at der vil vaere et
vedvarende fokus pé at & udviklet, understettet og igangsat indsatser. En falles medarbejder vil ogsa kunne skabe
et overblik over tilbud og vere formidler og bindeled til diverse foreninger. Ulempen er, at det kan vare sveert at
daekke sé bredt et omrade som alle parerende i Ballerup Kommune. Der er en risiko for, at fokus pa de enkelte
centres behov ikke er muligt i samme omfang, som der ville vere, hvis de enkelte centre selv er ansvarlige for egne
indsatser.

3. Midlerne indgér i omprioriteringspuljen, og udmentningen af parerendepolitikken laegges ind som en del af
centrenes drift i form af ledelsesmeessigt fokus og handleplaner. Fordelen er, at midlerne bruges til at bidrage til den
nedvendige omprioritering, samtidig med at centrene forpligter sig pa at have fokus p& udmentningen. Ulempen er,
at der er lidt feerre midler til indsatsen, hvilket kan f& betydning for hvilken form for ekstra indsatser, der kan
iverksettes som fx eksternt indkeb af kompetenceudvikling af medarbejderne.

Social- og Sundhedsudvalget blev enig om model 2, der ogsa skulle rumme funktionen péarerenderadgiver.
Administrationen er pa tvers af centrene i gang med at rekuttere en medarbejder til stillingen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag



Beslutningen traeffes af
Beme- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Barne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Orientering om udmentning af Ballerup Kommunes pérerendepolitik tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 6: Kapacitetsudfordringer Torvevej i Skovlunde og Hold-an Vej i
Ballerup

28.09.00-P10-1-18
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 30. november 2020
Indhold

Sammendrag

Pé baggrund af vurderingen af kapacitetsbehov i de fem distrikter samt endrede forhold angaende LEV-bygningen pa
Hold-an Vej i Ballerup og en revurdering af Familichusets rammer pa Torvevej i Skovlunde fremlaegges her en rapport (se
bilag), som redeger for de muligheder for lgsninger for henholdsvis distrikt Hedegarden og distrikt

Skovlunde, inklusiv gkonomiske og tidsmeessige konsekvenser.

Baggrund
Prognoserne i 2020 pegede pé et gget kapacitetsbehov i Distrikt Hedegarden og Distrikt Skovlunde. For at komme dette
kapacitetsbehov i mede blev der indarbejdet 50 mio. kr. i aftalen om Budget 2021.

Sagsfremstilling

I Distrikt Hedegéarden kunne evt. keb af LEV-bygningen Hold-an Vej 158 i Ballerup skabe mulighed for at indrette
ejendommen til berneinstitution og sammenbygge den med Bernehuset Birkegérden Hold-an Vej 156 A+B med 46 nye
pladser. Desvearre treekker processen med evt. keb af ejendommen ud, og administrationen foreslér derfor, at projektet
@ndres til et nybyggeri for de 46 nye pladser og de 12 vuggestuepladser fra pavillonen. I forbindelse med

nybyggeriet sammenbygges de tre huse, og der vil dermed skabes gode rammer for fleksibilitet, da der ogsé opferes et nyt
produktionskekken.

I forhold til Torvevej 21 i Skovlunde, som i dag rummer Familiehuset, har administrationen vurderet, at en ombygning
med henblik pé fleksibilitet mellem antallet af vuggestue- og barnehavegrupper vil vaere mere omkostningstung (grundet
bygningsmessige forhold) end at bygge nyt (se bilag). Vuggestuen Torvevej 29 og Opsamlingsbernehaven Torvevej 27
samt Skovbernehaven Tvendagervej 12 udger Bernehuset Troldebo. Det er driftstungt og ikke fleksibelt at have flere
lokationer, og det foreslas derfor at bygge en ny institution.

I forste omgang bygges de 30 vuggestuepladser fra Torvevej 29 sammen med de 64 nye pladser, og der bygges et
produktionskekken, som nemt forsyner vuggestuebernene med egenproduceret frokost, uden at den skal fragtes mellem to
lokationer. Dette kan geres indenfor den gkonomiske ramme, som det fremgér af rapporten (se bilag). Det foreslas, at
byggeriet planlaegges som et etapebyggeri, der pa sigt kan rumme hele Barnehuset Troldebo samt mulighed for yderligere
pladser til et samlet bernehus for 200 bern. Ved pa sigt at udvide med opsamlingsbernehavens 60 pladser kunne det
frigive Skovbernehaven (tidligere kaldt Villa Blide) til Distrikt Mélevhej i tilfzelde af behov for gget kapacitet i dette
distrikt.

I forleengelse af den tidligere udarbejdede rapport af september 2020 har administrationen nu bearbejdet projekterne og
vilkérene yderligere, hvormed vi er blevet opmarksomme pé nye udfordringer.

Administrationen egnsker at fremleegge mulighederne i Distrikt Hedegérden og Distrikt Skovlunde med tilhgrende
okonomi (se bilag), séledes at projektudviklingen kan fortsette, for hurtigst muligt at kunne imedekomme
kapacitetsbehovet.

De nye losninger peger pa nybyggeri udfert som modulbyggeri.

Pa Borne- og Skoleudvalgets mede deltager centerchef Mads Bo Bojesen fra Center for Ejendomme under behandlingen
af punktet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Der er indarbejdet en anleegsbelab pa 50 mio. kr. til projektet i budgetaftalen 2021.
I budgetforhandlingerne for 2022 har administration peget p4 mulig udvidelse af rammen med yderligere 17 mio. kr., idet

Corona har medfort ggede omkostninger til bade materialer og len til handverkere samt ggede omkostninger til nybyggeri
pa Hold-an Vej, idet LEV-bygningen ikke indgér i lasningsforslaget om ekstra pladser.

De 67 mio. kr. fordeles saledes, at der anvendes 5 mio. kr. 1 2021, 14,5 mio. kr. i 2022 og 47,5 mio. kr. 1 2023 til
radgivning, udbud, projektering og udferelse pa de to byggerier, som udferes uathaengigt af hinanden.



Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for Ejendomme og Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Der i Distrikt Hedegarden udferes nybyggeri for 46 pladser samt 12 vuggestuebern som modulbyggeri pa Hold-an
Vej 156 A+B i Ballerup.

2. Der i Distrikt Skovlunde udferes nybyggeri for 64 pladser samt 30 vuggestuebgrn som modulbyggeri pa
Torvevej idretsomrade i Skovlunde.

Beslutning

Indstillingens punkt 1: Indstilles til godkendelse med denne bemarkning:

Borne- og Skoleudvalget understreger vigtigheden af fortsat involvering af ledelse og medarbejdere i bernehuset.
Indstillingens punkt 2: Indstilles ikke til godkendelse.

Borne- og Skoleudvalget havde denne bemarkning:

Muligheden for at bygge i to etager i distrikt Skovlunde skal underseges. Frem mod at Berne- og Skoleudvalget
foreleegges en ny sag, skal der vare en dialog med distriktsdagtilbuddet, distriktsskolen, Ravnsletlund og fritidsbrugerne.

Bilag
ANBEFALES Kapacitetsudfordringer pa Torvevej i Skovlunde og Hold an vej i Ballerup

Dagtilbudskapacitet -pp- 2021.09.20 - EJD



Punkt 7: Yderligere kapacitet pa dagtilbudsomradet i distrikt Skovlunde

28.06.00-A00-1-21
Tidligere behandling
Borne- og Skoleudvalget den 12. april 2021, punkt 12.

Indhold

Sammendrag

Der ses og forventes en fortsat tilgang af bern pa dagtilbudsomradet sével i &r som i de kommende &r. Derfor foreslés det,
at frigere yderligere kapacitet i bernehuset Himmel og Hav ved at frigere det grupperum, som i dag anvendes af dagplejen
1 Skovlunde. Der arbejdes hen imod at dagplejen vil kunne huses ved eller omkring den tidligere pedelbolig, beliggende
pa den sydlige side af Skovlunde Skole - Rosenlund.

Baggrund

Der har de seneste ér vaeret en gget tilgang af bern i distrikt Skovlunde. Denne tilgang ser ud til at fortsette ogsa
fremover, men dog ikke med helt samme stigningstakt som tidligere.

Udviklingen i bernetallet p& dagtilbudsomrédet har lebende varet dreftet i Borne- og Skoleudvalget og der er bl.a. afsat
midler i forbindelse med budgetaftalen for 2021 til yderligere fysisk kapacitet pa dagtilbudsomradet.

Sagsfremstilling

Der ses en fortsat tilgang af bern pa dagtilbudsomradet i distrikt Skovlunde, om end stigningstakten er knap sa stor som i
2019 og starten af 2020. I lgbet af arets forste méneder er der saledes kommet godt 20 yderligere bern i aldersgruppen 1-5
ar i distriktet.

I de seneste ar er der etableret flere pladser i distrikt Skovlunde til de flere bern, herunder bl.a. Troldebo (Torvevej og
Villa Blide). For fortsat at skabe yderligere kapacitet, foreslas det at frigere det grupperum i bernehuset Himmel og Hav
som i dag anvendes af dagplejen. Det vil kunne give plads til mellem 13-14 vuggestuebern eller 20-22 begrnehavebern.
Det foreslés, at dagplejen fra det nye ar anvender lokaler ved eller omkring den tidligere pedelbolig pa Skovlunde Skole,
afd. Rosenlund.

Den tidligere pedelbolig anvendes i1 dag delvist til mede- og opbevaringsfaciliteter for skole og BFO, samt af BFO'en
Rosenknoppen. For sidstn@vnte dog overvejende i forhold til udendersarealerne. Der er indledt en dialog med skole og
BFO omkring evt. anvendelse.

Centerchef Mads Bo Bojesen fra Center for Ejendomme deltager i punktet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Umiddelbart ingen ekonomiske konsekvenser, idet eventuelle udgifter afholdes inden for Center for Ejendommes
nuvarende bevilling og flytning m.v. atholdes inden for Center for Skoler, Institutioner og Kulturs rammer.

Bilag

Ingen bilag

Beslutningen trzeffes af
Berne- og Skoleudvalget
Indstilling

Center for Ejendomme og Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Grupperummet som i bernehuset Himmel og Hav i dag anvendes af dagplejen frigives til anvendelse af bernehuset.

2. Det undersgges om arealer ved eller omkring den tidligere pedelbolig pa Skovlunde Skole - Rosenlund fremadrettet
kan anvendes af dagplejen.

3. Der findes en placering til BFO Rosenknoppens udendersaktiviteter.

Beslutning
Indstillingen ikke godkendt.

Borne- og Skoleudvalget havde denne bemaerkning:



Der skal foretages en 6 ugers hering af MED-udvalg og foreldre i dagplejen og distrikt Skovlunde samt MED-udvalg og
skolebestyrelse pa Skovlunde BFO/Skole. Horingen skal omhandle det hensigtsmessige i en flytning af dagplejens
legestue til en anden lokation, samt hvor det ville vere hensigtsmaessigt at flytte hen. Mulige lokationer er: Pedelboligen
pé Skovlunde Skole med samtidig etablering af andre lokationer til BFO'ens hensehold og naturaktiviteter eller
modulbyggeri et andet sted i lokalomradet.



Punkt 8: Evaluering af ledelsesstrukturen i dagtilbud

28.09.00-A00-2-21
Tidligere behandling
Borne- og Skoleudvalget den 11. maj 2021 Punkt 10

Indhold

Sammendrag
Borne- og Skoleudvalget orienteres om designet for den evaluering af ledelsesstrukturen pd dagtilbudsomréadet, som
Kommunalbestyrelsen har besluttet med vedtagelsen af budget 2021.

Baggrund
Berne- og Skoleudvalget har i maj 2021 godkendt en raekke malepunkter samt en tidsplan for evalueringen. Udvalget har
samtidig bedt om at fa evalueringsdesignet forelagt til orientering.

Sagsfremstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur har gennemfeort en tilbudsindhentning for lesning af evalueringsopgaven.
Centret har valgt at indga kontrakt med EPINION.

Evalueringen vil primert blive gennemfort som kvalitative interviews med de forskellige interessenter pa omradet. P&
medarbejdersiden er det centerledelsen, distriktslederne, de padagogiske ledere, tillidsvalgte og diverse
samarbejdspartnere indenfor kommunen. For ogsa at fa foraeldreperspektivet udferes der desuden 2
fokusgruppeinterviews med foraldre, som er aktive i distriktsbestyrelser og husrad.

Interviewene suppleres med en medarbejder-survey (samtlige medarbejdere), der forst og fremmest har til formal at
afdekke om ledelsesstrukturen giver de pedagogiske ledere mulighed for at fokusere pa personaleledelse og faglig
sparring teet pa praksis samt at sikre faglige miljeer med mulighed for sparring og felles refleksion jf. malepunkterne.
Resultaterne af underseggelsen vil blive formidlet i en rapport, som opsummerer de vasentligste analyseresultater og
konklusioner og evt. peger pa anbefalinger baseret pa de forbedringspotentialer, som métte vaere identificeret — pa
overordnet eller distrikts- eller lokalt niveau. Rapporten vil vaere feerdig omkring 1. februar 2022. Det indgar endvidere i
aftalen med EPINION, at de stér til rddighed for mundtlige opleg, som formidler resultaterne.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om design for evaluering af ledelsesstrukturen pa dagtilbudsomradet tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med denne bemaerkning:

Barne- og Skoleudvalget er glade for det staerke fokus pa medarbejderperspektivet i undersggelsens kvantitative element,
og understreger behovet for et steerkt medarbejderfokus i undersegelsens kvalitative element.

Bilag

Epinion_Tilbud til Ballerup Strukturevaluering 23sep2021 FINAL.pdf



Punkt 9: Ferieplan for skolearet 2023/24

17.02.03-P15-1-21
Tidligere behandling

Indhold

Sammendrag
Udkast til fzelles skolekalender for skoledret 2023/24 foreleegges for Barne- og Skoleudvalget med henblik pd udsendelse
1 hering 1 skolebestyrelserne med frist 12. november 2021.

Baggrund

Fra skoleéret 2013/14 er det besluttet, at der udarbejdes en faelles ferieplan for skolerne i Ballerup Kommune. Der er
tidligere godkendt fzlles ferieplaner for skoledrene 2013/14 til og med 2022/23.

Ferieplanen for de enkelte skolear skal forelegges til godkendelse i Barne- og Skoleudvalget.

Ifolge folkeskolelovens § 14a begynder elevernes sommerferie den sidste lordag i juni méned.

Sagsfremstilling
For at give foraeldre og samarbejdspartnere gode planlaegningsmuligheder er der nu udarbejdet forslag til flles ferieplan
for skoleéret 2023/24. Det foreslas at sende forslaget i hering i skolebestyrelserne frem til den 12. november 2021.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konskvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af
Barne- og Skoleudvalget
Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Forslag til felles ferieplan for skoleédret 2023/24, sendes i hering i skolebestyrelserne med frist 12. november 2021.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

Feriekalender skoledret 23-24



Punkt 10: Etablering af skole- og institutionshaver

04.00.00-GO1-2-21
Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 4. november 2019 punkt 2

Indhold

Sammendrag
Der orienteres om status pa etablering af skole- og institutionshaver, som lgber i drene 2020 til 2022.

Baggrund
I aftalen for budget 2020 blev der afsat en pulje til etablering af skole- og institutionshaver pa 100.000 kr. i hvert af arene
2020 til 2022. (Budgetaftale 2020 s. 40 Punkt 4.6.) Midlerne er frigivet.

Sagsfremstilling

Administrationen har 1 2020 udarbejdet en lgsning, hvor hver institution kan ansege om en til fem pakker, der indeholder
materiale til at opbygge skohaver inkl. levering og hjelp til opsatning fra eksterne gartnere.

Okohaverne bestar af hgjbede (to stk. varmebehandlet pallerammer med bund), ukrudtsdug, certificeret ekologisk
muldjord, og fem ekologiske frobreve med spiselige afgrader. Froene har institutionen selv kunne vaelge ud fra en liste.
Det er primert daginstitutioner, der har vist interesse, samt enkelte skoler med sterre barn, som gerne ville benytte
okohaver i forbindelse med madlavning i faget madkundskab.

Grundet corona i 2020 blev projektet udskudt, men trods udsattelse var der sa stort et enske om haverne, at der blev
etableret 15 haver i 2020 og 63 haver i 2021. Der blev ogsé indkebt og udleveret ekstra jord til dyrkelse af grontsager
andre steder pé institutionens grund end i hgjbedene.

I efteraret 2021 bliver der udsendt ny bestillingsliste til 2022. Her kan institutionerne valge imellem at fa flere gkohaver,
supplering af jord eller feerdigproducerede krydderurter/grentsagsplanter.

Der vil 1 2022 vere samme fordelingsprincip, hvor institutionerne kan ansegge, og der forst sker en endelig tildeling, nér
alle tilmeldinger er samlet, for at sikre en ligelig fordeling.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg og Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Udsattes



Punkt 11: Tilsyn med Talent 10 pa NEXT

17.01.00-A26-1-21
Tidligere behandling

Indhold

Sammendrag
Der orienteres om, at der er aftholdt tilsyn i Ballerup Kommunes 10.klassetilbud TALENT:10.
Tilsynsrapporten forelaegges til orientering. Tilsynet har givet anledning til enkelte anbefalinger, men ingen pabud.

Baggrund

Ballerup Kommune har det overordnede ansvar for undervisningen i 10.klasse efter folkeskoleloven og ferer tilsyn med,
at NEXT Uddannelse Kgbenhavn, Ballerup (Kebenhavnsomrédets sterste udbyder af ungdomsuddannelser) varetager
undervisningen i overensstemmelse med driftsoverenskomsten samt folkeskoleloven med tilherende bekendtgerelser,
cirkulerer, mv.

Tilbuddet TALENT:10 omfatter 10. klasseundervisning med et indhold, der rammeszettes af bade folkeskoleloven og
bekendtgerelsen for erhvervsrettet uddannelse i 10. klasse (EUD10).

Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes 10. klassetilbud, TALENT:10, er et tilbud, som er placeret pA NEXT i Ballerup.

NEXT har ansvar for den daglige undervisning, ledelse og drift af TALENT:10. Opgaven er, at TALENT:10 skal vere
begyndelsen pa en ungdomsuddannelse og ikke kun afslutningen pa folkeskolens grunduddannelse. Ballerup Kommune
forer tilsyn med tilbuddet en gang om é&ret. Tilsynet er en kombination af observationer og gennemsyn af skriftligt
materiale (skema, arsplaner, lererbesatning, m.m.). Der er denne gang foretaget observationer i forhold til elever, ansatte,
ledelse, fysiske rammer, undervisning, ungdomsmiljg, trivsel og tilfredshed samt samarbejde. Der er ogsa foretaget
fokusgruppeinterview med elevgrupper og leererne.

Ved afslutningen af tilsynet har Center for Skoler, Institutioner og Kultur givet en reekke anerkendelser og anbefalinger til
TALENT:10.

Med udgangspunkt i observationer af undervisningen og interview med lerere og elever anerkender tilsynet, at
TALENT:10 arbejder mélrettet med at skabe velfungerende faglige og sociale leringsmiljeer for alle elever og lykkes
godt med det. Det giver eleverne tydeligt udtryk for.

TALENT:10 anbefales:

o At der sattes fokus pa klasseledelse, herunder varierede arbejdsformer, indretning, udsmykning og organisering af
klasselokalerne i forhold til tydeliggerelse af undervisningens formal, mél og indhold.

o At italesa®tte og fastholde hvilke verdier, der kendetegner den digitale dannelseskultur pA TALENT:10.

o At lererteamet fortsat afprover og udvikler de muligheder, der er for samarbejde, nér der er flere ressourcer i
klassen.

Pébud: Der er ikke givet nogen pabud.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af
Borne- og Skoleudvalget



Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at
1. Tilsynsrapporten 2020/2021 om 10. klassetilbuddet TALENT: 10 tages til efterretning.

Beslutning
Udszettes
Bilag

Tilsynsrapport 2020-2021 TALENT10



Punkt 12: Visioner pa 0-18 ars omradet

00.00.00-GO1-7-21
Tidligere behandling

Kultur- og Fritidsudvalget den 1. december 2020, Punkt 5
Berne- og Skoleudvalget den 8. december 2020, Punkt 5 og 6

Indhold

Sammendrag

Ballerup Kommunes berneomrddes overordnede styringsdokument er berne- og ungestrategien "Feaellesskab for alle - Alle
i feellesskab". Derudover har vi tre visioner pa 0-18 arsomradet. De er skabt med udgangspunkt i, hvordan man egnsker, at
skoler, klubber og daginstitutioner skal se ud i 2020.

Det kalder derfor pé en opdatering af de tre visioner. I stedet for at udarbejde flere separate dokumenter, foreslar
administrationen i stedet at udarbejde et faelles dokument: Nemlig en revideret og fornyet Borne- og Ungestrategi, der
ogsa indeholder en mere konkret del pé de tre omréader.

Udvalget foreleegges et forslag til en tidsplan for arbejdet med sammentankning af styringsdokumenterne pa Beorne- og
Ungeomrédet.

Baggrund
Ballerup Kommune har tre visioner pa 0-18 arsomradet:

¢ Dagtilbud med Mening (vedtaget i 2015 af Borne- og Skoleudvalget)
¢ Skole med Vilje (vedtaget i 2012 af Skole- og Uddannelsesudvalget)
o Klub for alle (vedtaget i 2015 af Kultur- og Fritidsudvalget)

Alle tre visioner udleb i 2020.
12017 besluttede Kommunalbestyrelsen en berne- og ungestrategi: Fellesskaber for alle - Alle i fellesskab, som er
rammen for arbejdet med bern og unge i alderen 0-18 ar.

Sagsfremstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur foreslar, at der laves en samlet proces for at sammentanke de tre visioner og
Borne- og Ungestrategien. Formalet er at arbejde ud fra det falles berne- og ungesyn og have fokus pa sammenhaenge i
barn og unges liv. Med afset i et gennemsyn af berne- og ungestrategien som den overliggende ramme, foreslas det, at
der igangsattes en proces hvor underomraderne foldes ud for henholdsvis daginstiutioner, skoler og klubber. Formalet er
at sikre en steerk sammenhang mellem den overliggende berne- og ungestrategi og de underliggende fagomréder, samt en
steerk sammenhaeng mellem de tre i et O til 18-arsperspektiv.

De nye fagudvalg tiltreeder den 1. januar 2022 og der er i de forste maneder fokus pa introduktion af udvalgene til deres
fagomrader. I sommeren 2022 forelaegges de relevante fagudvalg en plan for processen. Der laegges op til en bred
inddragelse af brugere og fagpersoner pa omrédet.

Efter inddragelsesprocessen skal dokumentet i hering. Centeret forventer, at der kan vere en endeligt vedtaget strategi
eller vision for 0-18 &rsomrédet med tilherende oversettelser til fagomraderne i foraret 2023.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget
Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at
1. Udvalget godkender tidsplanen



Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

Dagtilbud med Mening
Skole med Vilje
Klub for Alle

Barne- og unge strategi: Fallesskab for alle - Alle for faellesskab



Punkt 13: Medlemsforslag fra Enhedslisten og Venstre: Praksisaendring for
hygiejneregler i dagtilbud.

28.00.00-G01-49-21
Indhold

Sammendrag

Enhedslisten og Venstre ensker praksisendring for hygiejneregler i dagtilbud.

Nedenstaende tekst er fremsendt af Enhedslisten og Venstre. Administrationen har ikke forholdt sig til den, hvorfor sagen
fremlagges uden administrativ indstilling, men med indstilling fra de to partier.

Baggrund

I forbindelse med arbejdet med at forebygge og undgé smitte med Corona indferte man i dagtilbuddene i Ballerup
Kommune en reekke retningslinjer for at styrke hygiejnen. Med henblik pa at seenke sygefraveret blandt bern og ansatte
er denne praksis fortsat.

De nye hygiejneregler forte til fyring pga. en vielsesring, som en medarbejder ikke enskede at tage af i arbejdstiden, og
generel utilfredshed blandt medarbejderne. Utilfredsheden er udtrykt ved en efterfolgende hering i de lokale MED-udvalg
i kommunens daginstitutioner.

Som felge af denne hering er restriktionerne reduceret til kun at omfatte felgende tiltag:

¢ Man mé bare én ring (fx en vielsesring, forlovelsesring eller anden ring med sarlig personlig betydning).

¢ Der bares ingen armringe, armbénd eller lostsiddende bénd pé héndled eller underarme. Man ma bere et
armbéndsur, hvis det tages af i alle de situationer, hvor det kan mindske smitte og sikre en god hygiejne.

¢ Man mé anvende kunstige negle og neglelak. Der er stadig fokus pa hyppig og grundig hdndvask og afspritning.

De reducerede retningslinjer bliver skrevet ind i en revideret folder, som deles ud til alle medarbejdere pa
dagtilbudsomrédet.

Sagsfremstilling

Enhedslisten og Venstre er grundlaeggende og principielt imod denne tilgang til at reducere individets frihed og begranse
medarbejdere. Det paedagogiske personale er ansat i normalomrédet i daginstitutioner, hvor de i dagligdagen er sammen
med raske bern. Vi mener grundlaeggende, det er en sygeliggares nér peedagoger begranses i deres personlige frihed med
henvisning til sygdom. Raske bern skal ikke omgives af mennesker, der begranses i deres personlige udtryk, som folge af
skerpede hygiejneregler. Vi er faelles om en tillidserklering til vores medarbejdere og denne praksisendring strider imod
intentionen i denne.

Enhedslisten og Venstre ensker derfor denne praksisendring fjernet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Enhedslisten og Venstre indstiller, at

1. De nye hygiejneregler fra Sundhedsstyrelsen, der er indfert, og efterfolgende reduceret som folge af en proces
mellem Ballerup Kommune og de faglige organisationer pa dagtilbudsomradet, ikke implementeres.

2. Medsystemet og fallestillidsreprasentanterne altid involveres sé tidligt i processen som muligt.
3. Det politiske fagudvalg orienteres nar praksisendringer af veesentlig karakter gennemfores.

Beslutning



Peter Als (A), Maria Lundahl Assov (A), Bjarne Rasmussen (A), Michael Brend (A) og Ulrik Falk-Serensen (F) stemte
imod indstillingen.

Stine Rahbek Pedersen (@) stemte for indstillingen.

Indstilles derfor ikke til godkendelse.

Socialdemokratiet (A) og SF - Socialistisk Folkeparti (F) havde felgende bemaerkning:
Socialdemokratiet (A) og SF - Socialistisk Folkeparti (F) understreger i forhold til indstillingens punkt 2 og 3, at det
allerede er praksis i Ballerup Kommune i dag at involvere MED-udvalg og orientere de politiske udvalg.

Sussie Wandel (V) havde afbud til medet.



Punkt 14: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-2-20
Beslutningen trzeffes af

Her skrives, hvem der har beslutningskompetencen.
Start her

Indstilling
For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke péa "Godkendt".
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