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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-60-25
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Afbud Allan Kristensen (C)



Punkt 2: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-38-25

Afsnit i

Punkt nr. |[Titel pa punkt \Budgetaftalens arstal budgetaftalen

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.

Afbud Allan Kristensen (C)



Punkt 3: Meddelelser

00.22.04-P35-49-25

1. Etablering af solcelleselskab

Administration har veret i gang med arbejdet omkring at etablere et solcelleselskab i1 henhold til @konomiudvalgets
beslutning pa medet den 13. november 2025 (punkt 10). Imidlertid har dette arbejde vaeret sat pa hold efter
modtagelsen af horingsmaterialet i efteraret 2025 vedrerende nyt lovforslag om @ndring af kravet om
selskabsgarelse ved etablering af solcelleanlaeg. Af heringsmaterialet fremgik det, at lovforslaget ville have
tilbagevirkende kraft fra den 1. januar og var forventet vedtaget primo maj 2026. At den @ndrede lovgivning ville
virke med tilbagevirkende kraft fra den 1. januar 2026 samt det relativt hurtige lovarbejde beted, at
administrationen vurderede, at der ikke var grundlag for at investere i selskabsdannelsen, da det er mere gkonomisk
fordelagtigt for kommunen at have solceller uden at skulle selskabsgere dem.

Lovbehandlingen er dog blevet udskudt, grundet at der er udskrevet folketingsvalg til den 24. marts 2026. Derfor
forsatter administrationen nu med selskabsdannelsen. Det er fortsat administrationens forventning, at den
pagaldende lovendring vil blive en realitet ogsé under en ny regering, men tidsperspektivet herfor er ikke kendt pa
nuvarende tidspunkt. For at komme videre i processen etableres der nu et solcelleselskab.

Beslutning

Taget til efterretning

Afbud Allan Kristensen (C)



Punkt 4: Udfordringer pa servicerammen i 2026

00.30.00-S00-1-26
Indhold

Sammendrag

Forste budgetopfelgning foreleegges @konomiudvalget i april. Men allerede nu er der kendte forventede merforbrug inden
for servicerammen i 2026. Derfor foreleegges denne sag med forslag til tiltag, der skal bringe merforbruget ned i 2026, sé&
den samlede serviceramme sé vidt muligt overholdes.

Baggrund

@konomiudvalget blev i januar 2026 orienteret om, at der er et forventet merforbrug pa det specialiserede voksenomréde.
Ogsa pé arbejdsskadeomradet og pa vintertjenesten er forventningen nu, at der vil vaere merforbrug. Derfor foreslas en
generel opbremsningsplan, der bade skal seenke det generelle forbrug, sa servicerammen samlet set overholdes sé vidt
muligt, samt standse udviklingen mod yderligere merforbrug. Der arbejdes pé en reekke omréder for at holde budgetterne,
men der er pt. folgende kendte udfordringer i forhold til servicerammen, som estimeres til i alt ca. 45-55 mio. kr. pa
nuverende tidspunkt:

¢ Specialiserede voksenomrade: 25-28 mio. kr.
¢ Vintertjeneste: 8-10 mio. kr.

o Arbejdsskadeomréadet: 5-8 mio. kr.

¢ Decentrale enheder: 8-10 mio. kr.

P4 det specialiserede omrdde har der pa dele af omrédet veeret en positiv udvikling siden december 2025. Derfor er den
nuvarende udfordring mindre end den, der blev orienteret om i januar 2026. Ud over de nevnte omrader er der
forventeligt mer- og mindreforbrug pé en reekke budgetposter. Disse vil som altid fremga af budgetopfelgningssagen, men
vurderes til alt andet lige at udligne hinanden i forhold til den samlede overholdelse af servicerammen.

Sagsfremstilling

Administrationen foreleegger denne sag med forslag til opbremsning, idet der allerede inden forste budgetopfelgning
forventes et storre merforbrug pé servicerammen i 2026. Forslagene kan deles i to dele: 1) Forslag der skal reducere det
forventede forbrug, og 2) forslag der skal forhindre, at forbruget inden for servicerammen stiger yderligere.

Okonomiudvalget blev pd medet den 20. januar 2026 orienteret om, at der var et forventet merforbrug pa
myndighedsrammen pé det specialiserede voksenomrade pa 30 mio. kr. Det merforbrug er efterfelgende blevet nedjusteret
til 25-28 mio. kr. Der arbejdes pa en handleplan, der skal minimere budgetoverskridelsen, men denne vil ikke sikre
overholdelse af servicerammen i 2026. Det nuverende estimat er, at udfordringen pa omkring 25-28 mio. kr. vil falde med
yderligere 3 mio. kr. til at vaere pa 20-25 mio. kr., og ikke de 30 mio. kr., der blev prasenteret i januar, hvis handleplanen
vedtages politisk, nér den fremlaegges. Handleplanen fremgar som et af grebene i nedenstdende oversigt over tiltag, og vil
blive behandlet politisk ved kommende meder.

Ud over udfordringen med det specialiserede voksenomride er der ogsé udfordringer med budgetoverholdelsen

pa vintertjenesten, der forventes at overstige budgettet med ca. 10 mio. kr. pd grund af den harde vinter. Derudover er der
fortsat et pres pa arbejdsskadeomradet, der allerede ved budgetleegningen blev fremheevet som et risikoomréde samt et
forventet merforbrug pa decentrale enheder pa 8-10 mio. kr. Samlet set gor de ovenstdende punkter, at der forventes en
udfordring med overholdelse af servicerammen i 2026 péa 45-55 mio. kr. Det er et sken inden udarbejdelsen af forste
budgetopfelgning, der vil blive forelagt pa fagudvalgsmederne i april maned og efterfolgende samlet for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Sterrelsen gor dog, at administrationen allerede nu anbefaler en rekke
handlinger, der skal forebygge det store merforbrug.

Hvis kommunerne samlet set overskrider servicerammen vil det medfere en sanktion efterfolgende. Det er derfor
ngdvendigt, bade af hensyn til kommunerne under ét og jf. kommunens egen ekonomiske strategi, at ivaerksette tiltag, der
kan sanke forbruget inden for servicerammen i 2026, sa et merforbrug s& vidt muligt undgés.

Tiltag der skal seenke forbruget i 2026, s& servicerammen kan overholdes

For at mindske forbruget foreslar administrationen forskellige greb, der kan nedbringe forbruget inden for servicerammen
12026. Forslagene summerer til 15 mio. kr. mere end det beskrevne udfordringsbillede. Det geres for at kunne sikre
kommunen mod en forbrugsopdrift senere pé aret, og for ikke at risikere at skulle igangsatte flere initiativer senere.



Udfordring i alt 45 til 55 mio. kr.

1. Handleplan -3 mio. kr.

2. Generel reserve -13 mio. kr.

3. Udskydelse af punkter fra budgetaftalen |5 til -10 mio. kr.

4. Overforsler af merforbrug -3 til -6 mio. kr.

5. Generel, midlertidig opbremsning -35 mio. kr.

-60 til -70 mio. kr.

Tiltag i alt (inkl. generel reserve pd 13 mio. kr.)

1. Handleplan pa det specialiserede voksenomrade (estimeret effekt 3 mio. kr.)

Der arbejdes pé en handleplan pé det specialiserede voksenomréde, der forventes at nedbringe merforbruget med
yderligere 3 mio. kr. i forhold til de forbedringer, der allerede er set. Rammerne for en handleplan er blevet praesenteret
for Socialudvalget pd medet den 4. marts 2026, og de konkrete initiativer vil blive praesenteret neermere pa et kommende
mede.

2. Generel reserve (effekt 13 mio. kr.)

Der er i budgetaftalen for 2026 afsat en generel reserve pa 13 mio. kr. inden for servicerammen. Administrationen
foreslér, at den ikke bruges til at igangsaette nye initiativer. Det betyder, at den generelle reserve kan finansiere 13 mio. kr.
af udfordringen.

3. Udskydelse af punkter fra budgetaftalen for 2026 (estimeret effekt 5-10 mio. kr.)

En del af de nye indsatser i budgetaftalen for 2026 er allerede ved at blive implementeret. Men for andre punkter gaelder,
at det er muligt at justere i implementeringstidspunktet, og derved mindske forbruget i 2026. Der er tiltag, som kan
implementeres senere end planlagt, og derfor kan forbruget i 2026 senkes uden, at der skal skaeres ned pé andre tiltag, der
er igangsat. Det kan nogle steder vare et hensigtsmaessigt alternativ til andre former for opbremsning. Administrationen
har gennemgaet "Aftale om budget 2026" med henblik pé at identificere punkter, hvor en sddan udskydelse af
implementeringen vil kunne fore til lavere forbrug i &ret. De punkter, der vurderes at kunne vere i spil, fremgér af bilag til
sagen.

Ud over navnte punkter kan budgettet til julegaver fra budgetaftalen for 2025 (2,5 mio. kr.) ogsa stoppes, saledes at der
ikke gives julegaver i 2026.

For punkterne geelder det generelt, at de helt kan udskydes til 2027, at de kan implementeres med delvis effekt eller at de
helt kan annulleres. Administrationen indstiller, at alle punkterne udskydes til 2027, med undtagelse af midler til lenloft af
velfeerdsmedarbejdere, som foreslas implementeret med halv effekt dvs. med et loft geeldende fra den 1. juli. Det er for en
reekke andre punkter ogséd muligt at lave en delvis implementering i 2026, hvis det enskes. Det vil dog begranse den
samlede ekonomiske effekt, der aktuelt opgeres til 5-10 mio. kr.

4. Overforsler af merforbrug fra regnskab 2025 til budget 2026 inden for servicerammen (estimeret effekt 3-6 mio.
kr.)

Endvidere indstiller administrationen ogsé, at alle merforbrug fra regnskab 2025 til 2026 fortsat overferes. Dette er i trad
med de gengse overforselsregler. Et overfort merforbrug vil begranse budgettet pa en rackke enheder, hvilket vil
medvirke til at presse forbruget ned. Hvor meget af et overfert merforbrug, der vil fore til mindreforbrug éret efter er
sveert at prognosticere pracist, men administrationens forventning er, at forbruget vil falde med 3-6 mio. kr. som felge af
overforslen.



5. Generel, midlertidig opbremsning i organisationen (estimeret effekt 35 mio. kr.)

For at handtere den tilbagevarende udfordring foreslds en generel opbremsningsplan, der har til formél at seenke forbruget
i hele organisationen.

Det forventede merforbrug har et omfang, hvor det er nedvendigt, at alle enheder bidrager til en samlet overholdelse af
servicerammen. Opbremsningen vil fordeles mellem alle enheder forholdsmassigt efter andel af servicerammen. Det
indstilles, at opbremsningen udmeldes generelt, sa den enkelte leder har mulighed for at sikre den mest hensigtsmaessige
implementering, den enkelte enheds situation taget i betragtning og under inddragelse af lokale MED-udvalg. Fordelen er,
at der kan tages lokale hensyn. Udmentes opbremsningen ikke som en generel opbremsning men fordelt pa konkrete
virkemidler i forhold til, hvordan mindreforbrug skal opnas, vil det vare vanskeligere at tage hensyn til konkrete forhold
for de enkelte enheder.

Det er saledes vurderingen, at de enkelte ledere kan implementere endringerne mest hensigtsmaessigt. Samlet er det
forventningen, at folgende verktajer vil blive taget i brug pa tvaers af organisationen:

Forleengede vakancer ved opsigelser
Begranset indkab

Mindre udmentning af centrale puljer
@vrige lokale virkemidler.

De enkelte veerktojer og konsekvenserne af dem beskrives i vedlagte bilag.

Det er administrationens vurdering, at en generel midlertidig opbremsning skal implementeres med en sterre
budgetreduktion end maélet for forbrugsreduktionen. Grundet usikkerhederne i prognoserne anbefales det pa nuvarende
tidspunkt, at der vedtages og udmeldes en budgetreduktion pa alle budgetter inden for servicerammen péa 35 mio. kr.
svarende til knap 1 pct. af budgettet. Det er vurderingen, at det med de nuvarende prognoser er tilstreekkeligt til at
minimere det forventede merforbrug pa servicerammen.

Tiltag der skal understette, at forbruget i 2026 ikke stiger yderligere

1. Administrationen minimerer antallet af kassefinansierede tilleegsbevillinger inden for servicerammen i 2026

Det tilstraebes, at administrationen i videst muligt omfang anviser alternativ finansiering i stedet for kassefinansierede
tillegsbevillinger, nar der er behov for at @ndre i budgetterne inden for servicerammen. Det er til enhver tid
Kommunalbestyrelsen, der i sidste ende godkender bevillingsendringer, hvorfor det altid vil vaere muligt at beslutte
kassefinansierede tilleegsbevillinger. Andringen vedrerer séledes kun, at administrationen vil pege pa alternativer, og ikke
selv som udgangspunkt foresla tilleegsbevillingerne. Der vil kunne veare enkelte undtagelser for denne praksis,
eksempelvis demografiregulering, afledte driftskonsekvenser af anlaegsbevillinger og lignende.

Et stop for administrativt indstillede tillaegsbevillinger vil ikke i sig selv seenke forbruget, men bidrage til, at det ikke
stiger yderligere.

Det foreslés, at overforsel af mindreforbrug pa driftsbudgetter fra regnskab 2025 til budget 2026 laves som kvalificerede
overforsler 1 stedet for den automatiske overforselsadgang, der normalt er. Dvs. administrationen kommer med en
vurdering af hvert mindreforbrug og indstiller hvilke, der er nedvendige at overfere, og hvilke, der ikke er. De endelige tal
er endnu ikke kendte, men vil fremga af overforselssagen, der behandles pa aprilmedet 2026.

Det vil medvirke til, at budgettet og dermed forbrugsmulighederne ikke eges i 2026 med op mod 30 mio. kr.

Opsummering

Da servicerammen er etarig, er der pa tvaers af tiltagene tale om midlertidige tiltag, der i udgangspunktet kun er gaeeldende
for 2026. Den samlede udfordring i forhold til servicerammen er opgjort i sterrelsesordenen 45-55 mio. kr. Virkemidlerne
til at sikre overholdelse af servicerammen har et samlet potentiale pa op til 60-70 mio. kr. inkl. den generelle reserve. Det
vil saledes veere muligt at fravaelge delelementer i handleplanen, ligesom det er muligt at vaere mere eller mindre forsigtig
i forhold til overholdelse af servicerammen. Alternativt kan der skrues ned for belebet i den generelle, midlertidige
opbremsning, hvis alle gvrige indsatser valges til.



Derudover vil det i et vist omfang vaere muligt at genvurdere snitfladen mellem hvilke udgifter, der konteres som service,
og hvilke, der ligger under anlaegsrammen. Rammerne er ikke entydigt defineret, og der kan inden for
vedligeholdelsesomrédet veere udgifter, der kan konteres anderledes og saledes nedbringe forbruget inden for
servicerammen mod stigende udgifter pa anlegsrammen. Det er administrationens anbefaling, at dette virkemiddel ikke
iverksattes for nerverende, da det er et greb, som er bedre at anvende sidst pa aret.

Yderligere deltagelse pad medet
P4 Okonomiudvalgets meade deltager centerchef Mikkel Elkjer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er et forventet merforbrug i 2026 inden for servicerammen pé 45-55 mio. kr. For at overholde den gkonomiske
strategi og undga sanktioner fra staten for kommunerne under et foreslas en reekke greb, der dels skal nedbringe forbruget
12026 og dels sikre, at det ikke stiger yderligere.

Bilag

4 bilag, heraf 3 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Der til aprilmedet 2026 udarbejdes en kvalificeret overforselssag af administrationen, men at overforsler efter
gangse retningslinjer vedlegges som bilag til orientering.

2. Der udmeldes en budgetreduktion pa alle budgetrammer inden for servicerammen pé i alt 35 mio. kr., som de
enkelte ledere har ansvar for at implementere jf. bilaget med virkemidler.

3. Det besluttes om og i givet fald hvilke initiativer fra Aftale om budget 2026, der skal udskydes til 2027.

Beslutning

Indstillingens punkt 1: Indstilles til godkendelse
Ad punkt 2.:
Det indstilles, at der folgende besparelser gennemferes:

¢ Handleplan for socialomradet 3 mio. kr.

¢ Generel reserve 13 mio. kr.

¢ Udskydelse af punkter fra budgetaftale, jf indstillingens punkt 3: 1,5 mio. kr.
o Overforsler af merforbrug: 5 mio. kr.

o Karens pé central administration: 2,5 mio. kr.

¢ Begransning af indkeb (ikke lon) 11 mio. kr.
¢ Administrationen fremlegger yderligere konkrete spareforslag pa @konomiudvalgets made 1 april 2026.

Indstillingens punkt 3: Indstilles til godkendelse, dog undtagen felgende:
1.3.6. Fritidspas

1.4.8. Helhedsplan for East Kilbride Badet

2.6. Samarbejde med skolens venner.

3.2.2. Sprogtest

3.3.2. BFO - overgang til skole, frokostordning.
3.3.1 Elever med serlige forudsetninger

3.3.3. Sommerferietilbud

3.4. Styrket indsats mod rusmidler for unge

6.1. Seniorkorps

6.1. Hojere lon til medarbejdere pa velfeerdsomrader



Sagens forleb

17/03/2026 @Ykonomiudvalget
Udsattes.

Sagen abnes i forbindelse med publiceringen af dagsorden til det ekstraordinere mede i @konomiudvalget den 23. marts

2026, da sagen ogsa skal behandles p4 Kommunalbestyrelsens abne mede. Baggrunden for dette er, at sagen ikke har et
indhold af fortrolig karakter, og derfor ikke kan behandles pa den lukkede del af Kommunalbestyrelsens made.

Bilag

ANBEFALES Oversigt over fordeling af generel opbremsning pé bevillingsrammer
ANBEFALES Aftale om budget 2026 med mulig senere implementering
ANBEFALES Virkemidler til generel, midlertidig opbremsning

Udvikling i budget pr. bevillingsramme 2023 til 2026

Afbud Allan Kristensen (C)



Punkt 5: Tilskud fra Aftale om finansloven for 2026 til ndring af
normeringsopgeorelse og nedszttelse af foraeldrebetalingsandelen

00.30.00-S00-2-26
Indhold

Sammendrag
Med finansloven for 2026 er afsat 1,7 mia. kr. til nedszttelse af foreldrebetalingen i dagtilbud og til at traekke ledelse ud
af normeringsopgerelsen og i stedet ansatte ekstra medarbejdere.

Det er en kommunal beslutning, hvornar og hvordan det skal traede i kraft i Ballerup Kommune. 1 2026 bliver kommunen
tilfert 16,8 mio. kr. til indfasning af de nye tiltag.

Administrationen anbefaler, at foraeeldrebetalingen nedsattes med tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2026, og at tilskuddet
til private institutioner og private pasningsordninger som folge heraf gges. Det anbefales desuden, at der ansettes flere
medarbejdere fra 1. juli 2026 svarende til halvdelen af lenmidlerne.

Baggrund
Med finansloven for 2026 er afsat 1,7 mia. kr. til nedsettelse af foreeldrebetalingen i dagtilbud og til at traekke ledelse ud
af normeringsopgerelsen og i stedet ansatte ekstra medarbejdere.

Kommunerne har i 2026 fiet midler til indfasning af foreldrebetalingen og til at treekke ledelse ud af
minimumsnormeringen frem mod 1. januar 2027. ”Midlerne skal sdledes anvendes med henblik pd at kunne efterleve de
nye krav, nar disse treeder i kraft 1. januar 2027”. "Regeringen og KL er enige om, at kommunerne i videst muligt omfang
skal scenke forceldrebetalingen i lobet af 2026.” “Der er ikke et scerskilt krav om regnskabsopfolgning tilknyttet

midlerne”. (Orienteringsskrivelse fra Barne- og Undervisningsministeriet 16. januar 2026)
Kravene til kommunerne indeberer, at:

1. Det lovfastsatte loft pa den maksimale foreldrebetalingsandel nedsettes fra de nuvaerende 25 pet. til 21,3 pcet. af de
budgetterede bruttodriftsudgifter for en plads i daginstitution og dagpleje fra 1. januar 2027. Som folge heraf skal
tilskuddet til private institutioner og private pasningsordninger oges.

2. Pedagogiske ledere udgér af metoden for opgerelse af normeringer i daginstitutioner fra 1. januar 2027.

Som et tredje element i den politiske aftale indgar, at rammerne for privatinstitutioner og private pasningsordninger
forbedres. Det drejer sig blandt andet om midler til kompetenceudvikling og mulighed for indkering af barn under
barsel. Initiativer hertil treeder i kraft fra d. 1. juli 2026. Finansieringen af disse initiativer er ikke feerdigforhandlet og
indgar ikke i de 16,8 mio. kr. De indgér séledes heller ikke i denne sag.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes andel af tilskuddet til bedre og billigere dagtilbud er 16,8 mio. kr. i 2026. Det er opgjort pa baggrund
af kommunernes forventede antal 0-5 arige bern i 2026. Midlerne skal anvendes med henblik pé at kunne efterleve de nye
krav fra 1. januar 2027. 12026 kan midlerne bruges pa indfasning.

Fra 2027 indgér tilskuddet i det samlede bloktilskud, og tilskuddet bliver derfor afregnet efter den almindelige DUT-
negle, som er en anelse lavere end andelen af 0-5 arige. Ballerup Kommunes andel er ca. 0,96 pct. Forudsat at den
samlede ramme til DUT-midler i 2027 er den samme som i 2026, vil det betyde, at kommunen fremadrettet far ca. 0,5
mio. kr. mindre i tilskud end i 2026.

Den budgettilfersel, Ballerup Kommune far i 2026, skal bruges til at finansiere punkt 1 og 2 ovenfor:

Jf. punkt 1) Nedsattelse af foraeldrebetalingen fra 25 pct. til 21,3 pct. medferer en omkostning pé 10,4 mio. kr. om

aret med det nuvarende budget. Som en direkte folge heraf vil der vare en stigning i tilskuddet til de private institutioner
og private pasningsordninger pa 1,0 mio. kr. Det skyldes, at tilskuddet til de private institutioner og private
pasningsordninger beregnes som en andel af den kommunale udgift til drift af dagtilbuddene. Nar foraeldrebetalingen
falder, stiger den kommunale udgift til de private ordninger.

Jf. punkt 2) Nér udgiften til reduktion af foreldrebetalingen og stigning i tilskuddet til de private ordninger er fratrukket
de 16,8 mio. kr., er der 5,4 mio. kr. tilbage til at gge normeringen. Hertil leegges en foreldrebetaling pé 21,3 pct.



Lovkravet til minimumsnormeringen fra 1. januar 2027 er én medarbejder pr. tre vuggestuebern og én medarbejder pr.
seks bernehavebern opgjort uden ledelse. Den nyeste opgerelse fra Danmarks Statistik er baseret pa data fra 2024, og her
indgar ledelsen 1 opgerelsen svarende til forste kolonne i tabellen nedenfor.

Normering i Ballerup Kommune 2024-2026
2024*  [2024**  )2025%***  [12026%***

Daginstitution 0-2 ar (2,8 3,2 2.9 2.8

Daginstitution 3-5 ar (5,7 6,0 5,9 5,6

* Danmarks Statistik inkl. ledelse

** Uden ledelse (eksklusive 40 paedagogiske ledere)

*** Opgjort ud fra regnskab 2025 og de faktisk indmeldte bern i KMD eksklusive ledelse
*ExE Opgjort ud fra udmeldt budget og forventet barnetal 1 2026 eksklusive ledelse

Tabellen viser en forbedring af normeringen fra 2024 til 2026. Det skyldes, at omradet lgbende er tilfort flere midler i
budgetaftalerne for 2025 og 2026. Budgettet er i de to ar loftet med samlet 17 mio. kr. til bl.a. ekstra ressourcepaedagoger
(2,8 mio. kr.), indsatsteam i distrikt Baltorp (2,5 mio. kr.), ekstra midler til bern under 12 maneder (4 mio. kr.), sociale
normeringer (5 mio. kr.) og SAMSPAL — flere medarbejdere med specialpedagogiske kompetencer i barnehusene (2,7
mio. kr.). De 17 mio. kr. svarer til, at normeringen er gget med 40 flere medarbejdere. Med de 5,4 mio. kr. fra
finansloven kan der ansattes yderligere 13 medarbejdere.

En normering under tre for vuggestue- og under seks for bernehavebern betyder, at kommunen har en bedre
minimumsnormering end det, der er krav om i lovgivningen. Ballerup Kommune overholder saledes med de tilforte
midler kravet til minimumsnormeringer.

Forslag til udmentning af midlerne i 2026
I nedenstiende tabel beskrives fire forskellige mulige scenarier for udmentningen af midlerne i 2026 til punkt 1 og
punkt 2:

Scenarie 1: Alle @ndringerne treeder i kraft fra 1. januar 2026. Det vil sige, at foreldrebetalingen nedsettes og de private
institutioner samt private pasningsordninger far forhgjet deres tilskud, begge dele med tilbagevirkende kraft. Alle
lenmidler leegges ud til distrikterne. Det svarer til intentionerne i den politiske aftale og til foraeldrenes forventning om en
lavere foreldrebetaling, men vil betyde, at der mangler lenmidler fra 1. januar 2027.

Scenarie 2: Forzldrebetalingen nedsettes og de private institutioner samt private pasningsordninger far forhejet deres
tilskud med tilbagevirkende kraft til 1. januar 2026. Der ansattes personale fra 1. juli for halvdelen af lenmidlerne,
svarende til det antal medarbejdere, det vil veere muligt at ansaette i 2026 og opretholde fremover. Samtidig tages herved
hgjde for den usikkerhed, der er forbundet med, at niveauet for DUT-midlerne endnu ikke er udmeldt, og det forhold at
servicerammen i 2026 forventes udfordret.

Scenarie 3: Forzldrebetalingen, tilskud til de private institutioner og private pasningsordninger samt ansattelse af
personale sker fra 1. juli 2026. Det vil sige, at 2026 ses som et indfasningsér og lever op til kravene om, at de nye regler
forst treeder i1 kraft pr. 1. januar 2027. Samtidig skabes et rdderum, der kan anvendes pa andre omrader.

Scenarie 4: De nye tiltag traeder forst i kraft fra 1. januar 2027, dvs. foreldrebetalingen fastholdes pa 25 pct. 1 2026 og
der ansattes ikke yderligere personale. Dette scenarie lever op til de formelle krav til brugen af midlerne i 2026, men
svarer ikke til de intentioner, der folger med midlerne i 2026.

Scenarie Scenarie Scenarie Scenarie
1 2 3 4
DUT-midler 16,8 16,8 16,8 16,8
Nedseattelse af foreldrebetaling -10,4 -10,4 -5,2 0
Sthrp tilskud til de private 1 1 0.5 0
ordninger




Leonmidler til flere personaler -5,4 -2,7 -2,7 0

IAntal arsvaerk 11 5 5 0

Rest 12026 0 2,7 3,4 16,8

Ansattelse af flere medarbejdere

De nye stillinger i dagtilbuddene forventes at kunne blive opslaet i lebet af april med ansettelse fra omkring
sommerferien svarende til scenarie to og tre. Hvis alle lonmidlerne svarende til 5,4 mio. kr. bruges pa et halvt ar som

i scenarie 1, vil der i udgangspunktet veere for mange ansatte i 2027, og der vil vere behov for en efterfelgende tilpasning.
I lyset af det store samlede antal medarbejdere pa dagtilbudsomrédet, vil det dog veere muligt at tilpasse antallet af
medarbejdere fra 2026 til 2027 ved naturlig afgang. Lenmidlerne kan enten udmentes efter antallet af bern i distrikterne,
eller efter noglen til sociale normeringer for yderligere at understette de distrikter, der er mest udfordrede.

Reduktionen i foreldrebetaling og stigningen i tilskud til de private institutioner og private pasningsordninger skal
implementeres samtidigt, da de er indbyrdes athaengige. Omvendt kan ansettelsen af flere medarbejdere ske uathengigt
af reduktionen i foreldrebetalingen. Implementeringen af de to dele behaver derfor ikke ske samtidigt.

Administrationen anbefaler scenarie to, da nedszttelsen af foraeldrebetalingen her far helarseffekt, mens antallet af
nyansattelser ved indgangen til 2027 svarer til det niveau, som de 5,4 mio. kr. kan finansiere ved en helérseffekt. Det
anbefales samtidig, at midlerne til nyansettelser udmentes som sociale normeringer, idet den paedagogiske opgave i de
mest udfordrede distrikter vurderes at veere mere kraevende end i de evrige distrikter.

I nedenstdende skema fremgéar foraeldrebetaling og tilskud til de private ordninger i dag (fer @ndringen), og efter tilforsel
af yderligere lonmidler og en reduceret foraldrebetaling (efter 22ndring).

Udgiften til reduktionen i foreldrebetalingen og det agede tilskud til private institutioner og private pasningsordninger
(pasning af eget barn og private passere) atholdes indenfor de 16,8 mio. kr. Ballerup Kommune far tilfort i kraft af
finansloven for 2026.

Forzldrebetaling og tilskud til private institutioner og pasningsordninger pr. barn pr. maned

Pr. méned for Pr. méned efter
endring endring
Dagpleje 3.711 3.162
Kommunal [Vuggestue 4.433 3.836
Barnehave 2.453 2.119
Pasning af eget barn 9.195 9.813
;‘rllskud til private passere- 0-2 9.576 10218
. :Fllskud til private passere - 3-5 5962 7 488
Private ar
T11sk:1d til private institutioner 13.903 15.156
-0-2 ér
:F;)l_s;q;(ri til private institutioner 7 556 8329

Nar DUT-midlerne for 2027 og frem er udmeldt, foreleegges ny sag om konsekvenserne i Ballerup Kommune fra 2027 og
frem.

Yderligere deltagelse pd medet
P& Okonomiudvalgets mede deltager centerchef Mikkel Elkjeer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.



Okonomiske konsekvenser og finansiering

Med tilfersel af midler fra staten pa 16,8 mio. kr. 1 2026 gges servicerammen for Ballerup Kommune med et tilsvarende
belgb. Administrationen anbefaler, at 14,1 mio. kr. tilferes ramme 30.50, som en tillegsbevilling, mens de resterende 2,7
mio. kr. tilferes kommunens kassebeholdning i 2026. Det vil medfere, at der er ledig serviceramme svarende til de 2,7
mio. kr.

Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber samt Center for @konomi indstiller, at

1. Midlerne til nedsettelse af foreeldrebetalingen og ansettelse af flere medarbejdere udmentes i henhold til scenarie 2
2. Lenmidlerne fordeles efter noglen til sociale normeringer

3. Udmentning finansieres af en tilleegsbevilling, som er finansieret af midler fra staten

4. De resterende 2,7 mio. kr. 1 2026 tilferes kassebeholdningen

Beslutning

B, F, O stillede folgende @ndringsforslag:

Det indstilles, at midlerne udmentes, sa 11,1 mio. kr. afsettes til ekstra medarbejdere der skal forbedre normeringerne og
kvaliteten yderligere i Ballerup Kommunes dagtilbud. 5,2 mio. kr. afsettes til nedsattelse af foraeldrebetaling pr. 1. juli
2026 og 0,5 mio. kr. afsattes til private stotteordninger.

O, A stemte imod

B,F,0 stemte for

Andringsforslaget bortfaldt derfor.

Jesper Wiirtzen (A) stillede folgende @ndringsforslag:

Det indstilles, at midlerne udmentes, sé 8,2 mio. kr. afsattes til ansattelse af ekstra paedagogisk personale, 7,8 mio.
kr. afsaettes til nedsaettelse af foreldrebetalingen pr. 1. april 2026 og 0,8 mio. kr. afsettes til storre tilskud til
private stetteordninger.

A, B F, O stemte for

Andringsforslaget vedtaget.

Sagens forleb

10/03/2026 Berne- og Skoleudvalget

Indstillingens punkt 1:

Stine Rahbek Pedersen (Q) stillede folgende a&ndringsforslag:

Det indstilles, at midlerne udmentes, sa 10 mio. kr. afsettes til ekstra medarbejdere, 3,9 mio. kr. afsattes til en fokuseret
indsats for at rekruttere og fastholde paedagogisk personale, og 2,9 mio. kr. leegges i kassen med henblik pé finansiering af
merforbrug pé det specialiserede berneomréde.

For stemte: 2, Stine Rahbek Pedersen (@) og Kasper Halling (B).

Imod stemte: 5, Simon Knudstrup (F), Kristine Mellemgaard (A), Maria Assov (A), Mikael Wandel (V) og Jette Meinertz
(O).

Zndringsforslaget indstilles ikke til godkendelse.

Simon Knudstrup (F) og Kasper Halling (B) stillede folgende &ndringsforslag:

Midlerne udmentes, sa 5,2 mio. kr. afsattes til nedsettelse af foreeldrebetaling pr. 1. juli 2026, 8 mio. kr. afsattes til ekstra
medarbejdere, 0,5 mio. kr. afsattes til private stetteordninger, og 3,1 mio. kr. laegges i kassen med henblik pa finansiering
af merforbrug pa det specialiserede berneomrade.

For stemte: 4, Simon Knudstrup (F), Kasper Halling (B), Kristine Mellemgaard (A) og Stine Rahbek Pedersen (O).

Imod stemte: 3, Mikael Wandel (V), Jette Meinertz (O), Maria Assov (A).

Andringsforslaget indstilles herefter til godkendelse.

Indstillingens punkt 2:
For stemte: 6, Maria Assov (A), Stine Rahbek Pedersen (), Kasper Halling (B), Jette Meinertz (O), Simon Knudstrup (F)
og Kristine Mellemgaard (A).



Imod stemte: 1, Mikael Wandel (V) felgende mindretalsudtalelse:

Mikael Wandel (V) enskede at fremsatte folgende mindretalsudtalelse:

Venstre stemmer imod, fordi behovet for flere peedagoger gor sig geldende i hele kommunen. Venstre mener ikke, at flere
voksne omkring bernene skal ath@nge af en fordelingsnegle, som kun tilgodeser udvalgte omrader. Der er brug for et
bredere loft af normeringerne i kommunens dagtilbud

Indstilles herefter til godkendelse.

Indstillingens punkt 3:
Indstilles til godkendelse.

Indstillingens punkt 4:
Indstillingspunktet bortfalder, jf. indstillingens pkt. 1.

17/03/2026 Ykonomiudvalget
Udsettes

Bilag

Orienteringbrev til kommunerne om bevilling vedr dagtilbudsomradet

Afbud Allan Kristensen (C)



Punkt 6: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-25

Beslutningen trzeffes af

Jkonomiudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Afbud Allan Kristensen (C)



Punkt 7: TILLAGSDAGSORDEN Godkendelse af et yderligere medlem til
Handicapradet 2026-2029

15.00.00-A00-9-26
Indhold

Sammendrag
Danske Handicaporganisationer (DH) lokalafdeling skal udpege fire medlemmer til Handicapradet for perioden 1. januar
2026 til 31. december 2029, som skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.

I anden sag pa narvaerende mede i Kommunalbestyrelsen behandles sag om godkendelse af tre medlemmer indstillet af
DH, til Handicapradet.

Baggrund
Danske Handicaporganisationer (DH) lokalafdeling har tidligere udpeget tre medlemmer til Handicapradet for perioden 1.
januar 2026 til 31. december 2029. DH har nu fremsendt indstilling af det fjerde medlem til Handicapradet.

Sagsfremstilling

I henhold til lovgivningen og Handicapradets vedtaegter skal der nedszattes et handicaprad, som fungerer som bindeled
mellem borgere med handicap og Kommunalbestyrelsen. Handicapradet bestér af i alt 10 medlemmer, hvoraf

fire medlemmer er fra handicaporganisationerne i Ballerup Kommune og disse medlemmer skal godkendes af
Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra DH’s lokalafdeling.

Med indstillingen af det fjerde medlem er DH’s indstillingsret for perioden opfyldt. Danske Handicaporganisationers
lokalafdeling har indstillet folgende medlem:

¢ Trine Astrup (Autismeforeningen)

Udpegning af medlemmer til Handicapradet sker i henhold til § 37a i retssikkerhedsloven samt Handicapradets vedtagter.

Alle medlemmer i Socialudvalget har pr. e-mail godkendt DH's indstilling af Trine Astrup som medlem af Handicapradet
for perioden 1. januar 2026 til 31. december 2029.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Trine Astrup (Autismeforeningen) godkendes som medlem af Handicapradet for perioden 1. januar 2026 til 31.
december 2029.

Beslutning
Indstilles til godkendelse

Afbud Allan Kristensen (C)
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