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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-56-25
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 2: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-38-25

Punkt Titel p& punkt Budgetaftalens Afsnit i
nr. pap arstal budgetaftalen

4 Meddelelser, punkt 4: Spireordning i b025 b6
dagtilbud
Meddelelse, punkt 5: Overgang fra

4 dagtilbud til skole 2026 332

9 Evahie_rmg af PPR teettere pa praksis - h026 333
formaling

10 Ballerup Kommune som UNICEF- 025 31
bernevenlig kommune

1 Underwsmngstﬂbud til eleve'r uqder h026 333
indlaeggelse i regionens psykiatri

15 Forslag om opsplitning af h025 334

gruppeordningen pad Hedegardsskolen

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.



Punkt 3: Besog af Ballerup Fzlleselevrad

00.01.00-A00-2-26
Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 4. november 2025, punkt 3
Indhold

Sammendrag
Ballerup Falleselevrdd (BAFE) besgger Borne- og Skoleudvalget.

Baggrund
Ballerup Falleselevrdd (BAFE) har til formal at fremme og styrke elevdemokratiet i Ballerup Kommune og at arbejde for
Ballerup Kommunes folkeskoleelevers uddannelsespolitiske interesser.

BAFE er sammensat af elevradsrepreasentanter fra alle kommunens folkeskoler. Valg af medlemmer til BAFE foregér
arligt via skolernes elevrad. Hver skole reprasenteres af to elever.

BAFE er reprasenteret i Skoleforum og deltager i en raekke forskellige kommunale udviklingsfora, hvor de reprasenterer
elevernes stemme i udviklingen af berne- og ungeomradet.

Det fremgar af styrelsesvedtegten for skolerne i Ballerup Kommune, at BAFE "medes med Berne- og Skoleudvalget et
par gange om aret for at drefte forhold, der vedrerer skoleeleverne i Ballerup". BAFE besagte senest Borne- og
Skoleudvalget pad mede den 4. november 2026, hvor fokus bl.a. var pd bedre spisepauser og felleselevradets holdning til
loven om mobilforbud.

Sagsfremstilling
Pé& medet vil Ballerup Felleselevrad (BAFE) komme ind pé folgende emner:

¢ Introduktion til BAFE
e Hvad er BAFE optaget af?

Barne- og Skoleudvalget har mulighed for at stille spargsmal til BAFE og gé i dialog om de emner, der optager udvalget.

Yderligere deltagelse pd medet
Pa Bearne- og Skoleudvalgets mede deltager medlemmerne af Ballerup Faelleselevrad og konsulent fra Center for
Dagtilbud, Skoler og Klubber, Jesper Hvenegaard Bak under behandling af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Dagtilbud og Klubber indstiller, at

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Fraverende Pia Fussing Nielsen (centerchef for Barne- og Ungeradgivning)



Punkt 4: Meddelelser

00.22.04-P35-42-25

1. Afkortning af skoledagen for bernehaveklasser

Borne- og Skoleudvalget besluttede pd mede den 28. januar 2025 at elever i barnehaveklasse i Ballerup Kommune skal
have en kortere skoledag. Timeantallet blev fastsat til 20 lektioner fra skolearet 2025/26. Der blev samtidig givet
dispensation til, at antallet af lektioner i bernehaveklasse pa Skovvejens Skole, afd. Vest, kan fastsettes til 23 timer pga.
lokaleforholdene p& matriklen.

Skolerne har tilrettelagt udmentningen lokalt, s& den kortere skoledag fungerer i praksis. Undervisningen afsluttes nu
omkring middag, og bernene overgér herefter til BFO. Erfaringerne viser, at denne overgang generelt er blevet mere rolig
og forudsigelig for bernene. Samtidig oplever skolerne, at tiden frem mod overleveringen er mere komprimeret, og at det
kreever ngje planlegning at na bade det faglige og det sociale arbejde inden dagen afsluttes.

Den kortere skoledag har fort til justeringer i bernehaveklasseledernes arbejdstilretteleeggelse. Flere steder samler de op i
klassen frem til middag og arbejder med mindre grupper for at sikre en god afslutning pé skoledagen. Eksempler fra
skolerne viser, at tiden blandt andet anvendes til korte trivselsforleb, sprogstatte til enkelte elever, opsamling efter
frikvarterer og malrettet stotte til bern, der har brug for ekstra guidning i dagens afslutning. Pa nogle skoler deltager
bernehaveklasselederne jeevnligt i undervisningen i 1. klasse for at styrke sammenhangen mellem de to klassetrin, og
enkelte steder udnyttes tiden til brobygning i foraret, hvor bernehaveklasselederne meder kommende elever i
dagtilbuddene. I perioder planlegges der to medarbejdere omkring klassen, hvilket giver sterre narver og bedre statte i
de mest sérbare tidsrum.

Den kortere skoledag stiller fortsat krav til skolernes lokale organisering og prioritering, sa der skabes balance mellem
undervisning, trivsel og en tryg afslutning pé skoledagen.

2. Orientering om Chromebooks

Datatilsynet har i februar 2026 godkendt, at kommunerne kan fortsette med at anvende Googles skolelasning Google for
Education (GfE) under forudsetning af, at kommunerne lobende sikrer, at GDPR lgbende overholdes. Det er séledes
fortsat muligt for kommunerne indenfor rammerne af GDPR at benytte GfE i grundskolerne. Dog skal kommunerne sikre
en stram styring af brugen, og en lgbende analyse af Googles underdatabehandlere og den lokale lovgivning som disse
arbejder under. Ballerup Kommune har tilkebt en service, hvor data forbliver indenfor EU og der er vedtaget en reekke
indstillinger og blokeringer, som sikrer ovenstaende.

1 bilag

Borne- og Skoleudvalget enskede p&d mede den 25. november 2025 en oversigt over udviklingen fordelingen af laerere og
paedagoger.

Tabellen nedenfor viser udviklingen i antal henholdsvis lerere og peedagogisk personale i Ballerup Kommunes
folkeskoler og BFO i perioden 2020-2026. Antal ansatte er opgjort som antal fuldtidsbeskeaeftigede.

2020 [2021 2022 (2023 |2024 2025

Larere 397 397 390 377 381  |408

Paedagogisk personale (148 145 148 156 197 ||194

Dataforklaring: Data er opgjort pr. september mdned hvert dr for drene 2020-2025 og viser antal ansatte omregnet til
fuldtidsstillinger. Ansatte i enten skole eller BFO pad Baltorpskolen, Hedegdrdsskolen, Mdalovhaj Skole, Skoviunde Skole
og Skovvejens Skole er medtaget. Data omfatter alle mdanedslonnede ansatte, herunder overenskomstansatte og
tienestemeend. Elever, medarbejdere i fleksjob samt ekstraordincert ansatte indgdr ikke. Leerere omfatter ansatte under
henholdsvis grundlon og kombineret lon. Peedagogisk personale omfatter pcedagoger, stottepcedagoger og
peedagogmedhjcelpere. Bornehaveklasseledere indgdr ikke i opgorelsen. Data kan ikke opdeles i drgange.



4. Spireordning i dagtilbud

Med aftale om budget 2025, pkt. 2.6, blev det besluttet, at: "Der gores 1 2025 og 2026 forseg med at ansette unge i
spireordninger i Ballerup Kommune. Der afsattes 0,5 mio. kr. i 2025 og 0,5 mio. kr. i 2026. Der samles op pé
erfaringerne med forsoget."

Kommunernes Landsforening (KL) og Fag og Arbejde (FOA) indgik i overenskomstforhandlingerne 2024 aftale om

at gare det muligt for kommunerne at afpreve inspirationsansattelser i dagtilbud i perioden fra 1. august 2024 til 31.
marts 2026. Malgruppen er unge fra 14 til 17 ar, og aftalen skal bidrage til at oge unges interesse og kendskab til arbejdet
pa det peedagogiske omréde og dermed inspirere flere unge til at sgge ind pa de padagogiske uddannelser.

I samarbejde med FOA og en arbejdsgruppe bestdende af peedagogiske ledere fra de fem dagtilbudsdistrikter er der
formuleret lokale rammer for spireordningen, herunder rammerne for mentorfunktion og -tilleeg i det ansattende
bernehus. Bade fra de unge ansegere og fra dagtilbuddenes side har der veeret stor interesse for spireordningen, og
tilbagemeldingerne er gode. Der er pa nuverende tidspunkt ansat 15 unge i inspirationsansattelser i Ballerup Kommune.

Perioden for afprevning af ansettelsesformen udleb 31. marts 2026, men det er nu i forleengelse af de nationale

overenskomstforhandlinger besluttet, at ordningen gares permanent. De nuvearende stillinger kan midlertidigt forleenges,
men gnskes det, at ordningen skal geres permanent i Ballerup Kommune, skal der afsettes midler til det.

5. Overgang fra dagtilbud til skole

Af aftale om budget 2026, pkt. 3.3.2, fremgér: "Overgang fra dagtilbud til skole: Der gennemfores en proces, hvor
alle dagtilbud, skoler og foraldrebestyrelser inddrages i en bred dialog om fordele og ulemper ved en
overgang fra bernehave til BFO hhv. den 1. maj eller den 1. august. Der afsettes 0,3 mio. kr. 1 2026."

Processen forventes at forlagbe henover 2026:

e 14, april: Kickoff for processen pa medet i Fellesforum (bestyrelser for dagtilbud, skoler og klubber samt Berne-
og Skoleudvalget). Her vil der blive etableret et falles afset for processen.

o Frem til sommerferien: Der indsamles erfaringer med fordele og ulemper blandt dagtilbud, skoler og
foreldrebestyrelser pad omradet.

o Efter sommerferien: Borne- og Skoleudvalget far forelagt resultaterne af erfaringsopsamlingen.

¢ Dialoger i skoleforum, dialogforum og lokale bestyrelser om fordele og ulemper.

¢ November/december: Opsamling pa den gennemforte proces i Berne- og Skoleudvalget.

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber er i gjeblikket i dialog med et eksternt firma, som kan lgse opgaven.
Beslutning

Taget til efterretning

Bilag

2.1 Orientering om Chromebooksag



Punkt 5: Ferste budgetopfelgning 2026 for Berne- og Skoleudvalget

00.30.14-G01-2-26
Indhold

Sammendrag

Farste budgetopfelgning for 2026 for Barne- og Skoleudvalget forelaegges til godkendelse. Budgetopfelgningen vil indga
som en del af den samlede budgetopfelgning for Ballerup Kommune, der forelegges for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Inden for servicerammen forventes der med udgangen af 2026 et merforbrug 1,2 mio. kr. pa driftsbudgettet.

Uden for servicerammen forventes der med udgangen af 2026 et merforbrug pé 10,9 mio. kr. pé driftsbudgettet.

Dvs. at der pa det samlede driftsbudget med udgangen af 2026 forventes et merforbrug pa i alt 12,1 mio. kr.

Baggrund

I henhold til Tidsplan for budgetleegningen 2027, budgetopfelgningerne 2026 og regnskabsafleeggelsen 2025 skal de
enkelte fagudvalg behandle opfelgning pa budget 2026 tre gange arligt. Det sker pé april-, august- og novembermederne.

Udvalgets bevillingsrammer pa driftsomradet

30.30 Folkeskolen

30.33 Pedagogisk Psykologisk Radgivning
30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

30.36 Specialundervisningstilbud

30.39 Klubber og byggelegepladser

30.46 Indsatser efter Barnets Lov

30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige

30.55 Specialtilbud til 0- til 5-arige

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet forste budgetopfelgning for budget 2026 pa driftsbudgettet for Berne- og
Skoleudvalget. I det folgende beskrives forventningerne til driftsbudgettet inden for og uden for servicerammen.

INDEN FOR SERVICERAMMEN

Forventningerne til driftsbudgettet inden for servicerammen

Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2026 et merforbrug pa 1,2 mio. kr., jf. kolonne 6 i
Bilag 1, tabel 1 (se bilag). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.

Forklaringer pa vaesentlige mer- eller mindreforbrug inden for servicerammen

30.30 Folkeskolen

Der forventes samlet et mindreforbrug pa 6 mio. kr. pa bevillingsrammen, hvoraf der centralt er et mindreforbrug pa

2,8 mio. kr. og decentralt er et mindreforbrug pé 3,2 mio. kr. Mindreforbruget p& den centrale del af rammen pé 4,8 mio.
kr. skyldes, at der er kommet feerre bern end forventet.

Budgettet til Blokhytten pa 13.000 kr. overflyttes til Kultur-, Idrets- og Fritidsudvalgets omrade pa ramme 40.38 Kulturel
virksomhed.

30.33 Peedagogisk Psykologisk Radgivning
Der forventes et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. pa bevillingsrammen, som kan tilskrives rekrutteringsvanskeligheder.

30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

Der forventes samlet et mindreforbrug pa 3 mio. kr. pa bevillingsrammen. Mindreforbruget pa den centrale ramme er 1,5
mio. kr. og decentralt forventer kommunens fem BFO'er et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at der
er kommet fzerre bern end forventet, men det endelig bernetal kendes forst, ndr de kommende bernehaveklasser er
indskrevet i BFO'en.

30.36 Specialundervisningstilbud



Der forventes samlet et merforbrug pa 8 mio. kr. pa bevillingsrammen, hvoraf der centralt er et merforbrug pa 9,5 mio.
kr., og decentralt er et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr.

Det centrale merforbrug pa rammen skyldes til dels et merforbrug overfort fra 2025, dels at der har veret en stigning i
antallet af elever svarende til en stigning i forbruget pa ca. 6 mio. kr. Stigningen i antal elever sker primart i den gruppe,
hvor skolerne ikke betaler enhedstakst (skolestartere, tilflyttere, elever fra privatskoler). Isar tilflyttere er steget i 2025,
hvilket har helarsvirkning i 2026. De senere ar er antallet af bern, der starter direkte i specialskoletilbud fra dagtilbud ogsa
steget, hvilket ogsa ses pa det stigende forbrug pa specialsmébgrnsomradet. Det skyldes bl.a. en tidligere indsats pa
smébgrnsomradet.

Administrationen er i gang med at afdeekke konkrete handlemuligheder for at bremse merforbruget, som prasenteres i
serskilt sag vedr. handtering af merforbrug pa specialundervisningsomradet.

30.39 Klubber og byggelegepladser

P& klubrammen forventes samlet set et mindreforbrug pa 4,3 mio. kr., hvoraf der decentralt forventes et mindreforbrug pa
0,9 mio. kr., og centralt et mindreforbrug pé 3,4 mio. kr. Mindreforbruget pa den centrale ramme er forbundet med
usikkerhed om bl.a. keb og salg af pladser, samt hvor mange medlemmer, der bliver indmeldt i klubberne 1. maj.

30.46 Indsatser efter Barnets Lov

Der forventes et merforbrug pa bevillingsrammen pé 2,9 mio. kr. som hovedsageligt kan tilskrives anbringelser pé berne-
og ungehjem og i mindre grad anbringelser hos henholdsvis specialiseret og forsterket plejefamilie. Administrationen har
udarbejdet forslag til politisk stillingtagen til endringer og reduktioner inden for Center for Berne- og Ungeradgivnings
egne rammer, der samlet vurderes at kunne imedese det forventede merforbrug. Forslagene er fortsat under behandling.

30.50 Dagtilbud til 0- til 5-drige

Der forventes et merforbrug pa bevillingsrammen pa 3,8 mio.kr., hvoraf der centralt er et merforbrug pa 5,1 mio. kr. og
decentralt et mindreforbrug pé 1,2 mio. kr. Merforbruget pa den centrale ramme skyldes primart merforbrug pa
demografi pa 3,4 mio. kr. og et forventet merforbrug pa tilskud til private institutioner og private pasningsordninger pa 2,4
mio. kr., mens der er en raekke poster, der giver et mindre forbrug. Merforbruget er forbundet med usikkerhed, da
rammerne stadig mangler en budgetregulering i forhold til befolkningsudviklingen i 2026.

30.55 Specialtilbud til 0- til 5-arige

Bevillingsrammen er en ny ramme med budget og forbrug vedrerende 0- til 5-arige med serlige behov. Budgettet og
forbruget 14 tidligere pé bevillingsramme 30.36 Specialundervisningstilbud, men har faet sin egne ramme, sa udviklingen
pa henholdsvis dagtilbudsomradet og skoleomradet vil vaere mere tydelig og give den nedvendige

styringsmaessige transparens. Bevillingsrammen balancerer, da der kun er et forventet merforbrug pa 0,3 mio. kr.

UDEN FOR SERVICERAMMEN

Forventningerne til driftsbudgettet uden for servicerammen

Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2026 et merforbrug pa 10,9 mio. kr., jf. kolonne 6 i
Bilag 1, tabel 1 (se bilag). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.

Forklaringer pa vaesentlige mer- eller mindreforbrug uden for servicerammen

30.46 Indsatser efter Barnets Lov

Der forventes et merforbrug pa 10,8 mio. kr. uden for servicerammen pé bevillingsramme 30.46 som folge af stigende
udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og i mindre grad til merudgifter. Udviklingen folges taet, og der forestér en snarlig
analyse af tabt arbejdsfortjeneste, som der ses stigende udgifter til pa landsplan.

KONSEKVENSER VED DENNE BUDGETOPFOLGNING

Konsekvens ved ferste budgetopfelgning 2026

For 2026 er konsekvensen, at budgettet forages med 13,7 mio. kr., som skyldes overforelser fra 2025 og tekniske
@ndringer mellem rammer. Der flyttes desuden 1,3 mio. kr. fra Center for Social og Arbejdsmarked til Center for Barne-
og Ungeradgivning, da Egebjerg Bygade ikke leengere anvendes af Center for Berne- og Ungeradgivning. Korrektionerne
kan ses i Bilag 1, tabel 2.

Konsekvens for budgetérene 2027-2030
For budgetarene 2027-2030 vil konsekvensen vere, at budgettet skal

¢ Forgges med 1,7 mio. kr. i 2027-2030.

Yderligere deltagelse pd medet




Pa Boarne- og Skoleudvalgets mede deltager centerchef Mikkel Elkjer fra Center for @konomi under behandlingen af
sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Det samlede budget for Berne- og Skoleudvalget forages med 13,7 mio. kr. ved forste budgetopfelgning 2026.
Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Berne- og Skoleudvalget

Indstilling

Centrene for Dagtilbud, Skoler og Klubber samt Barne- og Ungerddgivning indstiller, at

1. Det forventede forbrug for 2026 godkendes med henblik pé at indga som en del af den samlede budgetopfelgning
for Ballerup Kommune. Denne forelegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. De i budgetopfelgningen anbefalede @ndringer til budget 2026, foragelsen pa 13,7 mio. kr. samt a&ndringerne for

budgetarene 2027-2030, godkendes med henblik pé at indga som en del af den samlede budgetopfelgning i
Ballerup Kommune. Denne forelegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Centerchef Mikkel Elkjaer deltog ikke under behandlingen af punktet.
Bilag

ANBEFALES Bilag 1. Tabeloversigter til forste budgetopfelgning 2026 for Berne- og Skoleudvalget



Punkt 6: Rapportering pa det specialiserede berne- og ungeomrade ifm.
forste budgetopfelgning

00.18.00-A21-1-26
Tidligere behandling

Bemme- og Skoleudvalget den 4. november 2025 Punkt 7.
Indhold

Sammendrag
Arets forste rapportering pa det specialiserede barne- og ungeomride forelaegges til efterretning. Rapporteringen
beskriver forventningerne til det akonomiske resultat for 2026.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede med Budgetaftale 2023 en rammebesparelse pd ramme 30.46 "indsatser efter barnets
lov" pa det specialiserede berne- og ungeomrade, da udgifterne pd omradet 14 hgjt i forhold til andre kommuner og med et
serligt fokus pé at sikre ekonomi til almenomradet. Fokus var pa over en arreekke at reducere udgifterne til et niveau,
svarende til de kommuner Ballerup Kommune sammenligner sig med.

Center for Barne- og Ungerddgivning har pa den baggrund siden 2022 arbejdet med en omstilling af det
specialiserede barne- og ungeomrade, specifikt med de indsatser, der er malrettet bern og unge med sarligt behov for
stotte efter barnets lov.

Med afsat i omstillingsarbejdet er det i perioden fra 2022 til 2025 lykkedes at reducere udgifterne med 10 mio. kr.

Som opfelgning pa rammebesparelsen, modtager Borne- og Skoleudvalget en sarskilt rapportering péa udviklingen i
omradets gkonomi i forbindelse med de tre drlige budgetopfolgninger.

Sagsfremstilling
Status pa det specialiserede berne- og ungeomrade fremgar af rapporteringen bilagt denne sag. Rapporten giver et indblik
i det lobende arbejde med omstillingen og prognose pa forbruget pa det specialiserede berne- og ungeomrade.

Der forventes samlet set?et merforbrug pa ca. 3?mio. kr. pé bevillingsrammen inden for servicerammen. Dette skyldes
primart en opdrift i anbringelser pa berne- og ungehjem. Begrebet indenfor servicerammen deekker over de

lebende driftsudgifter til daglig velfzerd, herunder personale, materialer og drift af bl.a. dagtilbud, skoler og de
specialiserede omrader. Det er udgifter, der gentager sig arligt og som skal holde sig inden for den ramme, staten
fastsaetter.

Borne- og Skoleudvalget er pA made den 10. marts forelagt separat sag med forslag til hndtering af
merforbruget. Sdfremt administrationens forslag godkendes, er det forventningen, at omradet vil kunne holde sig inden
for det tildelte budget.

Pa indsatser udenfor servicerammen forventes et merforbrug pa ca. 11 mio. kr. Merforbruget skyldes primert en tilgang i
sager med borgere, der modtager tabt arbejdsfortjeneste. Udviklingen afspejler den opdrift, der ses pa

landsplan. Begrebet udenfor servicerammen deekker over udgifter, der ikke er en del af den daglige drift. Det kan vere
anlaegsudgifter til byggeri og sterre investeringer, lovbundne overfersler som kontanthjelp og pensioner, samt
forsyningsomrader, der finansieres af takster og derfor ikke belaster servicerammen. Disse udgifter teller ikke med i
kommunens serviceloft og pavirker derfor ikke overskridelsen af servicerammen.

Center for Barne- og Ungeradgivning arbejder pa at reducere udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste gennem et fokus pa
teettere opfelgning og en mere helhedsorienteret tilgang i teet samarbejde med Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber, da
stigningen serligt ses i forbindelse med bern med hgjt og langvarigt skolefraveer.

9

Center for Barne- og Ungeradgivning har lebende fokus pé at nedbringe forbruget pa det specialiserede berne- og
ungeomrade til det enskede budgetniveau. I den forbindelse fokuseres der pa indsatsomrader, hvor der kan defineres
serlige styringshdndtag med et gkonomisk potentiale. Hindtagene folges taet og afsluttes som et selvstendigt
rapporteringspunkt, nar potentialet er opnaet. En neermere gennemgang og uddybning af tidligere og nuvaerende handtag
findes i baggrundsbilaget.



Omstillingsarbejdet under budget 2026 har saledes serligt fokus pa felgende indsatser, der gér igen fra tidligere budgetér,
men hvor der fortsat vurderes at veere et ekonomisk omstillingspotentiale:

¢ Anbringelse
¢ Kontaktpersonforleb

Herudover afventer Center for Berne- og Ungeradgivning den endelige behandling af forslag til handtering af det
forventede merforbrug, behandlet pa Berne- og Skoleudvalgets made den 10. marts samt @konomiudvalgets made den
17. marts, hvor sagen blev sendt retur til Barne- og Skoleudvalget. Vedtages en eller flere af indsatserne, vil de fremgé
fremadrettet som et handtag.

Ud over de konkrete hdndtag arbejdes der kontinuerligt og fokuseret med at reducere indsatsers varighed og intensitet,
styrke opfelgningen i de enkelte sager, tilbyde indsatser sé taet pa almenomradet som muligt og styrke berne- og
ungeradgivernes kompetencer ifm. forhandling af kontrakter med eksterne leveranderer. Dette arbejde forventes ogsa at
bidrage til den gkonomiske omstilling pa leengere sigt.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Berne- og Skoleudvalget.

Indstilling

Center for Barne- og Ungerddgivning og Center for @konomi indstiller, at

1. Rapporteringen pé det specialiserede berne- og ungeomrade tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning

Preesentation pa medet er vedlagt referatet som bilag.

Bilag

ANBEFALET Rapportering pa det specialiserede berneomrade ifm. 1.BO - TILFOJET EFTER BORNE- OG
SKOLEUDVALGETS M@DE

Baggrundsnotat 2026



Punkt 7: Mél- og rammebeskrivelser for arsregnskab 2025

00.32.10-P19-1-25
Indhold

Sammendrag
Administrationen har udarbejdet mal- og rammebeskrivelser for regnskabsaret 2025, som forelaegges til behandling inden
behandlingen i Kommunalbestyrelsen den 27. april 2026.

Mal- og rammebeskrivelserne er opdelt pa den gamle udvalgsstruktur, da de vedrarer regnskabet for 2025. Andringerne i
udvalgsstrukturen som folge af kommunalvalget 2025 tradte forst i kraft pr. 1. januar 2026, og derfor er det ikke relevant
for regnskab 2025. Det betyder, at nogle mél- og rammebeskrivelser tilgar flere udvalg, hvor det enkelte udvalg kun skal

forholde sig til de rammer og beskrivelser, der nu vedrerer udvalgets omrade.

Baggrund
Mal- og rammebeskrivelserne udger en del af Ballerup Kommunes arsregnskab for 2025.

I henhold til styrelseslovens § 45 samt Ykonomiudvalgets tidsplan for regnskabsafslutningen 2025 skal det enkelte
fagudvalg behandle regnskabet. Behandlingen skal ske pa mederne i april i 2026, inden det samlede arsregnskab
forelaegges til godkendelse for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Det er Kommunalbestyrelsen, der godkender regnskabet, herunder mal- og rammebeskrivelserne. Denne kompetence kan
ikke delegeres til det enkelte udvalg.

I overensstemmelse med den mal- og rammestyring, der praktiseres i kommunen, er driftsbudgettet for 2025 samlet i
27 store sammenhangende bevillingsrammer og tilsvarende er finansieringsposterne samlet i 7 bevillingsrammer.

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet mal- og rammebeskrivelserne for regnskabsaret 2025. Mal- og rammebeskrivelserne
indeholder ogsa anleg.

Mal- og rammebeskrivelserne er opdelt pa den gamle udvalgsstruktur, da de vedrerer regnskabet for 2025. Andringerne i
udvalgsstruktur som felge af kommunalvalget tradte forst i kraft pr. 1. januar 2026, og derfor er det ikke relevant for
2025.

Beme- og Skoleudvalget far mél- og rammebeskrivelserne fra det tidligere Borne- og Skoleudvalget samt Kultur- og
Fritidsudvalget til behandling. Det vil dog ikke vare alle bevillingsrammer, der er relevante for udvalget, da nogle kan

veere flyttet til andre udvalg.

Arsregnskabet 2025 pa udvalgets bevillingsrammer er séledes:

Vedtaget kforrigeret lRe nskab
Driftsvirksomhed (1.000 kr.) budget udget ho 2gS Resultat

2025 2025

2)-3)=
1 2 3 (

(1) (2) ) 4)
30.30
Folkeskolen 505.931 [509.259 492.563 16.696
30.34

Ballerup Fritidsordning (BFO) 63.319 69.364 66.465 2.899

30.46

[ndsatser efier Barnets Lov 238.434 |243.708 251.748 -8.041

30.50

Dagtilbud il 0- il 5-drige 315.527 |327.974 326.606 1.367




30.36
Tilbud til bern og unge med sxrlige 138.132  |[143.386 147.727 -4.341

[behov

40.39

Klubber og byggelegepladser 47012 [48.294 43.695  [4.599

Se mél- og rammebeskrivelserne for yderligere information om bevillingsrammerne.

Den mere detaljerede beskrivelse af bevillingsrammernes formél, opgaveindhold og lovhjemmel fremgéar af Grundbog for
mal og rammer. Grundbogen er en et bilag til @konomiregulativet i Ballerup Kommune og vil blive opdateret ved
@ndringer i opgaver, lovgivning mv.

Over-/underskud, der jf. overferselsreglerne kan overfores til budget 2026, behandles i serskilt sag af
Kommunalbestyrelsen den 27. april 2026.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Se ovenstaende tabel.

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Centrene for Dagtilbud, Skoler og Klubber samt Borne- og Ungerddgivning indstiller, at

1. Det godkendes, at bevillingsrammerne, som beskrevet i mél- og rammebeskrivelserne, for regnskab 2025 indgér
som en del af Ballerup Kommunes samlede arsregnskab for 2025, der foreleegges Okonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Mal- og rammebeskrivelse for arsregnskab 2025 for Berne- og Skoleudvalget. Tilfojet efter madet i Borne-
og Skoleudvalget.

Bilag til @konomiregulativet - Grundbog for mél og rammer i Ballerup Kommune



Punkt 8: Gennemgang af de politiske spergsmal fra budgetprocessen til
budget 2026 pa Borne- og Skoleudvalgets omrade

00.30.10-G01-1-25
Indhold

Sammendrag

Beme- og Skoleudvalget gennemgér besvarelserne fra sidste ars budgetproces inden for udvalgets omréde. Det giver dels
mulighed for at tilegne sig viden om udvalgets fagomrdde samt mulighed for at stille nye spergsmal frem mod
budgetprocessen for budget 2027.

Baggrund

Okonomiudvalget evaluerede budgetprocessen for 2026-budgettet den 13. november 2025. Her enskede man en
efterfolgende gennemgang af spergsmal i fagudvalgene, samt mulighed for at stille nye spergsmal. Af tidsplanen til
budget 2027, som Qkonomiudvalget behandlede den 17. februar 2026, fremgéar det, at gennemgangen og nye sporgsmal
dreftes pd udvalgsmeder i marts 2026.

Sagsfremstilling
Som et nyt tiltag skal fagudvalgene gennemgé administrationens svar pa spergsmal fra politikerne til indeveerende ars
budget.

Forst og fremmest er formélet med gennemgangen, at alle fagudvalg tilegner sig viden om udvalgets fagomrade og
temaer, der tidligere har veeret politisk fokus pa. Samtidigt giver det udvalget mulighed for at have en dreftelse af nye
spergsmal frem mod budgetprocessen for budget 2027. Tidligere ar har processen med budgetspergsmal alene lagt op til,
at partier stiller spergsmal. Ved at give fagudvalgene en sterre rolle i forhold til budgetspergsmélene er det ensket at
kunne kvalificere spargsmalene yderligere, at undgéd mange ensartede spergsmal samt at give udvalget mulighed for at
skabe et feelles udgangspunkt for faglige dreftelser og nye spergsmal. Samtidig vil mindre spergsmal kunne besvares pa
mederne.

I budgetprocessen frem mod 2026-budgettet blev der i alt stillet 233 spergsmal, hvoraf 59 spergsmaél vedrerte Borne- og
Skoleudvalgets omrade. Disse spargsmal er vedlagt som bilag til sagen, og de overordnede temaer for spergsmaélene vil
blive praesenteret pa medet.

Budgetspergsmal

Budgetsporgsmal defineres som konkrete, afgraensede spergsmél, som administrationen forventes at kunne svare pé i
lobet af kort tid. Svarene kan typisk vere pa op til en sides tekst, og vil ofte omhandle prisen pé et konkret forslag, enten
en udvidelse eller en besparelse. Som eksempel kan navnes spergsmaél a la ”hvad vil det koste at indfere XX initiativ?”.
Der udarbejdes saledes ikke analyser eller redegerelser, der kraever leengere tid at besvare, eller spergsmal, som potentielt
kunne krave ekstern konsulentbistand at besvare. Spergsmél af denne type vil skulle stilles i budgetaftalen, eller rejses
som medlemsforslag i fagudvalg, hvor de s& vedtages at prioritere ressourcer til besvarelse heraf. Som eksempel pa
analyser, som er vedtaget i budgettet kan navnes tilflytteranalyser, analyse af praksisnormering pé dagtilbud og lignende
omfattende analyser.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Beorne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at
1. Besvarelser pa udvalgets omrade til sidste ars budget gennemgas.

2. Udvalget felles drefter og formulerer nye spergsmal, som administrationen besvarer inden budgetforhandlingerne
for 2027.



Beslutning
Udszaettes.
Sagens forleb

10/03/2026 Berne- og Skoleudvalget
Udsettes

Bilag

ANBEFALES Spergsmal til budget 2026 pa Berne- og Skoleudvalgets omrade til brug for budgetprocessen 2027



Punkt 9: Evaluering af PPR tzttere pa praksis - formaling

00.18.00-A21-20-25

Tidligere behandling

Beorne- og Skoleudvalget 30. september 2025, pkt. 4
Indhold

Sammendrag
Center for Barne- og Ungerddgivning har opstartet en evalueringsproces af PPR, der har til formal at afdekke resultaterne
af den igangsatte omstilling til et PPR, der er teettere pa praksis. Der er nu gennemfort en formaling, der folges op 1 2027.

Barne- og Skoleudvalget orienteres med denne sag om resultaterne af undersegelsen.

Baggrund

Ballerup Kommune modtog i 2024 midler fra den statslige pulje *Flere Heender i PPR’, svarende til 7,0 mio. kr. i 2024 og
11,1 mio. kr. &rligt i perioden fra 2025 til 2027. Formalet med midlerne er at understotte det peedagogiske personale i PPR
i det forebyggende arbejde, skabe oget tilstedeverelse i dagtilbud og skoler samt nedbringe ventetiden pé udarbejdelse af
Paedagogiske-Psykologiske Vurderinger (PPV).

I forleengelse af puljemidlerne blev det med aftale om budget 2025, pkt. 3.2.2, besluttet at tilfore PPR varigt budget
svarende til puljemidlerne fra 2028 og frem med folgende tekst: "@Dget tilstedevarelse af PPR i dagtilbud og skoler. Der
afsettes 11,1 mio. kr. arligt.”

Med aftale om budget for 2026 fremgar det af pkt. 3.3.3: “Budgetparterne er enige om vigtigheden af, at PPR skal have en
oget og tydelig tilstedeverelse tet pa praksis i dagtilbud og skoler. Indsatsen for dette samt for at styrke samarbejdet
mellem PPR, skoler og dagtilbud fortsattes.”

I forlengelse heraf blev det med Aftale om Budget 2026, pkt. 3.3.3, besluttet at gennemfore “en evaluering af PPR med
det formal at afdeekke, om et taettere samarbejde med almenomradet og PPR kan skabe en mere effektiv indsats for
kommunens bern og unge. Evalueringen leber frem til udgangen af 2027.”

Péa ovenstéende baggrund har PPR siden starten af 2025 arbejdet malrettet med en omfattende omstilling der har til formal
dels at flytte PPRs understottelse af dagtilbud og skoler tettere pa praksis, dels at sikre flere haender til PPR. Der er
konkret gennemfort en opnormering svarende til 21 medarbejdere. Omstillingsarbejdet gennemfores i teet samarbejde med
Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber.

Sagsfremstilling
For at kunne folge resultaterne af den igangsatte omstilling, har Center for Berne- og Ungeradgivning etableret et
samarbejde med Kommunernes udviklingscenter — Komponent om at evaluere omstillingen.

Evalueringen bestér af en fermaling og en eftermaling, der gennemfores som en spargeskemaundersogelse,
hvor medarbejdere pé dagtilbud- og skoleomrédet, personale i PPR og foraldre til barn i skoler og dagtilbud stilles en
rekke spergsmal om PPR.

Formalingen er gennemfort i perioden 21. januar til 19. februar 2026, og resultaterne foreligger nu. I alt 1.641
medarbejdere pd dagtilbud- og skoleomradet, alt personale i PPR samt mere end 10.000 foraldre med bern i skole- og
dagtilbud er tilbudt deltagelse i undersggelsen. I alt har 321 medarbejdere pé skoleomréadet (36%), 110 medarbejdere pa
dagtilbudsomradet (15%), 65 PPR-medarbejdere (76%) samt 1.408 af foraeldrene (14%) svaret pa spergeskemaet.

Spergeskemaet er udformet pa baggrund af kvalitative interviews og en workshop med ledelses- og
medarbejderreprasentanter fra skoler, dagtilbud og PPR, samt via interview med foraeldre. Spergeskemaet har varieret i
leengde alt efter, hvilken méalgruppe, der er spurgt, men varierer fra 10 til 60 spergsmaél, hvor foreldre der ikke har haft
bern i gruppe- eller individuelt forleb har svaret pa faerrest spergsmél. Svarkategorierne folger en S-punktskala med
svarmulighederne, ’i meget hej grad’, ’i hej grad’, ’i nogen grad’, ’i mindre grad’, ’slet ikke’.

Da spergeskemaet er omfattende, har Komponent grupperet sporgeskemaets spergsmal i fem temaer ("dimensioner"), der
siger noget om, hvordan PPR lykkes med at understotte:



1. Borns udvikling og trivsel

2. Udvikling af leeringsmiljeer og kapacitetsopbygning hos professionelle
3. Samarbejde, der understotter et praksisnert PPR

4. Inddragelse af bern og foreldre

5. Tidlige og forebyggende indsatser

Resultaterne af formalingen viser overordnet folgende:

¢ De fleste svar ligger nogenlunde midt pd 1-5-skalaen, hvilket indikerer en delvis tilfredshed med samarbejdet med
PPR.

¢ Gennemsnittet dekker over betydelig variation i respondenternes svar: Fx svarer ca. 40% af foreldre og
medarbejdere pa skoleomradet overvejende positivt pa spergsmélene, mens 25% svarer overvejende kritisk.

¢ Dagtilbuddene vurderer gennemgéende samarbejdet med PPR lidt mere positivt end skolerne.

o Foraldre til bern i individuelle forleb udtrykker sterre tilfreds end foraeldre til bern i gruppeforlab.

o Pa skoleomradet er der forskelle mellem distrikterne: Distrikt Baltorp, distrikt Skovlunde og distrikt Malgvhgj
scorer pa en rekke parametre hejere, mens distrikt Skovvejen og distrikt Hedegard scorer lavere.

¢ Blandt skoler svarer mindre erfarne medarbejderne generelt mere positivt end de mere erfarne.

Undersggelsen udfoldes yderligere i bilag 1, hvor Komponent har sammenfattet resultaterne og deres anbefalinger til det
videre arbejde.

Center for Berne- og Ungeradgivning vil i forleengelse af orienteringen til Berne- og Skoleudvalget bruge undersegelsens
resultater og indikatorer til at kvalificere igangvarende indsatser og udvikle nye, der tilsammen skal understotte
videreudviklingen af et PPR ’tettere pa praksis’.

Berne- og Skoleudvalget vil i 2027 blive prasenteret for efter-mélingen og den endelige evaluering af, hvorvidt et taettere
samarbejde mellem skoler, dagtilbud og PPR kan skabe en mere effektiv indsats for kommunens bern og unge.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Berne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Udsaettes
Bilag

ANBEFALES: prasentation af effektmaling, Komponent
Rapport - Effektmaling - Komponent - Ballerup

Intro til PPR



Punkt 10: Ballerup Kommune som UNICEF-bernevenlig kommune

00.01.00-A00-11-25
Indhold

Sammendrag
Berne- og Skoleudvalget orienteres om muligheden for, at Ballerup Kommune kan blive certificeret som UNICEF-
bernevenlig kommune.

Baggrund
Af aftale om budget 2025, pkt. 3.1, fremgér:

"I 2025 undersoges muligheden for, at Ballerup Kommune kan blive certificeret som UNICEF-bgrnevenlig by. Der
afsaettes 0,1 mio. kr. arligt."

Sagsfremstilling

UNICEF Bgrnevenlig Kommune hjzlper kommuner med at styrke arbejdet med bern og unges rettigheder. Programmet
fungerer som en felles tverfaglig ramme og en tilgang, der kan bruges til at lofte eksisterende indsatser. Det er fleksibelt
og kan tilpasses den enkelte kommunes struktur og demografi.

Malet er at omsette FN’s Bernekonvention til praksis i lokalsamfundet, sa alle bern og unge far en tryg opvakst med
adgang til positive fallesskaber, medbestemmelse og gode betingelser for udvikling og trivsel.

Kommuner, der ensker at deltage, indgér et formelt samarbejde med UNICEF Danmark og forpligter sig til at arbejde
med bern og unges rettigheder gennem aktiviteter, der forankres i kommunens ledelse og bygger pa styrket faglighed
blandt kommunes medarbejderne. I Danmark er tre kommuner blevet certificeret som bernevenlige kommuner i perioden
2018-2023. Inden 2028 skal programmet udbredes til ti nye kommuner, og flere har allerede underskrevet
samarbejdsaftaler og arbejder nu mod at opna certificeringen.

Certificeringsprocessen bestér af seks trin:

1. Borgmester og UNICEF Danmark underskriver en samarbejdsaftale.

2. Kommunen udarbejder en situationsanalyse for bern og unge i kommunen.

3. Kommunen udarbejder en handlingsplan for 1-2 &r med udgangspunkt i de forandringer, kommunen egnsker at
skabe ud fra situationsanalysen.

4. Handlingsplanens initiativer igangsettes, kommunikeres og implementeres sidelebende med udrulningen af et

kompetenceudviklingsforlab, der bliver faciliteret af UNICEF Danmark.

. Kommunen og UNICEF Danmark evaluerer indsatserne.

6. Borgmester og UNICEF Danmark underskriver en certificeringsaftale for fire ar med status som UNICEF
Boarnevenlig Kommune. Derefter gentager processen sig med en opdateret situationsanalyse og en ny
handlingsplan.

W

Det betyder, at kommunen forst er certificeret, nar det indledende forleb pé 1-2 r er afsluttet og evalueret. Efter fire ar
kan kommunen sege om gencertificering.

Situationsanalyse og implementering af handlingsplan skal i gang allerede i certificeringsprocessen, sé processen vil vaere
udgiftsdrivende fra samarbejdsaftalen underskrives. UNICEF Danmark forventer, at kommunen arbejder med en
omfattende tveergdende projektorganisering, og at der indgar kompetenceudvikling for at styrke fagligheden

hos medarbejdere. Ballerup Kommune bzrer den fulde udgift til medarbejdere og evt. gvrige aktiviteter, se uddybning i
afsnittet "okonomiske konsekvenser".

Gladsaxe Kommune blev certificeret 1 2023. I den forbindelse udarbejdede kommunen en evalueringsrapport over de 19
indsatser, som var udvalgt i den forste handlingsplan. Virkningen af indsatserne er ikke gjort op i ekonomi, men i den

oplevede effekt for barn og unge. Evalueringsrapporten er vedlagt som bilag.

Mulige gevinster ved deltagelse i programmet:



¢ Ballerup Kommunes fokus pa berns rettigheder og pa inddragelse af berns og unges perspektiver kan yderligere
styrkes via den brede mobilisering af organisationen, som forudsattes.
¢ Ballerup Kommune kan brande sig pé dette fokus i forhold til rekruttering og bosatning af bernefamilier.

Mulige ulemper ved deltagelse i programmet:

¢ Hyvis programmet skal have effekt bredt, kraever det en betydelig driftsekonomi. Der vil som minimum skulle
afsaettes 0,8 mio. kr. &rligt til en programleder. Hertil kommer ressourcetrek til frontlgberteam, decentrale
medarbejdere, kompetenceudvikling mv., der vil kraeve yderligere finansiering (estimeret ca. 2,45 mio. kr. &rligt)
eller nedprioritering af andre igangvarende indsatser.

¢ Ballerup Kommune har allerede i dag et partnerskab med Berns Vilkér - Vi Lefter i Flok - hvor fokus netop er pa at
styrke arbejdet med inddragelse af bern og unge, bade pa det specialiserede berne- og ungeomrade og i kommunens
dagtilbud og skoler. En vasentlig del af formélet med at blive UNICEF-bgrnevenlig kommune er séledes allerede
indfriet i Ballerup Kommune, hvorfor arbejdet med at veere UNICEF-bernevenlig kommune vil kunne opleves som
overlappende.

Det er administrationens vurdering, at ulemperne, herunder det betydelige udgiftsniveau og ressourcetraek forbundet med
at blive certificeret som UNICEF-bernevenlig kommune i Ballerup Kommune, overstiger fordelene ved en certificering.

Pa baggrund af ovenstédende anbefaler administrationen, at der ikke arbejdes videre med at opnd certificering. Séfremt det
onskes, at der arbejdes videre med certificering, vil finansiering heraf skulle findes ifm. forhandlingerne om budget 2027.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen.

Bilag

2 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Berne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Udszettes

Bilag

Notat om certificering som UNICEF-venlig by

Gladsaxe Boernevenlig-By-Evalueringsrapport-2023-web



Punkt 11: Kvalitets- og tilsynsrapport for Distrikt Hedegirden

28.06.08-A00-11-25
Tidligere behandling
Borne- og Skoleudvalget den 27. februar 2024, punkt 2.

Indhold

Sammendrag
Der er pa baggrund af tilsyn med bernehusene i Distrikt Hedegérden i efteraret 2025 udarbejdet en kvalitets- og
tilsynsrapport for distriktet. Rapporten forelegges til orientering.

Baggrund

Ifolge dagtilbudsloven §5 skal der mindst hvert andet ér offentliggeres en rapport for tilsyn i dagtilbud. Berne- og
Skoleudvalget har besluttet, at der i forbindelse med afrapporteringen af tilsynet ogsa skal redegeres for diverse negletal
og oplysninger om dagtilbuddets indsatser.

I Ballerup Kommune er det besluttet, at tilsynet fores med kvalitetsvurderingsredskabet KIDS, og at dagtilbuddenes
ledere og peedagoger inddrages i vurderingen med henblik pé at tilfere tilsynet et udviklingsperspektiv.

KIDS-resultaterne placerer dagtilbuddene i kategorierne ringe, utilstraekkelig, tilstraekkelig, god og fremragende kvalitet.
KIDS er konstrueret, sa det bade er et maleredskab og et udviklingsredskab. Det betyder, at der altid skal veere mere
straebe efter, og det skal derfor vaere svart at opna et resultat, som er hgjere end "tilstraekkelig kvalitet". I bilag til
kvalitets- og tilsynsrapporten redegeres yderligere for baggrunden for KIDS.

Kommunalbestyrelsen har fastlagt maden i gennemfore tilsyn i "Tilsynsrammer for dagtilbud", som er Ballerup
Kommunes rammer for tilsyn. Rammerne er vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 29. august 2022, pkt. 25.

Sagsfremstilling
Distrikt Hedegarden har fire bernehuse: Birkegérden, Globen, Regnbuen og Sesam. Den kommunale dagpleje er ogsé en
del af distriktet.

Observationerne er udfert pa den made, at en paedagogisk leder, en peedagog og konsulent hver iser har observeret i den
enkelte vuggestue/bernehaveatdeling over en hel dag. Observationerne har fokus pé disse temaer: Det fysiske indemiljg,
udemiljo, relationer bern/voksne samt bernenes muligheder for leg og aktiviteter. Observationerne er efterfelgende droftet
mellem observatererne og repraesentanter for de stuer, som er observeret, og KIDS-resultaterne er foldet ud med
eksempler pa observeret praksis.Resultaterne er endvidere droftet i fora med de pedagogiske ledere og distriktslederne,
og slutteligt har hele ledelsesteamet dreftet den samlede beskrivelse af distriktets kvalitet med centerledelsen. Pa dette
mede er der genereret en raekke anerkendelser og anbefalinger til distriktet.

De fleste bernehuse i Distrikt Hedegérden, samt dagplejen, har opnaet en vurdering pa mindst "tilstraekkeligt" for alle
temaer, og der er ogsé en stor andel af resultater i kategorien "god".

Bernehuset Regnbuen fik vurderingen 'utilstraekkelig' pé flere temaer, mens et enkelt tema er vurderet i 'tilstraekkelig
kwvalitet'.

Naér et bernehus far sddan en tilsynsvurdering, igangsettes en tet dialog med ledelsen bestaende af bade
distriktsdagtilbudslederen og den padagogiske leder med henblik pé at udarbejde en handleplan med milepzle og plan for
opfelgning. Normalt felges op med en tet moderekke og et opfolgende tilsynsbesog. I dette tilfeelde blev det efter
tilsynets afslutning besluttet, at Regnbuens bern og personale blev flyttet til henholdsvis Bernehuset Globen og
Bernehuset Birkegérden, da ledelsen vurderede, at man ikke leengere kunne sté inde for kvaliteten i institutionen. Der er
en plan for, hvordan Regnbuen kan komme tilbage i drift, under udarbejdelse.

Fra side 12 kan man se de specificerede resultater for de enkelte barnehuse med konsulenterne og bernehusets
kommentarer i forhold til udviklingsmulighederne for bernehuset.

Som baggrund for behandlingen af sagen giver centerchef Per Kense fra Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber en
introduktion til Ballerup Kommunes tilgang til det lovpligtige tilsyn med dagtilbud samt kvalitetsudviklingsredskabet
KIDS.



Yderligere deltagelse pa medet
Pa Boarne- og Skoleudvalgets mede deltager distriktsdagtilbudsleder i Distrikt Hedegarden Anette Lykke under
behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Tilsyns- og kvalitetsrapporten for Distrikt Hedegérden tages til efterretning

Beslutning
Udszettes
Sagens forleb

10/03/2026 Berne- og Skoleudvalget
Ikke behandlet, jf. protokol under pkt. 1.

Bilag

ANBEFALES Kvalitets- og tilsynsrapport Distrikt Hedegarden 2025



Punkt 12: Undervisningstilbud til elever under indlzeggelse i regionens
psyKkiatri

17.01.00-A00-5-26
Indhold

Sammendrag
Beme- og Skoleudvalget forelaegges proceduren for bevilling af undervisning til elever indlagt i regionens psykiatri.

Baggrund
Af budgetaftale 2026 fremgér felgende: "Skoletilbud under indleggelse: Born og unge, der er indlagt i psykiatrien, skal
have mulighed for at fortscette deres skolegang under deres indleggelse.”

Det er jf. Folkeskoleloven, § 23, lovpligtigt, at "elever, der gennem leengere tid pa grund af smittefare eller af hensyn til
deres sundhed eller velfeerd ikke kan undervises i skolen, undervises i deres hjem eller pa den institution, hvor de
opholder sig".

Sagsfremstilling
Alle grundskoleelever bosat i Ballerup Kommune tilbydes, jf. Folkeskolelovens § 23, undervisning, mens de er indlagt pa
sygehuset, uanset om det er et almindeligt hospital eller et psykiatrisk hospital.

Bevillingen foregér konkret sdledes, at nér en elev indlaegges i regionens psykiatri, retter skolelederen i psykiatrien
henvendelse til Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber med henblik pa at fa bevilget undervisning.

Ansegningen imgdekommes som udgangspunkt altid, med undtagelse af tilfeelde hvor undervisningspligten er ophert,
herunder elever, der har afsluttet folkeskolen, og elever, der er pdbegyndt pa en ungdomsuddannelse og dermed ikke
leengere harer under folkeskolen. Selvom elever ikke herer under folkeskolen, gives der i enkelte og szrligt begrundede
tilfeelde et tilbud, og praksis er generelt fleksibel, idet kommunen normalt forseger at imedekomme behovet. Skolestuen
pa Glostrup Psykiatriske Hospital oplyser, at det primaert drejer sig om elever i 10. klasse og sarligt om elever, der endnu
ikke har afsluttet 9. klasse.

I skolearet 2024/2025 fik ni Ballerup-elever bevilget undervisning, mens de var indlagt i psykiatrien.

Der er indgiet en mellemkommunal aftale, som fastsatter taksten for undervisningen, og der er afsat et budget til betaling
af opgaven.

Proceduren er udviklet i samarbejde med psykiatrien og administrationen. Begge parter vurderer, at samarbejdet fungerer
tilfredsstillende.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Beme- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Orienteringen om undervisning til elever indlagt i regionens psykiatri tages til efterretning

Beslutning
Udsaettes
Sagens forleb

10/03/2026 Berne- og Skoleudvalget
Udsattes



Punkt 13: Initiativret - Tilskud til pasning af eget barn

00.22.00-A30-14-26
Baggrund og formal

Familier har forskellige behov i barnets forste ar. Ordningen giver familier et valg mellem dagtilbud og pasning i hjemmet
i en afgrenset periode.

Okonomi og administration

Kommunen fastsatter, hvor stort tilskuddet til pasning af egne bern skal vere.
Tilskuddet er ens for alle bern inden for samme aldersgruppe.

Tilskuddet kan hgjst udgere 85 procent af den billigste nettodriftsudgift pr. plads i et dagtilbud for samme aldersgruppe i
kommunen. Beregningen tager udgangspunkt i nettodriftsudgiften uden stette.

Det samlede tilskud pr. husstand kan ikke overstige det maksimale dagpengebelab.

Kriterier for ordningen
Tilskud til pasning af eget barn er et alternativ til dagtilbud. Der kan derfor ikke ydes tilskud til samme barn samtidig med
plads i dagtilbud.

Tilskud kan ydes til biologiske foreldre, adoptanter, plejeforaeldre samt samlevende til barnets foraelder i samme
husstand.

Ansgger skal opfylde de statslige betingelser, herunder krav om tilstreekkelige danskkundskaber, regler om ophold i riget
og regler om ikke samtidig at modtage offentlig overforselsindkomst eller have arbejdsindtegt, med de undtagelser der
folger af EU-retten.

Lovgrundlag
Ordningen fastsattes inden for dagtilbudslovens regler om tilskud til pasning af egne bern.

Tilfojet efter mede i Borne- og Skoleudvalget den 10. marts 2026
Initiativretsagen blev behandlet pd mede i Borne- og Skoleudvalget den 10. marts, pkt. 13, hvor det blev besluttet at sende
sagen tilbage til administrationen med henblik pé kvalificering forud for udvalgets behandling af sagen.

Administrationen har p& den baggrund forholdt sig til sagen og kan oplyse folgende:

Rammerne for tilskud til pasning af eget barn fastsettes i Dagtilbudsloven, §§ 86-89, hvoraf det fremgér, at
Kommunalbestyrelsen kan beslutte at give foraldre med bern i alderen 24 uger og indtil barnets skolestart mulighed for at
veelge skonomisk tilskud til pasning af egne bern i stedet for en plads i et dagtilbud. Kommunalbestyrelsen kan beslutte,
at der kun gives tilskud til foraeldre med bern i en bestemt aldersgruppe. Kommunalbestyrelsen fastsetter tilskud til
pasning af egne bern. Tilskuddet kan hajst udgere 85 pct. af den billigste nettodriftsudgift i et dagtilbud til samme
aldersgruppe i kommunen.

Ballerup Kommune yder i dag et tilskud til pasning af eget barn pa 75 pct. af nettodriftsudgiften for en vuggestueplads.
Fra 1. april 2026 udger tilskuddet 9.889 kr. pr. maned. Tilskuddet kan ydes i op til seks méneder fra barnet er 26 uger
og op til 18 maneder. Disse rammer er besluttet af Kommunalbestyrelsen den 26. april 2021.

Tilskuddet 1 2025 omfattede i alt 64 barn, der gjorde brug af ordningen i gennemsnitligt ca. fire maneder. Bornene var i
gennemsnit ti maneder, nér de begyndte i ordningen. Der i alt blev udbetalt 251 manedstilskud. En tidligere opgerelse fra
2022 viste, at knap halvdelen af foreldrene ansggte om tilskud frem til, at barnet var 16—18 méaneder.

Tabel 1 Udgifter til ordningen pasning af eget barn

Tilskud pr. Udgift i alt, Udgift i alt, orskel pa
aned pr. hvis ordningen i hvis ordningen i m ordningen
arn 2026- gns. benyttes i gns. benyttes 1 8 ruges i 4 eller 8

riser 4 maneder maneder aneder




(kroner) (mio. kr)* (mio. kr)** mio. kr)

Tilskud v.
75 pot. 9.889 2,5 5,0 2,5
Tilskud v, 679 2,9 5,9 0.9
85 pct.
Forskel

a750g ) 763 0,4 0,9 0,5
85 pet. 1 ’ ’ ’ ’

ilskud

* Udgiften er beregnet ud fra, at 64 bern benytter ordningen i fire méaneder, svarende til forbruget i 2025. ** svarende til
at 64 bern benytter ordningen i otte maneder.

Fastholdes tilskuddet p& de nuvaerende 75 pct. svarende til 9.889 kr. pr. méned, og benyttes ordningen af 64 bern i fire
maneder, vil det betyde en arlig udgift pa 2,5 mio. kr. Haeves tilskuddet til 85 pct. svarende til en udgift pa 11.672 kr. pr.
maned. Benyttes ordningen i fire méneder, vil der vaere en udgift til ordningen pa 2,9 mio. kr. Benyttes ordningen i otte
maneder, vil det medfere en udgift pa 5,9 mio. kr.

Nogle foreldre benytter ordningen, mens de venter pé plads i det dagtilbud, de har som ferste prioritet eller til at forlenge
barslen. I det omfang foraeldrene vaelger pasning af eget barn frem for en vuggestueplads, vil der vere en besparelse pa
2.400 kr. pr. maned pr. barn, hvis tilskuddet er pa 85 pct. Er barnet under et ar, vil besparelsen vere storre, da
dagtilbuddene far ekstra budget til disse bern. Alt andet lige vil det vere billigere for Ballerup Kommune, at foraldrene
passer deres eget barn i stedet for at benytte en vuggestueplads. Modsat ma det forventes, at tilskuddet til pasning af eget
barn vil blive benyttet i stedet for afholdelse af ferie eller orlov, sé tilskuddet udbetales til foreldrene tidligere, end

de ellers ville have valgt en vuggestueplads. Effekten af at a&ndre tilskuddets sterrelse kan ikke beregnes, da foraldrenes
valg af pasning ikke kan forudsiges.

Administrationen bemaerker, at der er faglige argumenter béde for og imod pasning af eget barn. For nogle bern kan
pasning i hjemmet i en periode understette barnets udvikling, leering og trivsel, mens det for udsatte bern kan veere mere
udviklingsfremmende at vaere en del af et bernefallesskab med padagogisk personale i en vuggestue, jf. Ballerup
Kommunes barne- og ungepolitik. Der kan séledes for nogle bern vaere en risiko for, at den tidlige indsats svaekkes, hvis
barnet forst starter i dagtilbud ved 2-3 érs alderen. Den galdende lovgivning giver ikke mulighed for at foretage en
konkret vurdering af det enkelte barns behov i forbindelse med tildeling af tilskud.

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Venstre indstiller, at Kommunalbestyrelsen beslutter, at ordningen med tilskud til pasning af eget barn i Ballerup
Kommune @ndres til:

1. Der ydes tilskud til pasning af egne bern i alderen 24 uger til barnet fylder 36 maneder.
2. Tilskudsperioden fastsettes til 12 méneder, som er muligt i henhold til gaeldende lovgivning.

3. Tilskuddet til pasning af egne bern fastsettes til de maksimale 85% i henhold til geeldende lovgivning.

Beslutning

Indstillingens punkt 1:

Mikael Wandel (V) stillede folgende endringsforslag:

Der ydes tilskud til pasning af egne bern i alderen 26 uger til barnet fylder 36 méneder.

For stemte: 5, Mikael Wandel (V), Jette Meinertz (O), Stine Rahbek Pedersen (@), Kasper Halling (B), Simon Knudstrup
(F).

Imod stemte: 2, Maria Assov (A) og Kristine Mellemgaard (A)



Andringsforslaget indstilles herefter til godkendelse.
Maria Assov (A) og Kristine Mellemgaard (A) enskede at fremsaette folgende mindretalsudtalelse:

Maria Lundahl Assov og Kristine Mellemgaard ensker at perioden for mulighed for hjemmepasning af eget barn &ndres
til fra 26 uger til 24 méneder.

Barne- og Skoleudvalget ensker en sag med de forste erfaringer forelagt, nar ordningen har veret i brug i ca. 1% ar.

Indstillingens punkt 2:
Indstilles til godkendelse.

Indstillingens punkt 3:
Indstilles til godkendelse.

Beslutningshistorik

Berne- og Skoleudvalget 10-03-2026 Punkt 13
Beslutning

Stine Rahbek Pedersen (9) stillede folgende @ndringsforslag:
Borne- og Skoleudvalget sender sagen tilbage til administrationen med henblik pé
lkvalificering forud for udvalgets behandling af sagen.

For stemte: 5, Stine Rahbek Pedersen (@), Simon Knudstrup (F), Maria Assov (A),
Kristine Mellemgaard (A) og Jette Meinertz (O).
|[Undlod at stemme: 2, Mikael Wandel (V) og Kasper Halling (B).

\Endringsforslaget herefter godkendt.




Punkt 14: Berne- og Skoleudvalgets institutionsbesog og temadreftelser i
2026

Indhold

Sammendrag
Som led i udvalgets arbejde foreslar administrationen en arlig ramme for temadreftelser samt en plan for institutionsbesog
12026.

Baggrund
Barne- og Skoleudvalget fik pa udvalgets forste mede den 17. januar 2026 en samlet introduktion til udvalgets
opgaveomrade.

Udvalget gav i forbindelse med introduktionen udtryk for et enske om, at den overordnede introduktion folges op af
supplerende introduktioner til udvalgets forskellige opgaveomrader i lgbet af valgperioden.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af Berne- og Skoleudvalgets indledende dreftelse foreslér administrationen, at Berne- og Skoleudvalget i
lobet af valgperioden afholder en raekke temadreftelser og arbejdsbeseg. Formélet at give udvalget et mere indgéende
kendskab til udvalgets opgaveomréader og samtidig give udvalget mulighed for at drefte og satte retning inden for de
temaer, der har udvalgets serlige interesse.

Det foreslés, at der atholdes ca. 4 temadreftelser og ca. 6 arbejdspladsbeseg arligt. Bade temadreftelser og
arbejdspladsbesag gennemfores som led i udvalgets ordinsere meder og planlegges sé vidt muligt, s& de har sammenhaeng
til de dagsordenspunkter, der behandles pé det ordinare made.

Da Boerne- og Skoleudvalgets omrade, jf. styrelsesvedtegten, deekker et omfattende opgaveomrade og mere end 50
forskellige arbejdspladser, vil det ikke veere muligt at na rundt til alle omrader og arbejdsplader i udvalgsperioden.
Administrationen vil tilstreebe, at temadreftelser og arbejdspladsbesog planlegges, sa udvalget kommer rundt i et bredt
udsnit af alle typer af opgaver og arbejdspladser, herunder dagtilbud, skoler, BFO, klubber, familichus, PPR, berne- og
ungeafsnit og sundhedspleje.

Temadreftelser vil typisk vere af ca. en times varighed og indeholde dels et opleg fra administrationen, decentrale ledere
og arbejdere eller eksterne videnspersoner, dels en mulighed for at udvalget kan drefte omradet.

Arbejdspladsbesag vil foregé pa de konkrete arbejdspladser og typisk indeholde en prasentation af arbejdspladsen, en
rundvisning og evt. mulighed for at mede ledelse, medarbejdere og de bern og unge, der er méalgruppen for
arbejdspladsen. Besogene vil typisk vare af 1-1% times varighed.

Administrationen foreslar, at der i 2026 gennemfores temadreftelser om falgende emner:

¢ Det specialiserede berne- og ungeomrade
Kwvalitet i dagtilbud

Faglighed i folkeskolen

Ballerup fritidsordning (BFO)

Fritids- og ungdomsklubber

e o o o

Det foreslés, at udvalget i 2026 besoger folgende arbejdspladser:

Hedegardsskolen (marts)

Malevhej Skole

BFO Skovlunde

En fritids- og ungdomsklub

Boernehuset HulaHop, distrikt Baltorp

Boarnehuset Sendergérden og Junibakken, distrikt Malev
Familiehuset

e o o o o o o



Berme- og Skoleudvalget vil hvert ar pé forste mode fé en sag forelagt med forslag til temadreftelser og arbejdspladsbesog
i det kommende kalenderar.

Tilfojet efter Borne- og Skoleudvalgets mede den 10. marts 2026
Pa baggrund af antallet af sager, der skal behandles pa de kommende meder i Borne- og Skoleudvalget vurderer
administrationen, at det i 2026 vil vare vanskeligt at na at afvikle temadreftelser som led i de ordinzre udvalgsmeder.

Det anbefales derfor, at temadreftelser i lighed med flere af de ovrige fagudvalg planlaegges som separate temadage.
Administrationen foreslar konkret, at der i 2026 afholdes to temadage af 4-6 timers varighed.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber og Center for Berne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Forslaget til temadreftelser og arbejdspladsbeseg i 2026 godkendes.

Beslutning
Udsaettes
Sagens forleb

10/03/2026 Berne- og Skoleudvalget
Udsaettes

Bilag

ANBEFALES Oversigt over institutioner pa Berne- og Skoleudvalgets omrade



Punkt 15: Forslag til opsplitning af gruppeordningen pa Hedegardsskolen

17.01.00-A00-11-25

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 10. marts 2026, punkt 3 og 4
Indhold

Sammendrag

Med denne sag forelegges to forslag til opsplitningen af gruppeordningen pa Hedegérdsskolen. Dels et forslag, hvor en
del af gruppeordningen flyttes til Skovvejens Skole, afd. Ost, og dels et forslag, hvor en del af gruppeordningen i
fremtiden fordeles mellem Skovvejens Skole, afd. @st og Mélevhej Skole.

Det indstilles, at gruppeordningen pad Hedegérdsskolen opsplittes i to dele, sa gruppeordningen for elever med ADHD
fremover placeres pa Skovvejens Skole, afdeling Ost.

Baggrund

Gruppeordningen pa Hedegérdsskolen er over arene vokset til en steorrelse, der gor det vanskeligt at realisere den
oprindelige ambition om at skabe et specialundervisningstilbud i teet sammenhang med den almene folkeskole. Samtidig
har veeksten i gruppeordningen resulteret i et voksende pres pa kapaciteten pa Hedegardsskolen, der betyder, at der fra
naste skolear mangler klasselokaler pa skolen.

Med aftale om budget 2025, pkt. 3.3.1, blev det derfor besluttet, at "Der afsattes 5 mio. kr. 1 2026 til at etablere
gruppeordninger eller specialklasseraekker pd andre skoler, sdfremt Borne- og Skoleudvalget vurderer, at kommunens
specialundervisningstilbud ber fordeles mellem flere matrikler". Med budgetaftalen blev der samtidig afsat 4 mio. kr. til
forbedring af de fysiske rammer omkring de eksisterende gruppeordninger og specialklasser.

I aftale om budget 2026, pkt. 3.3.4, blev det hertil besluttet, at: "Der afsattes yderligere midler til forbedring af de fysiske
rammer pd Hedegérdsskolen og Skovvejens Skole. Midlerne anvendes, safremt det besluttes at flytte en del af den
nuverende gruppeordning pd Hedegardsskolen til Skovvejens Skole. Der afsattes 1,5 mio. kr. 1 2026".

Barne- og Skoleudvalget blev i sommeren 2025 forelagt forskellige forslag til den fremtidige organisering af
gruppeordningen pa Hedegérdsskolen. Det blev besluttet at arbejde videre med et scenarie, hvor gruppeordningen skulle
opsplittes i to, med placering af en del af gruppeordningen pa Skovvejens Skole, afdeling Ost. Forslaget blev sendt i
hering frem til 5. november 2025. Horingssvarene fremgar af bilag 2.

De indkomne heringssvar blev behandlet pd meder i Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i november og december 2025. Den 15. december 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen, at
forslag til opsplitning af gruppeordningen skal foreleegges det nye Borne- og Skoleudvalg i ferste kvartal 2026.

Barne- og Skoleudvalget dreftede pa mede den 3. februar 2026, pa baggrund af oplaeg vedlagt som bilag 3, den fremtidige
organisering af gruppeordningen og bad administrationen om at belyse muligheden for:

1. At flytte en del af gruppeordningen til Skovvejens Skole, afd. st
2. At fordele gruppeordningen mellem Hedegardsskolen, Skovvejens Skole, afd. @st, og Mélevhej Skole

Der har efterfolgende veret en inddragende proces, hvor skoleledelser, medarbejdere og foraldrebestyrelser har bidraget
til at kvalificere de to konkrete modeller. Barne- og Skoleudvalget besogte pé deres mede den 10. marts 2026
Hedegardsskolen, og der har veret holdt rundvisninger pa Skovvejens Skole og Méalgvhgj Skole.

Sagsfremstilling
Administrationen og de tre involverede skoler har pa ovenstaende baggrund arbejdet med at konkretisere de to modeller.
En uddybende beskrivelse af de to modeller, herunder fordele og ulemper, fremgér af notat vedlagt som bilag 1.

Ved begge modeller opdeles den nuverende gruppeordning, sa elever og medarbejdere tilknyttet autisme-sporet bliver pa
Hedegérdsskolen, mens elever og medarbejdere i ADHD-sporet flyttes. Denne elevfordeling beror pa en faglig vurdering
af, at elevgruppen med ADHD bedst kan handtere forandringen ved at skifte matrikel. Med de nuvarende indskrivningstal
(januar 2026) betyder det, at omkring 90 elever forbliver p4 Hedegardsskolen, mens omkring 40 elever flyttes. Antallet af
elever i gruppeordningen pd Hedegérdsskolen vil yderligere falde i takt med at de kommende &rgange afslutter deres



skolegang. Nye elever med bade autisme og ADHD vil fremadrettet baseret pd en konkret vurdering kunne visiteres til
gruppeordningen pa enten Hedegéardsskolen eller Skovvejens Skole, afd. @st. Herved er det forventningen, at
gruppeordningen pa Hedegardsskolen vil kunne stabiliseres pd maksimalt 70 elever, som vurderes at vaere den optimale
storrelse.

Begge modeller indebarer mindre bygningsmaessige tilpasninger, som kan handteres i perioden frem mod en indflytning
til den/de nye matrikler. Der vil vaere et stort fokus pa den padagogiske proces, hvor elever og foraldre forberedes
grundigt pa flytningen. Dette sker gennem dialog og kommunikation, men ogsé gennem konkrete besegg pa den/de nye
matrikler.

Model 1. En del af gruppeordningen flyttes til Skovvejens Skole, afd. Ost

I model 1 flyttes de ca. 40 elever (4-5 grupper) og ca. 20 medarbejdere fra ADHD-sporet samlet til Skovvejens Skole afd.
@st. Skolen har udarbejdet et forslag, hvor man ved omrokering af klasser kan benytte 5 ud af de 9 ledige stamlokaler, et
lokale der bruges til mellemformen Genstart og et faellesrum i en samlet losning, der giver plads til 6 grupper 4 8-10
elever- i alt 48-60 elever. Der altsa i modellen bade plads til de 40 elever og giver luft til yderligere 8-20 elever. Modellen
svarer til den model, som administrationen tidligere har foreslaet, og som har varet i hering i efterret 2025. I modellen
har man undladt at inddrage BFO'ens lokaler for ikke at skulle sambruge lokaler.

Modellens veesentligste fordel er, at elever og medarbejdere i ADHD-sporet ogsé efter en flytning vil veere samlet i en
afdeling, der sikrer kontinuitet, tryghed og faglig kvalitet i gruppeordningen. Samtidig vil gruppeordningen pa Skovvejens
Skole, afd. Qst have en storrelse, der gor det muligt at have grupper pé alle klassetrin og opretholde det faglige miljo, der
er afgerende for kvaliteten i gruppeordningen.

Modellen har den ulempe, at overskudskapaciteten pa Skovvejens Skole, afd. @st vil blive reduceret ift. i dag. Der er i dag
ni ledige klasselokaler pa Skovvejens Skole, der anvendes til holddeling, gruppearbejde mv. i forbindelse med den almene
undervisning. Gruppeordningen forventes at anvende fem af disse klasselokaler. Skovvejens Skole, afd. @st vil dog ogsa
efter tilforslen af gruppeordningen vere en af de folkeskoler i Ballerup Kommune, der har den sterste overskudskapacitet.
Plantegning over Skovvejens Skole fremgar af bilag 5.

Model 2. Gruppeordningen fordeles mellem Hedegardsskolen, Skovvejens Skole, afd. @st, og Malgvhgj_Skole
I model 2 vil de omkring 40 elever (4-5 grupper) og ca. 20 medarbejdere fra ADHD-sporet blive fordelt p4 Skovvejens
Skole, afd. Ost og til Mélgvhej Skole, afd. Malev med ca. 20 elever (2-3 grupper) og 10 medarbejdere pa hver skole.

Malevhej Skole har ligesom Skovvejens Skole ledig kapacitet i de kommende ar. Antallet af ledige stamlokaler svinger alt
efter om Kildedal medregnes, men i skoledret 2035/2036 forventes der fortsat otte ledige stamlokaler, selvom bern bosat i
Kildedal tilknyttes Mélovhej Skole. Plantegninger af de tre skoler fremgér af bilag 4, 5 og 6.

Malevhej Skole har udarbejdet et forslag, hvor man ved omrokering af lokaler kan frigere havdelen af en leenge pa
afdeling Malav, hvor der bliver 4 stamlokaler og to mindre grupperum. Det vil give plads til op til 4 grupper & 8-10
elever- i alt 32-40 elever. Der bliver altsa plads til de 20 elever, og herudover plads til yderligere 12-20 elever.

Tilsvarende kan man pa Skovvejens Skole skabe plads (jf. model 1) til fx 4 grupper a 8-10 elever og dermed skabe plads
til i alt 32-40 elever. Ogsa her bliver der altsé plads til 20 elever, og herudover plads til yderligere 12-20 elever.

Modellens vasentligste fordel er, at den giver mulighed for en bedre fordeling af kapacitet og dermed vil vare mere
robust i forhold til endringer i kapacitetsbehovet pa sigt, bade pa almen- og specialomradet.

Modellen har den ulempe, at den med det nuvaerende antal elever vil vare svar at gore baeredygtig fagligt, organisatorisk
og skonomisk. Den faglige vurdering er, at en gruppeordning optimalt har en sterrelse pd omkring 50-70 elever, af hensyn
til bade muligheden for at etablere grupper pé alle klassetrin og sikre et fagligt miljo, der understetter kvaliteten i
gruppeordningen. Med kun ca. 20 elever pr. matrikel vil det ikke veere muligt at oprette alle klassetrin pa begge matrikler.
Det vil kunne lgses ved at oprette grupper for de yngste elever pa den ene matrikel og for de &ldste pa den anden, men det
vil medfore, at eleverne i gruppeordningen skal igennem et matrikelskift i lobet af deres skolegang, hvilket ikke kan
anbefales for sdrbare born. I flytteprocessen vil det endvidere betyde, at der skal ske en opdeling af elever og
medarbejdere, der i dag er samlet i ADHD-sporet pd Hedegérdsskolen. Der vil skulle ansettes yderligere en ekstra
padagogisk leder, s der er en til hver matrikel.

Administrationens vurdering

Administrationen indstiller, at gruppeordningen p&d Hedegardsskolen opsplittes i to dele, sé elever med ADHD flyttes til
Skovvejens Skole, afdeling @st. Det leegges i den forbindelse szerligt vaegt pa, at det med denne losning er muligt at lave
en samlet flytning af ADHD-sporet, der skaber den nedvendige tryghed pa kort sigt og sikrer baeredygtighed pa langt sigt.



Det tilleegges samtidig veegt, at Skovvejens Skole, afd. @st er den af Ballerup Kommunes folkeskoler der har den bedste
kapacitet.

Det er en opmarksomhed, at en ny gruppeordning ikke vokser uhensigtsmassigt, som det over arene har veeret tilfeeldet
med gruppeordningen pa Hedegérdsskolen. Der vil derfor fremadrettet vaere fokus pé teet at folge udviklingen i
elevantallet i gruppeordningen pa bade Hedegérdsskolen eller Skovvejens Skole, afd. @st. P4 baggrund af det seneste ars
udvikling i antallet af elever i gruppeordningen er det forventningen, at antallet af elever i gruppeordningen har toppet og
i de kommende éar vil stagnere eller endda falde lidt. Safremt stigningen imod forventning ser ud til at fortseette, vil
administrationen i god tid leegge en ny sag op med forslag til handteriing, herunder evt. realisering af muligheden for at
udvide gruppeordningen med en afdeling pa Malevhej Skole.

Den videre proces

Safremt administrationens indstilling godkendes, vil administrationen pa mede i Borne- og Skoleudvalget den 12. maj
2026 foreleegge en konkret tidsplan for forberedelsen og ibrugtagningen af gruppeordningen pad Hedegérdsskolen,
herunder arbejdet med lokale- og bygningsmaessige tilpasninger. Det er forventningen af gruppeordningen vil kunne tages
i brug omkring arsskiftet i skoledret 2026/2027. Néar der foreligger en politisk beslutning, vil administrationen sammen
med de to skoler igangsatte en proces, hvor elever, medarbejdere og ledelse inddrages i at tilrettelegge forberedelserne,
flytningen og starten pa Skovvejens Skole, afd. Ost.

Séafremt det enskes at der arbejdes videre med model 2, vil der skulle gennemfores en hering af skolebestyrelser og MED-
udvalg pé de tre skoler. Berne- og Skoleudvalget vil i sa fald fa forelagt en heringssag pd mede den 12. maj 2026,
hvorefter heringen skal gennemfores. P4 baggrund af heringen forelegges beslutningssag pa mede den 15. september
2026. Der legges op til ibrugtagning fra skolearet 2027/2028.

Yderligere deltagelse pa medet

Pé Borne- og Skoleudvalgets made deltager fra Hedegéardsskolen distriktsskoleleder Merete Brodersen og formand for
skolebestyrelsen Rasmus Dennis Jensen. Fra Skovvejens Skole deltager distriktsskoleleder Per Hovmand og formand for
skolebestyrelsen Sanne Maalge-Andersen. Fra Malevhej Skole deltager souschef Anne Hvass og formand for
skolebestyrelsen Louise Nachar under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Safremt administrationens indstilling folges, har sagen ingen skonomiske konsekvenser, det det vurderes at de
nadvendige lokale- og bygningsmassige @ndringer pd Hedegérdsskolen og Skovvejens Skole, afd. Ost, kan atholdes
inden for den afsatte anlegsramme, jf. budget 2025 og 2026.

Ved valg af model 2 vil der skulle findes finansiering pa ca. 0,8 mio. kr. arligt fra 2027 og frem til ansettelse af yderligere
en afdelingsleder, sé der er en afdelingsleder til gruppeordningen pa hver af de tre matrikler.

Anlagsgkonomi prasenteres med kommende sag om tidsplan og vurdering af de bygningsmaessige tiltag.

Bilag

8 bilag, heraf 1 anbefales, 1 udgéet og 1 tilfojet efter medet i Borne- og Skoleudvalget
Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skole og Klubber indstiller, at

1. Forslaget, om at gruppeordningen pa Hedegardsskolen opsplittes i to dele, sa elever med ADHD flyttes til en ny
gruppeordning pa Skovvejens Skole, afdeling Ost, godkendes

Beslutning

For stemte: 5, Kristine Mellemgaard (A), Maria Assov (A), Jette Meinertz (O), Stine Rahbek Pedersen (0), Mikael
Wandel (V)

Imod stemte: 1, Kasper Halling (B)

Undlod at stemme: 1, Simon Knudstrup (F)

Indstilles herefter til godkendelse.



Kasper Halling (B) enskede at fremsatte folgende mindretalsudtalelse:
Jeg kan pé ingen méde stotte op om den valgte losning, da jeg ikke mener man tager hejde for alle de bekymringer om de
fysiske rammer, der med rette, er fremkommet i sagen.

Formand for Skovvejens Skoles bestyrelse, Sanne Maalge-Andersen, deltog ikke pa medet. I stedet deltog
foraeldrereprasentant for Skovvejens Skoles bestyrelse, Kathrine Bjerring Ho.

Oversigt over hgringssvar er tilfgjet som bilag efter medets atholdelse.

Bilag

ANBEFALES Baggrundsnotat om gruppeordningen pa Hedegardsskolen
Heringssvar - TILFAJET EFTER BORNE- OG SKOLEUDVALGETS M@DE
Praesentation af opsplitning af gruppeordningen - fra BSU 3. februar 2026
Lokaleplan - Hedegéardsskolen

Lokaleplan - Skovvejens Skole Ost

Opsplitning af gruppeordningen - input fra dialogmede

Lokaleplan - Malgvhej Skole afd. Mélev



Punkt 16: Hindtering af merforbrug pa specialundervisningsomradet

17.01.00-A00-8-26
Indhold

Sammendrag

Der forventes pa baggrund af prognosen for 2026 et merforbrug pa specialundervisningsomradet pa 8 mio. kr. pa den
centrale del af ramme 30.36. Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber har pa den baggrund udarbejdet forslag til, hvordan
nogle udgifter pa omradet kan reduceres, samt hvordan midler kan omprioriteres fra andre omrader for at imedega det
forventede merforbrug i 2026.

Det indstilles, at Center for Dagtilbud, Skoler og Klubbers forslag til handtering af det forventede merforbrug godkendes.

Baggrund
Den nationale udvikling viser en tydelig og l&engerevarende bevegelse vk fra inklusion og mod flere segregerede
specialtilbud. Andelen af elever i segregerede specialtilbud er generelt steget markant de seneste ar.

Denne udvikling ses ogsa i Ballerup Kommune. Selvom der er tilfert flere midler til almenmiljeet med henblik pé at
styrke den tidlige indsats og bremse segregeringen, har det ikke vaeret tilstraekkeligt til at vende udviklingen. Antallet af
helarselever i segregerede specialundervisningstilbud er steget fra 366 elever i 2024 til 401 elever i 2026.

Ballerup Kommune benytter en budgetmodel, hvor skolerne betaler en enhedstakst (folkeskoleramme 30.30) for de
elever, de selv henviser til segregerede tilbud. Derimod finansieres folgende elevgrupper alene af den centrale ramme
(30.36 til specialundervisning):

Elever, der starter deres skolegang direkte i specialtilbud

Tilflyttere, der allerede gar i specialtilbud

Elever, der visiteres fra privatskoler eller andre kommuners almenskoler
Elever i specialtilbud i 10. klasse

Stigningen i de samlede udgifter skyldes delvist vakst i disse elevgrupper, som skolerne ikke selv kan pévirke.

Udviklingen forsteerkes af, at Ballerup Kommune er en udviklingskommune og isar i 2025 har oplevet en sarlig hoj
tilflytning af familier med bern, der har behov for specialundervisning. I 2025 er der saledes kommet 20 elever med
behov for specialundervisning mod 10 elever i 2024. Udgifterne til disse ekstra 10 elever har helarseffekt i 2026.

12025 startede 20 elever deres skolegang direkte i et specialiseret undervisningstilbud. I 2026 er forventningen til dette pa
26 elever.

Udgifter til ekstra statte og personlig assistance til enkelte elever belaster ogsé alene den centrale ramme. Her ses der ogsa
en forventet stigning fra 2025 pd 0,7 mio. kr. Antallet af elever med stottebehov er ikke steget, men indsatserne er blevet
dyrere.

Antal elever i kommunens NEST-klasser er ogsé steget i de senere ar med en stigning fra 3 til 11 elever pé 3 ar.
Alternativet til at komme i NEST-klasser vil vaere et dyrere segregeret specialundervisningstilbud, sa fagligt set er
udviklingen i den rigtige retning. Men da NEST-eleverne er skolestartere og derfor finansieres af den centrale ramme og
ikke med skolernes enhedstakst, er denne udvikling med til at gge merforbruget pa ramme 30.36.

Pr. 1. januar 2026 blev ramme 30.36 opdelt, s& smébegrnsomradet fik en selvstendig ramme (30.55) med et budget pa 24
mio. kr., baseret pa det forventede forbrug i 2025. Da antallet af smébern med sarlige behov er steget markant i de senere
ar, og budgettet, der er flyttet, skal deekke denne udvikling, legger dette et pres pa den resterende ramme 30.36.
Udviklingen i gkonomi pa specialomradet pa 0-5 arsomradet er beskrevet i sag pa Berne- og Skoleudvalget den 12.
august 2025, pkt. 9.

Sagsfremstilling
Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber har afdekket mulige forslag til, hvordan merforbruget pa 8 mio. kr. pA ramme
30.36 kan indhentes i 2026.



Der peges péa indsatser, som endnu ikke er ivaerksat og som kan fjernes i 2026 og pé en kollektiv handtering af
merforbruget ved at hente ikke disponerede midler fra andre rammer (se skema nedenfor). De forskellige omrader, der
peges pa, vil dempe udgiftsniveauet i 2026, men ikke pa langt sigt handtere det egede pres pa
specialundervisningsrammen.

Administrationen vil senere pé aret vende tilbage med en sag om den varige udfordring pa specialundervisningsomradet
og specialsmabgrnsomradet. Her vil bl.a. blive undersggt en mulighed for at nedsatte taksten pa Kasperskolen og en
mulighed for méske at oprette et nyt tilbud til indskolingselever med vidtgdende specialundervisningsbehov, som vi i dag

har sveert ved at finde pladser til i dyre eksterne specialtilbud.

Forslag til besparelser i 2026:

Mio.
Nr. |[Ramme Forslag til besparelse i 2026 Konsekvens kr. i
2026
At stoppe den ekstra stotte til
indskolingen 1 . .
. . . Serviceforringelse af
1 30.36 autismegruppeordningen, som vi . 0,3
. o nuverende indsats.
har givet dem de seneste tre &r med
skolearet 2025/26.
At aflyse implementeringen af
iforbedringen af normeringerne i .
. a midlerne forst tages
gruppeordningerne. [ budgetaftalen  |. b o
. . rug fra skolearet
ifor 2026 er der afsat 1 mio. kr. i .
2026 og herefter 2 mio. kr. arligt til 2026/27, vil
2 30.36 g . - K arig serviceniveauet i 1,0
at normeringerne 1 o
¢ o iforhold til i dag veere
gruppeordningerne forbedre, sa der
- .. [ueendret ved bortfald
skabes mere tid, nervar og stette til .
af midlerne.
den enkelte elev og
[klassefellesskabet.
Tilbagetraekning af inklusionsmidler Serviceforringelse af
3 30.30 . inklusionsindsatsen pé 1,4
pa skolerne
skolerne.
[Rammen reduceres,
indreforbrug pa centrale rammer men idet der er tale om
4 30.34 or Ballerup Fritidsordning (BFO) uforbrugte midler 0,5
if. 1. budgetopfalgning iforventes ingen
servicereduktion.
[Rammen reduceres,
|1f\/lindref0rbrug pa centrale rammer men idet der er tale om
S 30.39 or Klubber og byggelegepladser jf.  |uforbrugte midler 1,8
1. budgetopfelgning iforventes ingen
servicereduktion.
[Rammen reduceres,
|§4indreforbrug pa centrale rammer men idet der er tale om
6 30.30 or Folkeskolen jf. 1. uforbrugte midler 3,0
budgetopfelgning iforventes ingen
servicereduktion.
II alt 8,0

I forhold til forslag nr. 3 skal bemarkes, at der i budgetaftalen for 2026 er lagt flere ressourcer ud til skolerne for at styrke
vilkarene for at arbejde forebyggende. Der er afsat 3 mio. kr. 1 2026 og herefter 6 mio. kr. &rligt. Forslaget om at traekke
1,4 mio. kr. af disse midler tilbage er naturligvis imod den enskede udvikling, men med den nuvarende situation foreslas,
at halvdelen af midlerne i 2026 gar til den centrale udfordring.



De foreslaede besparelser (nr. 3-6) kan eventuelt skaleres efter en konkret vurdering.

Yderligere deltagelse pad medet
Pa @konomiudvalgets made deltager centerchef Mikkel Elkjer fra Center for konomi under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Med de foreslaede indsatser anbefales det, at der sker en omplacering af budget pa 4,4 mio. kr. fra bevillingsramme 30.30
Folkeskolen til bevillingsramme 30.36 Specialundervisningstilbud og en omplacering af budget pa 0,5 mio. kr. fra
bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) til bevillingsramme 30.36 Specialundervisningstilbud og en
omplacering af budget pa 1,8 mio. kr. fra bevillingsramme 30.39 Klubber og byggelegepladser til bevillingsramme 30.36
Specialundervisningstilbud i 2026. @vrige forslag henherer under ramme 30.36 Specialundervisningstilbud.

Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefales.

Beslutningen trzeffes af

Okononomiudvalget

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Orienteringen om det forventede merforbrug péa 8,0 mio. kr. pd ramme 30.36 tages til efterretning

2. Forslag til besparelser for at imedega forventet merforbrug i 2026 godkendes

3. Der omplaceres i budget 2026 4,4 mio. kr. fra ramme 30.30 til ramme 30.36, 0,5 mio. kr. fra ramme 30.34 til ramme
30.36 og 1,8 mio. kr. fra ramme 30.39 til ramme 30.36.

Beslutning

Indstillingens punkt 1:
Taget til efterretning.

Indstillingens punkt 2:

Simon Knudstrup (F) stillede folgende endringsforslag:

Barne- og Skoleudvalget indstiller, at spareforslag nr. 2, 4, 5 og 6 godkendes med henblik pa at imedega forventet
merforbrug 1 2026. Berne- og Skoleudvalget betoner, at der fsva. spareforslag nr. 2 alene er tale om en udskydelse til
2027.

For stemte: 6, Simon Knudstrup (F), Kristine Mellemgaard (A), Maria Assov (A), Jette Meinertz (O), Mikael Wandel
(V) og Stine Rahbek Pedersen (O).

Imod stemte: 1, Kasper Halling (B)

Andringsforslaget indstilles herefter til godkendelse.

Kasper Halling (B) enskede at fremsette folgende mindretalsudtalelse:
Radikale Venstre gnsker ikke at der skal udskydes midler, der er tilteenkt en forebyggende indsats, for at sikre elevernes
trivsel 1 et mindre indgribende tilbud, end dem der kan vere nedvendige, hvis elever skal visiteres videre.

Indstillingens punkt 3:

Borme- og Skoleudvalget indstiller, at der i budget 2026 omplaceres 3,0 mio. kr. fra ramme 30.30 til ramme 30.36, 0,5
mio. kr. fra ramme 30.34 til ramme 30.36 og 1,8 mio. kr. fra ramme 30.39 til ramme 30.36.

Centerchef Mikkel Elkjeer deltog ikke under behandlingen af punktet.
Bilag

Merforbrug pé specialundervisningsomradet



Punkt 17: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.22.04-P35-42-25



Punkt 18: Lukket: LUKKET Omprioriteringsarbejdet til budget 2027

00.15.25-P05-2-25



Punkt 19: Lukket: LUKKET Héndtering af forventet merforbrug pa det
specialiserede berneomrade

00.18.00-A21-1-26



Punkt 20: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-25

Beslutningen trzeffes af

Beorne- og Skoleudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".
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