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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-15-25
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 2: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-16-25

Punkt Titel p& punkt Budgetaftalens Afsnit i
nr. pap arstal budgetaftalen

Status pA NEST-lignende klasser pé

8 [Hedegérdsskolen 2025 331

9 Barne- og Ungepolitikken - 025 51
opfolgning

10 Status for udvidelse af Skovlunde 5025 334
Skole - etape 1

1 Stau}'s pa partnerskabet "Vi lofter i 025 31
[Flok

16 [Fleksibilitetspuljen til dagtilbud - 022 310
anlagsregnskab

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.



Punkt 3: Besog af Ballerup Fzlleselevrad

Indhold
Sammendrag

Ballerup Feelleselevrad (BAFE) besgger Borne- og Skoleudvalget.

Baggrund
Ballerup Falleselevrdd (BAFE) medes to gange arligt med Borne- og Skoleudvalget. Det sker i forbindelse med
udvalgsmederne i maj méned og i november méned.

BAFE deltog sidste gang p& Berne- og Skoleudvalgets mede den 6. maj 2025. Her blev folgende emner droftet:

¢ Baltorpskolens erfaringer med nedlukning af internetsider.
¢ Den gode undervisning - status pa projektet og hvad der skal ske nu.
e De "analoge" frikvarterer nu hvor skolen er mobilfri.

Sagsfremstilling
P& medet vil Ballerup Fealleselevrad (BAFE) komme ind pa felgende emner:

e Kort orientering om de indsatser BAFE vil arbejde med dette skolear.
¢ Fokus pa bedre spisepauser.
¢ Eleverne udtaler sig om loven om mobilforbud.

Barne- og Skoleudvalget har mulighed for at stille spargsmal til BAFE og gé i dialog om de emner, der optager udvalget.

Yderligere deltagelse pad medet

Pa Berne- og Skoleudvalgets mode deltager medlemmerne af Ballerup Feelleselevrad og Jesper Hvenegaard Bak,
konsulent i Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber, under behandling af sagen.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Dagtilbud og Klubber indstiller, at

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 4: Meddelelser

00.01.10-P35-7-24

1. Ny aftale om mobilfrie skoler og indholdsfiltrering
Der er indgéet en politisk aftale mellem Regeringen, SF, LA, Konservative, DF og Radikale Venstre om en politisk
aftale om mobilfrie skoler og BFO, som fastsatter krav om, at lokale skole- og foreldrebestyrelser udarbejder
politikker, der gar skoler og BFO mobilfrie med mulighed for velbegrundede undtagelser af hensyn til sundhed,
deltagelsesmuligheder samt serlige praktiske og faglige forhold.

Aftalen indferer samtidig et lovkrav om indholdsfiltrering pa skolers netvark, der blokerer adgang til ikke-
undervisningsrelevante hjemmesider (fx gaming, streaming, shopping, sociale medier, porno og gambling).

Initiativerne treeder 1 kraft fra skolearet 2026/2027.

2. Renovering af tag pa Skovvejens Skole @st

Taget over indskolingen pa Skovvejens Skole @st er skolens oprindelige tag og i darlig stand og skal renoveres.
Renoveringen pabegyndes i november 2025 og vil tage ca. fire maneder.

Under renoveringen vil der vere stillads op ad facaden, og skolen vil skulle lukke ca. to klasselokaler ad gangen. I
den periode, hvor klasselokalerne er lukket af, vil eleverne skulle flytte midlertidigt til andre lokaler pa skolen.

Samme model har vaeret brugt under den tidligere tagrenovering pé skolen, og det har fungeret tilfredsstillende.

Skolens ledelse er varslet om projektet, og inden projektets opstart vil administrationen gé i nermere dialog med
skolens ledelse om planlagningen.

3. Opdaterede normeringstal pa dagtilbudsomradet

Danmarks Statistik har offentliggjort normeringstal for 2024. Normeringen for 2023 og 2024 for henholdsvis
vuggestue og bernehave i Ballerup Kommune og pé landsplan fremgér af tabellerne nedenfor:

Daginstitution 0-2 &r (2023 2024

Ballerup Kommune 2,9 2.8

Landsgennemsnit 2.9 2.9

Daginstitution 3-5 ar 2023 2024

Ballerup Kommune 5.9 5,7

Landsgennemsnit 5,9 5,8

4. Berne- og Skoleudvalgets afslutningsmiddag

For at markere afslutningen pa samarbejdet i udvalget i indeveerende valgperiode, atholdes afslutningsmiddag for
Barne- og Skoleudvalgtes medlemmer den 16. december 2025.

Meddelelser udsat fra Berne- og Skoleudvalgets mgde den 30. september 2025:



5. Kursus for nye medhjelpere
12024 og 2025 er der blevet atholdt to grundleeggende kompetenceudviklingskurser for nye medhjelpere i
bernehusene pé tvears af distrikter i Ballerup Kommune, og der er planlagt endnu et kursus i efterdret 2025. Kurset
er et todages AMU-kursus, der handler om berns sociale udvikling.

Kursus for nye medhjzelpere [Antal deltagere

Efterar 2024 13
Forér 2025 16
Efterar 2025 12 (tilmeldte indtil videre)

I efteraret 2025 er der ligeledes tilrettelagt uddannelsesforleb for medhjalperne i udvalgte bernehuse i forhold til at styrke
medhjelpernes kompetencer i arbejdet med det 0-6-arige barns udvikling. Kurset har serlig fokus pa at styrke de
relationelle samspil og nervaerende medegjeblikke mellem voksen/barn og barn/barn. Uddannelsesforlgbet forlegber sig
over en hel kursusdag og tre aftenmeder for de peedagogiske medarbejdere. Uddannelsesforlgbet er sat i vaerk som en
prevehandling i forhold til at hejne den faglige kvalitet i bernehuse med betydelige kvalitetsudfordringer i Ballerup
Kommune.

6. Handicapsagsbarometer 2025 (Bern) - Merudgifter
Ankestyrelsen har undersegt kommunernes overholdelse af regler og praksis i sager om deekning af merudgifter
efter servicelovens § 41 (nu barnets lov § 86). Handicapsagsbarometret baserer sig pé tal fra 2023. Center for
Borne- og Ungeradgivning har indsendt fire sager til gennemgang. Af de fire sager er tre afgjort korrekt og én ville
vere blevet hjemsendt pa baggrund af manglende oplysninger, safremt der var klaget. Ankestyrelsen understreger,
at resultaterne ikke kan bruges til at beskrive kommunens generelle kvalitet i sagsbehandlingen.

Center for Barne- og Ungeradgivning har allerede iveerksat en raekke tiltag, der har til formal at styrke kvaliteten af
handicapsagsbehandlingen. Tiltagene omfatter handicapsparringsforum, anseattelse af socialfaglige konsulenter med
serlig viden pa omrédet, kvartalsmeder med voksenhandicap samt ekstern supervision med fokus pé jura. Det vurderes pa
baggrund af tilbagemeldingen fra Ankestyrelsen, at disse tiltag er tilstraekkelige.

7. Ombygning af Bernehuset Villa Kulla i Skovlunde

Okonomiudvalget blev den 23. september 2025 forelagt sag om anlegsbevilling til ombygning af Bernehuset Villa
Kulla i Skovlunde.

Der er tidligere bevilget 4,1 mio. kr. til ombygningen af Bernehuset Villa Kulla under projekt nr. A510171
"Fleksibilitetspulje til dagtilbud - 2024", og der anmodes nu om 9 mio. kr. i tillegsbevilling pa projektet til feerdiggerelse
af ombygningen af Bernehuset Villa Kulla. Merudgiften er primeert fordrsaget af en skimmelforekomst i krybekalderen,
der forst blev afdekket undervejs i byggeriet, samt udfordringer i samarbejdet med de projekterende rddgivere. Byggeriet
er blevet forsinket og forventes afsluttet sommeren 2026. Tilleegsbevillingen foreslas finansieret via kommunens
kassebeholdning i 2025.

Okonomiudvalget anbefalede indstillingen om tilleegsbevilling til Kommunalbestyrelsen, der behandlede sagen den 29.
september 2025.

Beslutning
Taget til efterretning

Administrationen orienterede om karakterer ved folkeskolens afgangseksamen 2024/25. Borne- og
Undervisningsministeriet har offentliggjort karakterer ved folkeskolens afgangseksamen 2024/25. Administrationen er i



gang med at bearbejde tallene med henblik pa, at Barne- og Skoleudvalget kan f& en samlet status forelagt pA mede den
25. november 2025.

Sagens forleb

30/09/2025 Berne- og Skoleudvalget
Udsettes




Punkt 5: Tredje budgetopfelgning 2025 for Berne- og Skoleudvalget

00.30.14-G01-4-25

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 25. august 2025 Punkt 3
Indhold

Sammendrag

Tredje budgetopfalgning for 2025 for Berne- og Skoleudvalget forelegges til godkendelse. Budgetopfalgningen vil indga
som en del af den samlede budgetopfelgning for Ballerup Kommune, der forelegges for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Inden for servicerammen forventes der med udgangen af 2025 et mindreforbrug pa 17,8 mio. kr. pa driftsbudgettet.

Uden for servicerammen forventes der med udgangen af 2025 et merforbrug pé 6,7 mio. kr. pa driftsbudgettet.

Dvs. at der pa det samlede driftsbudget med udgangen af 2025 forventes et mindreforbrug pa i alt 11 mio. kr.

Baggrund

I henhold til Tidsplan for budgetleegningen 2026, budgetopfelgningerne 2025 og regnskabsafleeggelsen 2024 skal de
enkelte fagudvalg behandle opfelgning pé budget 2025 tre gange arligt.

Udvalgets bevillingsrammer pa driftsomradet

30.30 Folkeskolen

30.31 Tandpleje

30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

30.36 Tilbud til bern og unge med szrlige behov

30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet
30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet tredje budgetopfelgning for budget 2025 pa driftsbudgettet for Berne- og
Skoleudvalget. I det folgende beskrives forventningerne til driftsbudgettet inden for og uden for servicerammen.

INDEN FOR SERVICERAMMEN

Forventningerne til driftsbudgettet inden for servicerammen

Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2025 et mindreforbrug pa 17,8 mio. kr., jf. kolonne 6 i
Bilag 1, tabel 1 (se bilag). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.

Forklaringer pa vaesentlige mer- eller mindreforbrug inden for servicerammen

30.30 Folkeskolen

Der forventes samlet et mindreforbrug pa 13,8 mio. kr. pa bevillingsrammen, hvoraf der centralt er et mindreforbrug pa
10,9 mio. kr. og decentralt er et mindreforbrug pé 2,9 mio. kr. Mindreforbruget er steget siden sidste budgetopfelgning,
hvilket bl.a. skyldes, at der efter anden budgetopfelgning har varet en skerpet opmerksomhed pé at nedsatte forbruget,
og derudover er forbruget pa flere aktiviteter blevet lavere end tidligere forventet fx kob og salg af pladser i andre
kommuner. Derudover skyldes stigningen i mindreforbruget ogsa, at budgetterne i forbindelse med

tredje budgetopfelgning er opjusteret vedrerende ukraineudgifter, hvilket svarer til 2,2 mio. kr. for folkeskolerammen.

Det centrale mindreforbrug forventes at falde naste ar, da der er en vesentlig stigning i antallet af bern og unge uden
dansk sprog bl.a. som felge af boligudvidelserne i Ballerup Kommune. Udgifterne til basisdansk er i 2025 pa 5,6 mio.
kr. og ventes at stige til 9,4 mio. kr. 1 2026 og frem, hvis det nuvarende antal bern og unge er uendret.

De decentrale enheders mindreforbrug var 4,1 mio. kr. ved regnskab 2024 og er derfor faldet med 1,2 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes generelt overforte midler fra sidste ar, buffer til uforudsete udgifter og opsparing til fremtidige
udgifter - de decentrale enheder kan overfore 3 pct. af deres budget til neeste ar.

30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)



Der forventes samlet et mindreforbrug pé 4,6 mio. kr. pé den centrale bevillingsramme. Mindreforbruget pé den centrale
ramme er 2,5 mio. kr. og skyldes i hgj grad ubrugte budgetmidler til demografikontoen. Decentralt forventer kommunens
fem BFO'er et mindreforbrug pé 2 mio. kr.

30.36 Tilbud til born og unge med scerlige behov
Der forventes samlet et merforbrug pa 3,4 mio. kr. pa bevillingsrammen, hvoraf der centralt er et merforbrug pa 7 mio. kr.
og decentralt er et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr.

Mindreforbruget pa de decentrale enheder skyldes generelt overforte midler fra sidste ar, buffer til uforudsete udgifter og
opsparing til fremtidige udgifter. De decentrale enheder kan overfere 3 pct. af deres budget til naeste ar.

Merforbruget pé de centrale afdelinger skyldes, som beskrevet i de tidligere budgetopfelgninger, at budgettet pa
bevillingsrammen er reduceret som folge af flere varige besparelser samt overferslen af 9 mio. kr. fra rammen til de
enkelte folkeskoler p& almenomradet (30.30 Folkeskolen). Formélet med overferslen var at styrke almenomradet, sa flere
elever bliver en del af fellesskaberne i almenomradet og faerre elever segregeres til specialundervisning uden for
almenomradet.

Samtidig ses generelt en stigning i antallet af bern, der har brug for et specialiseret tilbud. Det stigende antal bern skyldes
bl.a. tilflytning, hvor barnet allerede er visiteret til specialtilbud, som kommunen overtager udgiften for.

Der ses endvidere en stigning i antallet af bern pa 0-5 drsomradet, som medvirker til merforbruget pa rammen.
Udviklingen i skonomien pa sméabgrnsspecialomradet har vaeret gennemgaet pd Borne- og Skoleudvalgets made den 9.
september 2025. For at folge udviklingen mere taet pa dette omrade har administrationen lagt en sag op til Berne- og
Skoleudvalget til behandling den 4. november 2025, hvor det foreslas, at budget og forbrug vedrerende 0- til 5-arige pa
bevillingsramme 30.36 leegges pa en nyoprettet bevillingsramme 30.55 Specialtilbud til 0- til 5-arige.

Med indsatsen ”Alle i faellesskab i folkeskolen” har Berne- og Skoleudvalget igangsat et arbejde, der skal understette en
omstilling, hvor flere bern lykkes i de almene fellesskaber. Der er tale om et langsigtet udviklingsarbejde, der ud over at
give bern og unge bedre deltagelsesmuligheder i faellesskaberne, ogsé skal medvirke til at modvirke opdriften i udgifterne
til specialundervisning. Berne- og Skoleudvalget falger omstillingen labende.

Héandtering af ubalancen indgér i budgetaftalen for 2026, hvor der er tilfort et budget pa 6 mio. kr. 1 2026 og 7 mio. kr. i
2027 og frem p& ramme 30.36 Tilskud til bern og unge med serlige behov. Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber
folger udviklingen i udgifter pé bevillingsrammen teet. Hvis det ikke lykkes at stabilisere gkonomien pa omrédet, vil
administrationen forelaegge forslag til modgiende foranstaltninger.

30.46 Forebyggelse/anbringelse af born og unge uden for hjemmet

Der forventes samlet set et merforbrug pa 2,6 mio. kr. pé bevillingsrammen inden for servicerammen. Det bestér af et
forventet merforbrug pa indsatser pa det specialiserede berne- og ungeomrade pa 5,3 mio. kr. og et gvrigt mindreforbrug
pa 2,7 mio. kr. Det forventede merforbrug pa 5,3 mio. kr. deekkes af den generelle reserve - se Bilag 1.

Det forventede merforbrug pa indsatser pé det specialiserede berne- og ungeomréade er steget siden anden
budgetopfelgning, hvor forventningen var et merforbrug pé 2,1 mio. kr. Udviklingen skyldes fortsat hovedsageligt opdrift
i indsatser pa det indgribende omrade med anbringelser pa berne- og ungehjem. Der ses generelt pa de forskellige
indsatser en storre tilgang af borgere end forventet.

Det agvrige mindreforbrug skyldes primart et mindreforbrug hos PPR pa 2 mio. kr. PPR har ansat et sterre antal
medarbejdere og en teamleder i foraret/sommeren 2025, og da de lebende ansattelser i 2025 ikke nér at have fuld effekt i
indevaerende ar, giver det et mindreforbrug. Nér det aktuelle forbrug fremskrives til 2026 og 2027, ses der et vasentligt
lavere mindreforbrug i 2026, stigende til et merforbrug i 2027, som der lgbende frem mod 2027 vil blive arbejdet for at
justere.

30.50 Dagtilbud til 0- til 5-drige

Rammen forventes at balancere. Siden seneste budgetopfelgning har der veret en skerpet opmerksomhed pa at nedsatte
forbruget. Samtidig har der varet en stigning i indtegter fra foraeldrebetaling, og arsreguleringen af fripladser for 2024
betyder, at udgifterne til fripladser er faldet. Decentralt har der ogsé veeret fokus pa at fa nedbragt forbruget.

I anden budgetopfelgning var der en forventning om, at der vil vere ca. 70 bern under 12 méneder og dermed en oget
udgift til disse pa ca. 2,7 mio. kr. Denne forventning fastholdes fortsat.

UDEN FOR SERVICERAMMEN
Forventningerne til driftsbudgettet uden for servicerammen



Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2025 et merforbrug 6,7 mio. kr., jf. Bilag 1, tabel 1
(kolonne 6). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.

Forklaringer pa vasentlige mer- eller mindreforbrug uden for servicerammen
30.46 Forebyggelse/anbringelse af born og unge uden for hjemmet
Der forventes samlet set et merforbrug pa bevillingsrammen pa 6,5 mio. kr.

Budgetoverskridelsen uden for servicerammen skyldes primeert storre udgifter end budgetteret til "tabt arbejdsfortjeneste"”
og "merudgifter til barn med nedsat funktionsevne". Isar udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste steg i lobet af hele 2024 og
fortsaetter med at stige 1 2025, og tildelingen i budgetaftale 2025 dakker ikke. Pa tabt arbejdsfortjeneste isoleret set
forventes et merforbrug pa 8,1 mio. kr., som i nogen grad imedegas af hgjere statsrefusionsindtaegter til samme aktivitet.
Der arbejdes fortsat pa at reducere udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste gennem en mere helhedsorienteret tilgang til
borgernes sager, herunder et saerligt og skerpet fokus pa samarbejdet mellem Center for Berne- og Ungeradgivning og
Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber om de bern og unge, der er i langvarigt skolefravar. Det er hovedsageligt disse
sager, hvor der ses en stigning i udgiftsniveauet pa grund af flere helarsborgere end forventet.

KONSEKVENSER VED DENNE BUDGETOPFOLGNING

Konsekvens ved tredje budgetopfelgning 2025

For 2025 er konsekvensen, at budgettet forages med 11,7 mio. kr., som skyldes tilfersel af FUR-midler, kompensation af
ukraineudgifter, DUT-midler samt kompensation fra den generelle reserve. Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.

Konsekvens for budgetarene 2026-2029
For budgetarene 2026-2029 vil konsekvensen vere, at budgettet skal

¢ Forgges med 6,6 mio. kr. 1 2026
¢ Forgges med 5,9 mio. kr. 1 2027-2029

Yderligere deltagelse pd madet
P& Boarne- og Skoleudvalgets mede deltager centerchef Mikkel Elkjeer fra Center for @konomi under behandlingen af
sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Det samlede budget for Barne- og Skoleudvalget forages med 11,7 mio. kr. ved tredje budgetopfelgning 2025.
Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Centrene for Dagtilbud, Skoler og Klubber samt Barne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Det forventede forbrug for 2025 godkendes med henblik pé at indga som en del af den samlede budgetopfelgning
for Ballerup Kommune. Denne foreleegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. De i budgetopfelgningen anbefalede endringer til budget 2025, foregelsen pd 11,7 mio. kr. samt &ndringerne for
budgetarene 2026-2029 godkendes med henblik pa at indgé som en del af den samlede budgetopfelgning i Ballerup
Kommune. Denne forelegges for Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Bilag 1. Tabeloversigter til tredje budgetopfelgning 2025 for Berne- og Skoleudvalget



Punkt 6: Andring af bevillingsrammer fra budget 2026 pa Borne- og
Skoleudvalgets omrade

00.15.00-A00-30-25
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 26. maj 1993 Punkt 4
Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til administrationens forslag om at opdele bevillingsrammerne 30.36 Tilbud til
bern og unge med szrlige behov og 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet pa Berne- og
Skoleudvalgets omrade, sdledes at der kommer yderligere to rammer under udvalget. Samtidig foreslar administrationen,
at bevillingsramme 30.36 skifter navn til Specialundervisningstilbud og bevillingsramme 30.46 skifter navn til Indsatser
efter Barnets Lov.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen traf den 26. maj 1993 beslutning om indferelse af mél og rammestyring pa Ballerup Kommunes
driftsvirksomhed, sa Ballerup Kommune styres ekonomisk via bevillingsrammer i stedet for et detaljeret arligt budget
med 200-300 bevillinger. I forbindelse med budgetvedtagelsen i oktober maned godkender Kommunalbestyrelsen
bevillingerne pd rammeniveau til de stdende udvalg og @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Ballerup Kommunes driftsvirksomhed styres ved hjelp af bevillinger pA rammeniveau godkendt af
Kommunalbestyrelsen.

Administrationen foreslar at opdele bevillingsrammerne 30.36 Tilbud til bern og unge med serlige behov og 30.46
Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet, siledes at der kommer to nye rammer under udvalget.
Samtidig foreslar administrationen, at bevillingsramme 30.36 skifter navn til Specialundervisningstilbud og
bevillingsramme 30.46 skifter navn til Indsatser efter Barnets Lov.

Administrationen foreslar, at budget og forbrug vedrarende 0- til 5-&rige pa bevillingsramme 30.36 Tilbud til bern og
unge leegges pa en ny bevillingsramme 30.55 Specialtilbud til 0- til 5-arige.

Begrundelsen for oprettelsen af den nye bevillingsramme er, at der de seneste &r har varet en stigning i antallet at bern,
der ikke kan klare sig i et almindeligt dagtilbud, men har brug for ekstra statte eller et specialtilbud, hvilket har medvirket
til et merforbrug pa bevillingsramme 30.36 Tilbud til bern og unge med serlige behov. Administrationen vil derfor gerne
fremover adskille budget og forbrug til bern og unge med serlige behov pé henholdsvis dagtilbudsomradet og
skoleomréadet, s& udviklingen pé de to omrader vil vaere mere tydelig og give den nedvendige styringsmaessige
transparens.

Administrationen foreslar samtidig, at bevillingsramme 30.36 skifter navn til Specialundervisningstilbud.

Opdeling af bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet

Administrationen anbefaler, at afdelingerne Peedagogisk Psykologisk Rédgivning og Sundhedspleje flyttes fra
bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af barn og unge uden for hjemmet og leegges pa to serskilte
bevillingsrammer; 30.33 Paedagogisk Psykologisk Rédgivning og 30.47 Sundhedspleje. Formalet er at sikre
gennemsigtighed i udgiftsstyringen, sa forbruget pa konkrete indsatser kan felges tydeligt og ikke maskeres af eventuelle
mindreforbrug i PPR og Sundhedsplejen, da disse afdelinger ikke har en direkte sammenheng til hinanden.

Administrationen foreslar samtidig, at bevillingsramme 30.46 skifter navn til Indsatser efter Barnets Lov.

Udvalgets fremtidige bevillingsrammer
Med den foresldede sammenlaegning pa Berne- og Skoleudvalgets omréde vil udvalget fra budget 2026 have folgende
rammer:

¢ 30.30 Folkeskolen
e 30.31 Tandpleje
¢ 30.33 Padagogisk Psykologisk Radgivning



30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)
30.36 Specialundervisningstilbud
30.46 Indsatser efter Barnets Lov
30.47 Sundhedspleje

30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige
30.55 Specialtilbud til 0- til 5-arige

Det foreslés, at endringerne af rammerne budgetmeessigt udmentes med virkning fra budget 2026.

Yderligere deltagelse pa medet
Pa Borne- og Skoleudvalgets mede deltager centerchef Mikkel Elkjer fra Center for @konomi under behandlingen af
sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber, Center for Berne- og Ungerédgivning og Center for Jkonomi indstiller, at

1. Bevillingsramme 30.36 Tilbud til bern og unge med sarlige behov opdeles i to bevillingsrammer, idet den
nuvarende bevillingsramme 30.36 @&ndrer navn til '30.36 Specialundervisningstilbud' og der samtidig oprettes en ny
bevillingsramme '30.55 Specialtilbud til 0- til 5-arige'.

2. Bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet opdeles i tre bevillingsrammer,
idet den nuvaerende bevillingsramme 30.46 @ndrer navn til '30.46 Indsatser efter Barnets lov' og der samtidig
oprettes to nye bevillingsrammer: '30.33 Padagogisk Psykologisk Radgivning' og '30.47 Sundhedspleje’.

Beslutning
Indstilles til godkendelse



Punkt 7: Rapportering pa det specialiserede berne- og ungeomrade ifm.
tredje budgetopfelgning

27.00.00-G01-1-25

Tidligere behandling

Bermne- og Skoleudvalget den 12. august 2025 Punkt
Indhold

Sammendrag
Arets tredje rapportering pa det specialiserede borne- og ungeomride forelaegges til godkendelse. Rapporteringen
beskriver forventningerne til det akonomiske resultat for 2025.

Baggrund

Der er med tidligere budgetaftaler vedtaget, at der skal ske en omlagning af det specialiserede barne- og ungeomréade, s&
der sikres gkonomi til fortsat at skabe steerke almenfallesskaber og oge deltagelsesmulighederne for alle bern, unge og
familier.

Sagsfremstilling

Status pé det specialiserede berne- og ungeomrade fremgéar af rapporteringen bilagt denne sag. Rapporten giver et indblik
i det lebende arbejde med omstillingen og prognosticering af forbruget pa det specialiserede berne- og ungeomrade. Der
arbejdes lobende med at videreudvikle rapporteringen baseret pad omradets tilgengelige data.

Der forventes samlet set et merforbrug pa 2,6 mio. kr. pé bevillingsrammen inden for servicerammen. Det bestér af et
forventet merforbrug pa indsatser pa det specialiserede berne- og ungeomrade pa 5,3 mio. kr. og et gvrigt mindreforbrug
pé 2,7 mio. kr. Det forventede merforbrug pé indsatser pa det specialiserede barne- og ungeomrade er steget siden anden
budgetopfalgning, hvor forventningen var et merforbrug pé 2,1 mio. kr. Udviklingen skyldes forsat hovedsageligt opdrift i
indsatser pa det indgribende omrade med anbringelser pa berne- og ungehjem. Der ses generelt pé de forskellige indsatser
en storre tilgang af borgere end forventet.

Bemeerk at side 6 i rapporteringen indeholder opdaterede tal pa antal sager. Der anvendes nu en mere retvisende
opgerelsesmetode.

Til indsatser udenfor servicerammen forventes et merforbrug pa 6,5 mio. kr. Denne stigning skyldes primeert en tilgang i
sager med borgere, der modtager tabt arbejdsfortjeneste. Udviklingen afspejler den opdrift, der pa landsplan ses pa
omradet. Der arbejdes pa at reducere udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste gennem en mere helhedsorienteret tilgang til
borgernes sager, som bl.a. skal sikre, at kommunen ikke overkompenserer i de enkelte sager.

Center for Barne- og Ungerddgivning har lgbende fokus pé at nedbringe forbruget pa det specialiserede berne- og
ungeomrade til det enskede budgetniveau. Omstillingen har sarligt fokus pé:

e Anbringelse pé eget vaerelse

Anbringelse pa institution
Kontaktpersonforlgb

Aflgsning i hjemmet

Aflastning pé institution

Behandlings- og specialundervisningstilbud
Familiebehandling

Tabt arbejdsfortjeneste

e o o o o o o

Derudover arbejdes der med at styrke den tidlige indsats, s& det forebygges, at udfordringer hos det enkelte barn vokser
sig starre. Det sker bl.a. i samarbejde med PPR.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales



Beslutningen traeffes af
Beme- og Skoleudvalget
Indstilling

Center for Barne- og Ungeradgivning og Center for @konomi indstiller, at

1. Rapporteringen pa det specialiserede berne- og ungeomrade tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning
Bilag
Baggrundsnotat 2025

ANBEFALES Rapportering pa det specialiserede barneomréade - 3. BO



Punkt 8: Status paA NEST-lignende klasser pa Hedegardsskolen

17.01.10-A00-2-25
Indhold

Sammendrag
Berne- og Skoleudvalget orienteres om erfaringerne med at oprette NEST- lignende klasser i indskolingen pé
Hedegérdsskolen.

Baggrund
Med budget 2025 blev det besluttet, at: "Der laves forsag med Nest-lignende klasser pa udvalgte skoler. Der afscettes 0,5
mio. kr. i 2025 og herefter 1 mio. kr. arligt."

Sagsfremstilling

Efter vedtagelse af Budgetaftale 2025 fik alle distriktsskoler tilbudt muligheden for at udbyde NEST-lignende klasser.
Hedegardsskolen enskede at udvikle det NEST-lignende tilbud, som de allerede var i gang med, og de har derfor faet
tildelt de i 2025 afsatte midler til videreudvikling af deres tilbud.

De NEST-lignende klasser pd Hedegéardsskolen
Hedegérdsskolen har siden skolearet 2023/2024 érligt oprettet en NEST- lignende gruppe i tilknytning til en klasse, og i
skolearet 2025/2026 er der saledes henholdsvis en NEST-lignende bernehaveklasse, 1. klasse og 2. klasse.

Beslutningen om at oprette NEST-lignende klasser pd Hedegardsskolen opstod i samarbejdet med Distrikt

Hedegérdens dagtilbud. Via et teet samarbejde fik skolen kendskab til enkelte barn, som var pé vippen til at skulle
visiteres til et specialiseret tilbud. Skolen deltog i en raekke netvaerksmeder med PPR, foreldre, dagtilbud og BFO.
Hedegardsskolen enskede med inspiration fra eksisterende NEST-tilbud i Arhus Kommune at oprette en NEST-lignende
bernehaveklasse fra skolearet 2023/2024.

Siden har Hedegérdsskolen varet i teet samarbejde med Visitationsudvalget om eventuelle bern i mélgruppen til de NEST-
lignende tilbud. Skolen har et enske om at fa kendskab til disse bern sa tidligt som muligt, da de har erfaring med at fa
skabt et godt samarbejde med dagtilbud, s& overgangen til skole og BFO sker smidigt og uproblematisk.

I skolearet 2023/2024 blev én elev visiteret til NEST-lignende bernehaveklasse, i skolearet 2024/2025 blev to elever
visiteret til den NEST-lignende bernehaveklasse, og i skolearet 2025/2026 blev fire elever visiteret til den NEST-lignende
bernehaveklasse.

Principperne bag de NEST-lignende klasser

I de NEST-lignende klasser gar der op til fire elever med autisme sammen med 12 elever uden diagnose. Placering af en
almen elev i en NEST- lignende klasse med feerre elever kan ogsé i nogle tilfelde tilgodese almenbern med behov for
start 1 en klasse med fzrre elever eller andre behov for hensyn. Den seneste klasse med tildelte midler har 4 elever med
autisme.

Paedagogikken bygger pa ideen om at udviske skellet mellem almenklasser og specialklasser, idet den tager afset i, at det,
der er vigtigt for det enkelte barn, ogsa er godt for andre. Foraeldrene til de 12 elever uden diagnose, som har faet
tilbuddet om at ga i en lille klasse, er grundigt orienteret om konceptet og har takket ja til tilbuddet.

Som oftest er der to medarbejdere i en NEST- lignende klasse, der planlegger og gennemforer undervisningen sammen.
Klassens metoder og rutiner har til formal at skabe udvikling, fagligt, socialt, personligt og adfeerdsmaessigt hos alle
bernene i klassen. Hermed visiteres feerre bern ud af almenskolen, samtidig med at bernene erfarer at mangfoldighed og
forskellighed kan fungere i et fellesskab til alles fordel.

Erfaringer
De forelabige erfaringer med de NEST-lignende klasser pd Hedegéardsskolen er overvejende positive. Vurderingen baserer
sig pa klassernes trivselsmalinger, klassernes faglige resultater samt mgder med foraldrene til de visiterede elever.

De forelabige erfaringer med de NEST-lignende tilbud pa Hedegardsskolen viser, at:

¢ FEleverne med autisme klarer sig fagligt godt, fungerer socialt og har fraver pa niveau med klassens andre bern
e De visiterede barn udvikler sig bade fagligt og socialt
o NEST-klasserne vurderes at vaere meget rummelige og velfungerende klasser



¢ Der er udelukkende positive tilbagemeldinger fra de foraeldre, som har takket ja til tilbuddet om placering af deres
barn i en NEST-lignende klasse.

Desuden har de forelebige erfaringer givet anledning til lering vedr. organiseringen af tilbuddet:

¢ Tilbuddet indebarer fra medarbejdernes side en hgj grad af fleksibilitet og samarbejde i form af mere
foraeldrekontakt, oget samarbejde med PPR, og en udvidet mederakke med dagtilbud forud for, at barnene starter i
bernehaveklasse

¢ Det har i nogle tilfeelde veeret udfordrende at rekruttere bern til de resterende pladser i de NEST-lignende klasser.
Der arbejdes derfor pa italesattelsen af klasserne, sa det er tydeligt, at der er tale om klasser, som har helt
almindeligt skema og som er tilknyttet Hedegardsskolen indskoling som alle gvrige indskolingsklasser.

¢ Samarbejdet med distriktets bernehuse forud for skolestart har varet meget velfungerende

Administrationen folger arbejdet og erfaringerne med NEST-lignende klasser taet, med en nysgerrighed pa om det evt. kan
udbredes til endnu en skole.

Ykonomi

De NEST-lignende klasser er dyrere at drive end traditionelle almenklasser, da der er to professionelle medarbejdere i
naste alle timerne samt en lavere klassekvotient. Omvendt har skolen undgaet at visitere nogle elever ud af almenmiljoet
til dyrere specialtilbud. Hedegérdsskolen har fiet gkonomi gennem de visiterede bern. Hvert visiteret barn udleser et
beleb svarende til taksten til en plads i en gruppeordning. Derudover har skolen selv finansieret ekonomi til ekstra
ressourcepadagogtimer.

Hedegéardskolen har i ar faet tildelt de 0,5 mio. kr., som blev afsat i Budgetaftale 2025.

Yderligere deltagelse pad medet
Pa Berne- og Skoleudvalgets made deltager Distriktsskoleleder Merete Herslev Brodersen fra Hedegéardsskolen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Orienteringen om NEST-lignende klasser pa Hedegérdsskolen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning

1 bilag tilfejet til referatet.
Bilag

Preesentation af NEST-lignende klasser pd Hedegardsskolen - Tilfejet efter Borne- og Skoleudvalgets mede



Punkt 9: Berne- og Ungepolitikken - opfelgning

00.17.00-A00-1-23

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 10. september 2024, punkt 6.
Indhold

Sammendrag
Administrationen foreleegger med denne sag en opfelgning pa Berne- og Ungepolitikkens tre udvalgte mal: Flere pa
ungdomsuddannelse, forbedret inklusion og mindre skolefravaer.

Baggrund
Den 25. september 2023 godkendte Kommunalbestyrelsen endeligt Ballerup Kommunes Berne- og Ungepolitik
'Feellesskaber for alle - Alle 1 feellesskab'.

P& mede 1 Barne- og Skoleudvalget den 9. april 2024 besluttede udvalget, at opfelgningen pa Berne- og Ungepolitikken
skal ske ved lgbende at folge udviklingen pa tre mal: 1) Flere pa ungdomsuddannelse, 2) Forbedret inklusion og 3)
Mindre skolefraveer.

Status pa de tre malepunkter ssmmenholdt med baseline opgeres og forelaegges fremover Barne- og Skoleudvalget arligt.
Sagsfremstilling

Administrationen har for hver af de tre valgte méal udarbejdet en baseline. Baselinen udger et grundlag for at folge

udviklingen i Ballerup Kommune, nar det gaelder elevfraveer, inklusionsgrad og overgang til ungdomsuddannelse.

Data til baseline og opfelgning hentes fra Barne- og Undervisningsministeriets Uddannelsesstatistik. Disse data opdateres
lebende med efterregistreringer, hvorfor data bagudrettet indimellem justeres. Dette fremgér af opgerelsen nedenfor.

Mindre skolefraver

Gennemsnitligt skolefraveer |2022/2023 |2023/2024
Ballerup Kommune 7,5% 7,6%
Landsgennemsnit 7,2% 7,4%

Baselineopgerelsen i1 2024 viste, at eleverne 1 Ballerup Kommunes folkeskoler i skoledret 2022/23 havde et registreret
gennemsnitligt fravaer pa 7,7 pct. (landsgennemsnit 7,2 pct.).

Opgorelsen af elevfravear er efterfolgende blevet opdateret med efterregistreringer pa Borne- og
Undervisningsministeriets Uddannelsesstatistik. De opdaterede tal viser, at elevfraveret i Ballerup Kommune i skolearet

2022/23 14 pa 7,5 pct. og pa 7,2 pet. péa landsplan.

Seneste opgerelse af elevfraver viser, at Ballerup Kommunes elever i skolearet 2023/2024 havde et registreret
gennemsnitligt fraveer pa 7,6 pct. Landsgennemsnittet 14 samme skoleér pé 7,4 pct.

Forbedret inklusion

Inklusionsgrad 2022/2023 [2023/2024
Ballerup Kommune [94,0% 93,9%
Landsgennemsnit 93,2% 93,1%

Baselineopgerelsen i 2024 viste, at Ballerup Kommune i skolearet 2022/23 havde en inklusionsgrad pa 94,1 pct.
(landsgennemsnit 93,5 pct.). Inklusionsgraden er en indikator pa, hvor godt skolerne lykkes med at stette og inkludere
elever i de almene fellesskaber.



Opgorelsen af inklusionsgrad er efterfolgende blevet opdateret med efterregistreringer pa Berne- og
Undervisningsministeriets Uddannelsesstatistik. De opdaterede tal viser, at inklusionsgraden i Ballerup Kommune i
skoledret 2022/23 14 pa 94,0 pct., mens landsgennemsnittet 1a pa 93,2 pct.

Seneste opgerelse viser, at inklusionsgraden i Ballerup Kommune i skolearet 2023/2024 14 pa 93,9 pct., mens
landsgennemsnittet 14 pa 93,1 pct.

Flere pad ungdomsuddannelse

)Andel elever i 9. og 10. Kklasse, der fortsatte pa en
ungdomsuddannelse senest ét ar efter afslutning af deres 2021/2022 [2022/2023
9./10. klasse

Ballerup Kommune 86,9% 83,2%

Landsgennemsnit 85,5% 85,3%

Baselineopgerelsen i 2024 viste, at i Ballerup Kommune fortsatte 85,6 pct. af eleverne i 9. og 10. klasse i skolearet
2021/22 pa en ungdomsuddannelse senest ét ar efter afslutning af deres 9./10. klasse (landsgennemsnit 85,1 pct.).

Opgerelsen af overgang til ungdomsuddannelse er efterfelgende blevet opdateret med efterregistreringer pa Berne- og
Undervisningsministeriets Uddannelsesstatistik. De opdaterede tal viser, at 86,9 pct. af eleverne i 9. og 10. klasse i
skolearet 2021/22 fortsatte pd en ungdomsuddannelse senest ét ar efter afslutning af deres 9./10. klasse. P& landsplan var
tallet 85,5 pct.

I skolearet 2022/23 fortsatte 83,2 pct. af eleverne i 9. og 10. klasse i Ballerup Kommune péa en ungdomsuddannelse senest
¢t ar efter afslutning af deres 9./10. klasse. Pa landsplan 14 tallet pa 85,3 pct.

Faldet i Ballerup Kommune skyldes primert et hgjere elevtal i 10. klasse pA NEXT Uddannelse Kebenhavn i skolearet
2022/2023 i forhold til &ret for. Da andelen af elever fra 10. klasse p& NEXT Uddannelse Kabenhavn, der fortsaetter pa en
ungdomsuddannelse, ligger generelt lavere end gennemsnittet i Ballerup Kommune, bliver kommunegennemsnittet
lavere, nér elevtallet i 10. klasse pa NEXT Uddannelse Kebenhavn stiger.

Administrationen bemarker, at de valgte malepunkter giver et centralt nedslag, men ikke et fuldsteendigt billede af
resultaterne af Borne- og Ungepolitikken. Der arbejdes lobende med mange forskellige indsatser pa berne- og
ungeomradet, der kan understette bern og unges trivsel og deltagelsesmuligheder i trdd med Berne- og Ungepolitikkens
formadl, ligesom Berne- og Ungepolitikken satter retning for det arbejde, der foregér i den helt almindelige dagligdag i
dagtilbud, skoler og BFOer og klubber, i kommunens samarbejde med foreningslivet samt i de tilbud, sundhedsplejen,
PPR, familiechuset, berne- og ungeafsnittet meder bern og familier med.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Berne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber og Center for Barne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Orienteringen om opfelgning pa Berne- og Ungepolitikken til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Verdikede Barne- og Ungepolitikken

Barne- og Ungepolitikken



Punkt 10: Status for udvidelse af Skovlunde Skole - etape 1

82.20.00-P20-2-23

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 26. maj 2025 Punkt 26
Indhold

Sammendrag
I denne sag gives en status for arbejdet med etape 1 for udvidelsen af Skovlunde Skole, herunder en orientering om
handteringen af kapacitetsbehovet frem til feerdiggerelsen af etapen.

Baggrund

I budgetaftalen for 2025 er der under punkt 3.3.4 Fysiske rammer pad skoleomradet afsat 61 mio. kr. til udvidelsen af
Skovlunde Skole med et ekstra spor pa projekt nr. A514018 'Udvidelse af Skovlunde skole, flytning af Ol og
familiehuset'. Projektet indgar i en sterre rokade, hvor Ordblindeinstituttet flyttes til Parkskolen.

Under den indledende projektering opstod en uforudset asbestproblematik, som nedvendiggjorde en revision af projektets
omfang og budget. Problemet skyldes, at de nye ventilationssystemer grundet pladsmangel skal placeres i tagrummene,
som indeholder asbest. Det blev derfor nedvendigt at inkludere tagudskiftning og asbestsanering i projektet.

Som felge heraf blev projektet opdelt i to etaper, og etape 1 blev igangsat. Etape 1 omfatter vestflgjen (bygning 3 i det
bilagte kortmateriale), hvor Ordblindeinstituttet i dag har til huse samt mellemflgjen (bygning 2 i det bilagte
kortmateriale), hvor samlingssalen er placeret. Etapen inkluderer bdde den planlagte ombygning samt den nedvendige
tagudskiftning og asbestsanering.

Etape 2 omfatter ostflgjen (bygning 1A i det bilagte kortmateriale), hvor undervisningslokaler og SFO i dag har til
huse samt nordflgjen (bygning 1B i det bilagte kortmateriale), hvor administration lererforberedelse er placeret. Etape
2 inkluderer bade den planlagte ombygning samt den nedvendige tagudskiftning og asbestsanering.

Til finansiering af etape 1 blev der givet en tillegsbevilling pa 8 mio. kr., hvilket bringer den samlede bevilling op pa 69
mio. kr.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af den reviderede projektplan, hvor projektet blev opdelt i 2 etaper, har administrationen arbejdet videre med
planlegning af etape 1 for udvidelse af Skovlunde Skole, herunder at sikre en stabil drift af skolen under byggeperioden
samt at sikre den nedvendige kapacitet.

I skoleéret 2025/2026 og det kommende skoledr 2026/2027 vil Skovlunde Skole, afdeling Lundebjerg mangle henholdsvis
ét klasselokale i ar og to klasselokaler naeste ar. Dette kapacitetsbehov er imedekommet ved opsatning af en midlertidig
pavillonbygning med plads til to klasser. Pavillionerne blev etableret ved starten af indeverende skoleér. Pavillonen vil
veere 1 brug frem til afslutningen af etape 1, hvorefter de nye klasselokaler i den ombyggede vestflgj kan tages i brug. Der
vurderes ikke at vaere behov for yderligere genhusning under udferelsen af etape 1, da byggeperioden ligger efter
Ordblindeinstituttets fraflytning og efter ibrugtagning af den nye samlingssal i den tidligere svemmehal.

Genhusningsbehovet er blevet vurderet i samarbejde med skolens ledelse.

Det har desvearre varet nedvendigt at atbryde skolens ventilationssystem, indtil tagene er udskiftet, da der ellers ville
vaere aben forbindelse mellem opholds- og klasselokaler og tagrummene, hvor der er asbest. Tidligere undersggelser har
vist, at der ikke er asbeststov i lokalerne, og ved at opretholde aflukning mod tagrummene elimineres risikoen. Indtil
tagene er udskiftet og asbesten fjernet, anbefaler radgiver, at ventilationen foregar ved udluftning via vinduer. Skolen er
orienteret om dette.

Forelabig tidsplan for projektet:

4. kvartal 2025 - 1. kvartal 2026: Klargering af EU-udbud af en samlet entreprise for etape 1 og etape 2
2.-3 kvartal 2026: Udbudsperiode

4. kvartal 2026: Kontraktindgaelse med totalentreprener

1. kvartal 2027: Totalentreprengren feerdigger detailtegninger og anseger om tilladelser mm.

2. kvartal 2027: Opstart af byggeperiode

e o o o o



o Arsskiftet 2027/2028: Etape 1 forventes at st ferdigt til ibrugtagning.

Der er tale om en forelgbig tidsplan, som bliver bearbejdet yderligere i dialog med radgiver og entreprener for at opna den
mest hensigtsmaessige byggetakt. Det er vigtigt for udferelsen af tagudskiftningen og asbestsaneringen, at arbejdet
tilretteleegges grundigt i projektfasen, sa handteringen under udferelse sker pa sikker vis for alle parter.

Skolens ledelse vil fortsat blive inddraget i den videre planlegning, sé der tages storst muligt hensyn til skolens drift
under byggeperioden.

Etape 2 er en del af Budgetaftale 2026. Det forventes, at byggeperioden for Etape 2 vil ligge i forleengelse af Etape 1 og
vil blive afsluttet omkring arsskiftet 2028/2029.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er pa investeringsoversigten afsat 26 mio. kr. i 2026 og 20 mio. kr. 1 2027 til projekt nr. A514018 'Udvidelse af
Skovlunde skole, flytning af OI og familiehuset'. Det forventes fortsat, at de samlede omkostninger til etape 1 vil vaere pa
69 mio. kr. Der tages forbehold for konkurrenceudsattelse.

Afledt drift i forhold til den opstillede pavillon vil blive indarbejdet i forstkommende bugdetopfelgning i 2026.

Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Orienteringen om status for etape 1 af udvidelse af Skovlunde Skole tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Kortbilag - Skovlunde Skole afd Lundebjerg 28.10.2025



Punkt 11: Status pa partnerskabet 'Vi Lofter i Flok'

00.16.00-GO1-1-24

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 9. april 2024, punkt 12.
Indhold

Sammendrag

Med denne sag orienteres Borne- og Skoleudvalget om status pé partnerskabet 'Vi lofter i flok', herunder de to indsatsspor
der aktuelt arbejdes med i partnerskabet, hhv. et indsatsspor om skolefraver og et indsatsspor om inddragelse af barn,
unge og deres familier.

Det indstilles, at sagen tages til efterretning.

Baggrund

Beme- og Skoleudvalget besluttede pa mede den 9. april 2024, at Ballerup Kommune skulle indga i et 10-

arigt partnerskab med Berns Vilkar og to andre kommuner med det formal at styrke bern og unges trivsel og feellesskaber
og understatte Ballerup Kommunes berne- og ungepolitik.

Af aftale om budget 2025 fremgar:

"Partnerskab om barn og unges trivsel. Ballerup Kommune har sammen med tre andre kommuner indgdet et 10-drigt
partnerskab med Borns Vilkdr med fokus pd born og unges trivsel. I partnerskabets forste tid scettes der scerligt fokus pd
indsatser for barn og unge med bekymrende skolefraveer og pa at fremme inddragelsen af born og unges perspektiver i
arbejdet med at skabe et liv med oget trivsel. Der afscettes arligt 0,8 mio. kr. til koordinering af partnerskabet mellem de
relevante centre, de andre deltagende kommuner og Borns Vilkar".

Borns Vilkér har modtaget 50 mio. kr. fra Annie og Otto Johs. Detlefs’ Fonde til gennemforelse af partnerskabet over 10
ar. Hver kommune bidrager desuden med lokale ressourcer og medarbejdere til falles udviklingsaktiviteter, samskabelse
og afprevning af nye initiativer.

Partnerskabet har efterfalgende faet navnet 'Vi lgfter i flok'. De to andre kommuner, der indgar i partnerskabet er Furesg
Kommune og Fredensborg Kommune.

Sagsfremstilling

Partnerskabet er i Ballerup Kommune sat igang i efteraret 2024, bl.a. med ansattelsen af en programleder, der leder og
koordinerer aktiviteterne i partnerskabet, i teet samspil med Center for Berne- og Ungeradgivning og Center for
Dagtilbud, Skoler og Klubber.

Der arbejdes i Ballerup Kommune indtil videre med to indsatsspor: 1) Skolefravar skal lases i fellesskab, og 2)
Inddragelse af bern, unge og deres familier.

Der gives nedenfor en kort status pa arbejdet i hvert af de to spor.

Skolefraveer loses i faellesskab

Indsatssporet har til formal at styrke den falles indsats pa tveers af Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber og Center for
Barne- og Ungeradgivning med fokus pa reduktion af skolefravaer gennem tidligere handling, teettere tvaerfagligt
samarbejde og en helhedsorienteret forstaelse af barnet og dets netveark. Der rettes et serligt fokus mod bekymrende og
ufrivilligt skolefraveer, herunder hvordan indsatsen for sikre en tidlig héndtering af begyndende fraveer kan styrkes.

Siden partnerskabets opstart er der udviklet en feelles fravaersforstaelse pé tveers af de tre kommuner i partnerskabet (bilag
3). Der er desuden afholdt en felles inspirationsdag pé tveers af partnerskabet med fokus pé skolefraveer, da alle
deltagende kommuner har valgt dette indsatsspor.

Berns Vilkér har udarbejdet en kortleegning af skolefraveer i Ballerup Kommune (bilag 1), som giver et praksisindblik og
setter lys pa barrierer og udviklingspotentialer i arbejdet med skolefravaer. Kortlaegningen peger pa en rackke
udviklingspotentialer ift. at styrek indsatsen mod skolefravar. Blandt andet peges pa manglende tvaergiaende vidensdeling,



uklare rolle- og ansvarsfordelinger i de sammenhangende borgerforlgb, begrenset systematik, udfordringer i skole-hjem-
samarbejdet, forskellig praksis og kapacitet pa tvers af skoler samt de ekonomiske implikationer for skolerne. Derudover
viser den, at der ofte arbejdes ud fra et udpreeget individfokus.

Kortleegningen udger ikke en representativ undersegelse af kommunens samlede praksis pé skolefraversomradet. Den
giver i stedet et praksisnaert indblik i udvalgte skolers og akterers erfaringer og oplevelser.

I Ballerup Kommune er der i forlengelse af kortlaegningen gennemfort en opstartsworkshop og et idéudviklingsforlgb
med deltagelse af ledere og medarbejdere fra skoler, PPR, Borne- og Ungeafsnittet, SSP og kultur- og fritidsomradet.
Forlebet har givet et vigtigt billede af, hvor der er behov for udvikling.

Der arbejdes nu pa at samle de mest lovende idéer fra idéudviklingsforlgbet i en samlet projektbeskrivelse. Malet er at
skabe et endnu staerkere fokus pa den tidlige indsats og pé hjelp til de elever og foraeldre, som stér i en akut og
omfattende skolefraversudfordring. Der arbejdes med at udvikle en fzlles model for et tvaerfagligt, lokalt forankret
samarbejde mellem barn, foraldre, skole, sundhedspleje, PPR, Boarne- og Ungeafsnittet, fritidsomradet og barnets gvrige
netvaerk. Denne model skal understettes af en beredygtig organisering, som kan afpreves gennem forskellige
provehandlinger.

Da arbejdet med skolefraveer er et felles indsatsspor pa tvers af hele partnerskabet, skal det samtidig underseges, hvordan
vi bedst muligt udnytter partnerskabet i forhold til vidensdeling og tveergdende samarbejde. Der udarbejdes desuden et
feelles evalueringsdesign i partnerskabets sekretariat.

Inddragelse af bern, unge og familier
Dette indsatsspor har til formal at styrke inddragelsen af bern, unge og deres foraldre i beslutninger, der vedrerer deres
liv og trivsel — bade i den tidlige indsats og i medet med kommunen. Der vil desuden blive sat fokus pa berns rettigheder.

Arbejdet har indtil nu fokuseret pa at kortleegge og skabe et praksisnert indblik i den eksisterende inddragelsespraksis og
oplevelsen heraf pa tvaers af det specialiserede berne- og ungeomrade med henblik pa at identificere udviklingspotentialer
og udfordringer. Dette arbejde forventes afsluttet inden arets udgang.

12026 udarbejdes en fzlles inddragelsesforstaelse for hele berne- og ungeomradet. Samtidig gennemfores et
kompetenceudviklingsforlab for medarbejdere i Borbne- og Ungeafsnittet. Aret bruges desuden til modnings- og
forberedelsesaktiviteter pd almenomrédet, som skal danne grundlag for konkrete initiativer i 2027. Disse initiativer vil
bygge videre pé det inddragelsesfokus, der allerede er i gang i kommunen.

Yderligere deltagelse pd medet
Pa Boarne- og Skoleudvalgets mede deltager programleder Camilla Lampe under behandlingen af punktet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag heraf 0 anbefalet

Beslutningen trzeffes af

Beorne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber og Center for Barne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Status pa partnerskabet Vi Lofter i Flok tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

1 bilag tilfgjet til referatet.
Bilag

Kortleegning / Praksisindblik - Skolefraver - juni 2025



Partnerskabsaftalen - Underskrevet - Maj 2024
Falles fraversforstaelse - marts 2025

Oplaeg - Vi Lefter i Flok - Tilfejet efter Borne- og Skoleudvalgets mede



Punkt 12: Ny Erhvervs- og vakstpolitik 2026-2030 i Ballerup Kommune i
hering

24.00.00-GO1-5-25

Tidligere behandling

Erhvervs-, Beskaftigelses og Uddannelsesudvalget den 13 maj 2025, punkt 6 samt den 7. oktober 2025, punkt 5.
Indhold

Sammendrag

Ballerup Kommune skal have en ny Erhvervs- og vakstpolitik, idet den nuvarende udlagber i 2025. Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget sender forslag til ny politik for 2026-2030 i hering i Berne- og Skoleudvalget og
Klima- og Miljeudvalget.

Det indstilles, at der gives haringssvar til den nye Erhvervs- og vakstpolitik.

Baggrund

Ballerup Kommunes nuvarende Erhvervs- og vaekstpolitik leber fra 2021-2025. Til brug for den kommende politik
gennemferte administrationen i marts 2025 en spergeskemaundersegelse med deltagelse af 119 virksomheder. Her blev
der serligt peget pa behov for stette til iveerkseetteri og innovation, infrastruktur, erhvervsservice samt baredygtighed og
gron omstilling. Der har ogsa varet afholdt meder med Det Radgivende Erhvervspanel - bestdende af 18 lokale
virksomheder - hvor mangel pa arbejdskraft, beredygtighed, infrastruktur og kommunens erhvervsservice var centrale
temaer.

Pa baggrund af disse input dreftede Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget den 13. maj 2025 den kommende
Erhvervs- og Vakstpolitik. Udvalget lagde veegt pa indsatser og mélsetninger, der kan péavirkes af kommunen, herunder
erhvervsvenlighed, tiltrekning af arbejdspladser, uddannelse og job til unge, gron omstilling, infrastruktur, fysisk
planlaegning, sagsbehandling, partnerskaber med virksomheder og ivaerksatteri. Den 7. oktober 2025 godkendte
Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget en revideret udgave af den nye Erhvervs- og vakstpolitik, med en
raeekke praciseringer, som er indarbejdet i vedlagte bilag.

Sagsfremstilling

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget har gnsket, at Erhvervs- og vaekstpolitikken for 2026-2030 bygger
videre pa politikken for 2021-2025. Den eksisterende politik har veret en velfungerende ramme for kommunens
erhvervs- og vaekstarbejde. Den nye politik er derfor en opdateret udgave, af den eksisternende politik. Samtidig er den
justeret, sa den fungerer i samspil med kommunens nye politikker, herunder pa klimaomradet.

De vaesentligste aendringer i den nye Erhvervs- og vaekstpolitik er:
e Der er nu tre strategiske malsatninger:

1. Der skal skabes 5.000 nye private arbejdspladser i kommunen frem mod 2030. I den nuvarende politik er
malet 3.000 nye private arbejdspladser.

2. Ballerup Kommune skal vere blandt top 5 i Region Hovedstaden med den laveste ledighed blandt jobparate
borgere. I den nuvarende politik er méalet en top 10 placering.

3. Alle unge skal have en uddannelse eller komme i job.

¢ Beredygtig udvikling og klima er tilfgjet som et nyt tvaergdende indsatsomrade for at afspejle den ogede
opmarksomhed pa omradet blandt virksomhederne, samt for at sikre, at politikken fungerer i samspil med
kommunes nye Klimapolitik og Klimahandleplan.

e Der er lagt vagt pa, at billederne i politikken reprasenterer et bredt udsnit af kommunens virksomheder.

Bilag til denne sag er forslag til ny Erhvervs- og veakstpolitik 2026-2030.

Videre proces

e 4 november 2025: Erhvervs- og vakstpolitikken er i hering 1 Berne- og Skoleudvalget samt i Klima- og
Miljoudvalget.



e 2. december: Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget praesenteres for et endeligt forslag til godkendelse
med henblik pé indstilling til behandling i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

¢ 9. december: Okonomiudvalget behandler sagen.

¢ 15. december: Kommunalbestyrelsen behandler sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Berne- og Skoleudvalget.

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Der afgives heringssvar til Erhvervs- og vaekstpolitik 2026-2030.

Beslutning

Berne- og Skoleudvalget tilslutter sig det udarbejdede forslag til erhvervs- og vaekstpolitik. Berne- og Skoleudvalget
kvitterer for, at politikken har fokus pa samarbejdet mellem erhvervsliv og folkeskoler.

Bilag

ANBEFALES Erhvervs- og vaekstpolitik 2026-2030 - 9. oktober udgave



Punkt 13: Opdatering af retningslinjer for optagelse i Team Danmark-
klasserne pa Hedegéirdsskolen

18.20.02-G01-7-25

Tidligere behandling

Eliteidreetsradsmedet den 3. september 2025 Punkt 2.
Indhold

Sammendrag

Pé Eliteidraetsradets mede den 24. oktober 2023 blev radet praesenteret for evalueringen af Team Danmark-klasserne og
dertilhgrende anbefalinger, der blev udarbejdet af Sporthouse i juni 2023. Med udgangspunkt i anbefalingerne enskede
Eliteidraetsradet, at flere atleter fra de prioriterede samt lokalt prioriterede idraetsgrene optages i Team Danmark-klasserne.

Pa den baggrund ensker Hedegardsskolen, at retningslinjerne for optagelse i Team Danmark-klasserne opdateres, sa
skolen i hgjere grad kan imedekomme Eliteidreetsrddets enske. Eliteidraetsradet droftede pd mede den 3. september 2025
forslag til opdaterede retningslinjer for optagelse idratsklasserne uden kommentarer til retningslinjerne.

Center for Kultur, Idreet og Fritid indstiller, at de nye retningslinjer for optagelse i Team Danmark-klasserne godkendes.

Baggrund

Eliteidraetsradet blev pd modet den 24. oktober 2023 prasenteret for evalueringen af Team Danmark-klasserne og
dertilherende anbefalinger udarbejdet af Sporthouse i juni 2023. Med udgangspunkt i anbefalingerne enskede
eliteidreetsradet, at flere atleter fra de prioriterede og lokalt prioriterede idreetsforeninger blev optaget i Team Danmark-
klasserne.

For at gere det nemmere for Hedegérdsskolen at imgdekomme anseggere fra Ballerup Kommunes Team Danmark-
samarbejdsklubber samt ansggere bosiddende i Ballerup Kommune i optagelsesprocessen har skolen et enske om,
at retningslinjerne for optagelse i Team Danmark-klasserne bliver gennemgéet og opdateret. Forslag til opdaterede
retningslinjer for optagelse blev dreftet pa Eliteidraetsradsmede den 3. september 2025 uden kommentarer til
retningslinjerne.

Det indstilles, at Kultur- og Fritidsudvalget godkender de opdaterede retningslinjer.

Sagsfremstilling

Eliteidraetsradet blev pd mede den 3. september 2025 preesenteret for Hedegardsskolens retningslinjer for optagelse i
Team Danmark-klasser samt forslag til @ndringer for i hgjere grad at kunne tilgodese ansggere fra samarbejdsklubber
samt fra lokalomradet.

Administrationen foreslog, at folgende tekst tilfojes retningslinjerne:
Sdfremt to ansogere vurderes til at have samme sportslige niveau, udtages ud fra folgende prioriterede reekkefolge:

1. Er borger i Ballerup Kommune og udover i én af kommunens samarbejdsklubber
2. Er udover i én af kommunens samarbejdsklubber, men bor i en anden kommune
3. Er borger i Ballerup Kommune og dyrker idrcet i en forening uden for kommunen
4. Bor i en anden kommune og dyrker idreet i en anden kommune

Ud fra ovenstdende udveelgelseskriterier bestreebes det, at der udtages maksimalt syv elever, som ikke er en del af
kommunens samarbejdsklubber.

Andringerne laves for at gere det nemmere for Hedegardsskolen at prioritere ansegere ud fra sportsligt niveau fra
kommunens samarbejdsklubber samt borgere i Ballerup Kommune.

Derudover foreslar administrationen, at der foretages folgende justeringer til retningslinjerne:
o 28 elever @ndres til 25 elever, da der ikke leengere er 28 elever i klassen.

¢ Deltagelse i en provetrening @ndres til: Deltagelse i en fysisk screening samt provetrening (i udvalgte
idraetsgrene), da der ikke afvikles provetrening i alle idreetsgrene, og at der er tilfgjet en fysisk screening ved



optagelsen.
¢ Under den prioriterede rekkefolge for udvalgelsen/udtagelsen, tilfejes et punkt 2: Elever, der deltager i
konkurrence pé internationalt niveau.

Eliteidraetsradet udtrykte pa mede 3. september 2025 opbakning til de opdaterede retningslinjer og havde ingen
yderligere kommentarer dertil.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 3 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Beorne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Kultur, Idreet og Fritid indstiller, at

1. Opdatering af retningslinjer for optagelse i Team Danmark-klasserne godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Sagens forleb

30/09/2025 Berne- og Skoleudvalget
Udsettes

Bilag

(ANBEFALES) NUVZARENDE Retningslinjer for optagelse 1 idraetsklassen pd Hedegardsskolen
(ANBEFALES) NY UDGAVE Retningslinjer for optagelse i idreetsklassen pa Hedegardsskolen

(ANBEFALES) TRACK changes Retningslinjer for optagelse i idraetsklassen pd Hedegérdsskolen



Punkt 14: Skolernes ferieplan for skolearet 2027/28 i hering

17.01.00-A00-17-25
Indhold

Sammendrag
Forslag til flles skoleferiekalender for skolerne i Ballerup Kommune for skoledret 2026/27 forelaegges for Barne- og
Skoleudvalget med henblik pa udsendelse i hering i skolebestyrelser og MED-udvalg pé skolerne.

Baggrund
Det er siden skolearet 2013/14 besluttet, at der udarbejdes en falles skoleferickalender for skolerne i Ballerup Kommune.

Ifolge folkeskolelovens § 14a, stk. 2 begynder elevernes sommerferie den sidste lerdag i juni maned og varer indtil
kommunalbestyrelsen fastsatter den forste skoledag efter skolearets begyndelse (1. august). Der planlagges med i alt 200
skoledage og tages hensyn til de politiske vedtagne lukkedage 1. maj og grundlovsdag 5. juni.

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet forslag til skoleferieplan for skolerne for skolearet 2027/28. Forslaget fremgér af bilag
og foreleegges pa nuvarende tidspunkt for at give foraeldre og samarbejdspartnere gode planleegningsmuligheder.

Administrationen foreslar at sende forslaget i hering i MED-udvalg og skolebestyrelserne frem til den 1. december 2025.

Heringssvarene samt administrationens endelige forslag til skoleferieplan pa baggrund af haringssvarene foreleegges
Borne- og Skoleudvalget pa ferstkommende made efter heringen.

Tilfgjet efter Barne- og Skoleudvalgets made den 30. september 2025
Da sagen blev udsat pa Berne- og Skoleudvalgets mede den 30. september 2025, er det nedvendigt at endre
haringsfristen. Ny heringsfrist er derfor 15. januar 2026.

Sagens indstilling af tilrettet som konsekvens heraf.
Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Beme- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Forslag til felles ferieplan for skolerne i Ballerup Kommune for skolearet 2026/27 sendes i1 hering i MED-udvalg
og skolebestyrelser frem til den 15. januar 2026.

Beslutning

For stemte: Ingen

Imod stemte: Peter Als (A), Simon Knudstrup (F), Charlotte Holtermann (A), Maria Lundahl Assov (A), Mikael Wandel
(V), Karsten Kriegel (C) og Ozcan Kizilkaya (A).

Indstillingen herefter ikke godkendt.
Mikael Wandel (V) og Karsten Kriegel (C) stillede folgende endringsforslag:
Forslag til felles ferieplan for skolerne i Ballerup Kommune for skoleédret 2026/27 sendes i hering med den justering, at

feriedagen den 1. maj 2028 erstattes af en feriedag den 21. december 2027.

For stemte: Michael Wandel (V) og Karsten Kriegel (C).



Imod stemte: Peter Als (A), Charlotte Holtermann (A), Maria Lundahl Assov (A), Ozcan Kizilkaya (A) og Simon
Knudstrup (F).

Zndringsforslaget herefter ikke godkendt.

Charlotte Holtermann (A) stillede falgende @&ndringsforslag:
Forslag til felles ferieplan for skolerne i Ballerup Kommune for skoleéret 2026/27 sendes i hering med den e&ndring, at
feriedagen 9. august 2027 erstattes af en feriedag den 4. januar 2028.

For stemte: Peter Als (A), Simon Knudstrup (F), Charlotte Holtermann (A), Maria Lundahl Assov (A), Mikael Wandel
(V), Karsten Kriegel (C) og Ozcan Kizilkaya (A).

Andringsforslaget herefter godkendt.
Borne- og Skoleudvalget beder administrationen om at udarbejde en henvendelse til Barne- og undervisningsministeren
pa vegne af udvalget med forslag om, at skolerernes sommerferie altid placeres i uge 27-32.

Sagens forleb

30/09/2025 Berne- og _Skoleudvalget
Udsaettes

Bilag

ANBEFALES Feriekalender for skolearet 27-28



Punkt 15: Danmarkskortet over omgjorte sager pa Serviceloven - og
Barnets lov 2024

15.00.00-P05-17-25
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 30. september 2024 Punkt 10
Indhold

Sammendrag

Der orienteres om Danmarkskort over omgjorte sager i Ankestyrelsen pa servicelovens omrade forud for den lovpligtige
behandling i Kommunalbestyrelsen. Danmarkskortet er publiceret den 10. juni 2025, og opgerelserne baserer sig pa tal fra
2024.

Denne sag forelaegges til orientering i Socialudvalget, Sundheds- og Aldreudvalget, Borne- og Skoleudvalget samt
Okonomiudvalget. Kommunalbestyrelsen treeffer derefter endelig beslutning. Sagen sendes endvidere til orientering i
Handicapradet, Seniorradet og Psykiatriradet.

Baggrund

Af retssikkerhedslovens § 79b fremgér det, at landets kommunalbestyrelser skal behandle Danmarkskortene inden
udgangen af det ar, hvor omgerelsesprocenterne offentliggeres. Endvidere skal Kommunalbestyrelsen tage stilling til, om
Ballerup Kommunes omggrelsesprocenter i klagesager skal foranledige, at en handleplan ivaerksettes.

Sagsfremstilling
Nar en borger klager over en kommunal afgerelse pa socialomrédet, er det Ankestyrelsen, der behandler klagen.

Danmarkskortet over omgerelsesprocenter i klagesager viser, hvor mange klagesager fra Ballerup Kommune, som
Ankestyrelsen behandler pa et ar, og hvor mange af disse sager Ankestyrelsen omger. Ved omgerelse forstés, at en
afgerelse hjemvises til fornyet behandling hos kommunen, @ndres eller ophaves.

En hjemvisning betyder ikke nedvendigvis, at en afgerelse bliver &ndret. Resultatet efter fornyet behandling i kommunen
kan godt blive det samme som i den oprindelige afgerelse.

Danmarkskortet over omgerelsesprocenter bestar reelt af tre forskellige kort:

1. Kortet for socialomradet generelt
2. Kortet specifikt for bernehandicapomradet.
3. Kortet specifikt for serlige bestemmelser for voksen-handicapomrédet.

For sé vidt angér socialomradet, sa indgar her alle bestemmelser i Serviceloven og Barnets lov, hvor der er kommunal
klageadgang, dvs. bade voksenomradet og berneomradet. Kortet for socialomradet generelt indeholder saledes de
bestemmelser, der indgar i de specifikke danmarkskort for hhv. voksenhandicapomradet og bernehandicapomradet, men
derudover indgar en raekke andre bestemmelser pa tvers af berne- og voksenomrédet.

Kortet specifikt for barnehandicapomradet indeholder saledes:

Hjemmetreening, serlige dagtilbud og sarlige klubtilbud §§ 82 i barnets lov

Merudgifter § 86 i barnets lov

Tabt arbejdsfortjeneste §§ 87-88 i barnets lov

Ledsagelse § 89 i barnets lov

Personlig og praktisk hjelp og vedligeholdelsestraening § 90 i barnets lov, jf. §§ 83 og 86 i serviceloven
Aflesning og aflastning § 90 i barnets lov, jf. § 84 i serviceloven

Kortet kan ligeledes inkludere de tidligere paragraffer pa berneomradet efter serviceloven. Der kan vere sager indsendt til
Ankestyrelsen, for barnets lov tradte i kraft pr. 1. januar 2024, og séledes afgjort efter serviceloven.

Kortet specifikt for serlige bestemmelser i Serviceloven pa voksenhandicapomradet deekker saledes over:



Voksne - kontante tilskud § 95

Voksne - borgerstyret personlig assistance § 96
Voksne - ledsageordning § 97

Voksne - merudgifter § 100

Laesevejledning til Danmarkskortet og notat med udsnit af hver enkelt Danmarkskort inkl. information om Ballerup
Kommune kan ses i bilag. Nedenfor ses link til hvert af de tre kort pa Social- og Eldreministeriets hjemmeside:

¢ Danmarkskort for socialomrédet: https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-
socialomraadet-i-2024

¢ Danmarkskort for berne-handicapomrédet: https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-
boernehandicapomraadet-i-2024

¢ Danmarkskort for voksen-handicapomrédet: https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-
voksenhandicapomraadet-i-2024

Af de nuvaerende Danmarkskort fremgar det, at Ballerup Kommunes omgerelsesprocent pa socialomradet ligger pa 37 %.
Pa landsplan er omgerelsesprocenten pé 44,9 % i1 2024.

Ballerup Kommunes omggrelsesprocent ligger 1,4 procentpoint under landsgennemsnittet pa bernehandicapomrédet. Der
har dog veret afprovet flere i ankestyrelsen end de foregédende ar. Det skyldes, dels bedre klagevejledning, men ogsa en
skerpet malgruppevurdering. P4 voksenhandicapomradet har der veret 3 klagesager, hvoraf Ankestyrelsen har omgjort 1
sag pa de omfattede paragraffer (33 %). Dermed er omgerelsesprocenten under gennemsnittet pa landsplan (40,4 %).

Ballerup Kommune arbejder fortsat med undervisning og sparring for at forbedre praksis. Bade i Center for Social og
Arbejdsmarked samt i Center for Barne- og Ungeradgivning arbejdes der systematisk med undervisning og sparring for
medarbejdere. Der atholdes bade temadage, faglige workshops og korte leringsforleb, hvor Ankestyrelsens
principafgerelser og nyeste praksis bliver gennemgéet i de enkelte relevante teams.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag, heraf 4 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked samt Center for Berne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Danmarkskort over omgerelsesprocenter i klagesager fra Ankestyrelsen 2024 tages til efterretning.

2. Det besluttes, at Danmarkskortet for 2024 ikke giver anledning til, at Kommunalbestyrelsen iverksetter
handleplan.

Beslutning

Ad. 1)
Taget til efterretning.

Ad. 2)

Indstilles til godkendelse med folgende bemaerkning:

Borne- og Skoleudvalget bemerker, at Danmarkskortet pa det specialiserede barne- og ungeomrade baserer sig pa under
én procent af de samlede antal sager i Ballerup Kommune.

Sagens forleb



30/09/2025 Berne- og Skoleudvalget
Udsettes

Bilag

ANBEFALES - Danmarkskortet - tal 2024
ANBEFALES- Omggrelsesprocent pa bernehandicapomradet 2024
ANBEFALES- Omggrelsesprocent voksenhandicapomradet 2024

ANBEFALES- Omggarelsesprocent socialomradet 2024



Punkt 16: Fleksibilitetspuljen til dagtilbud - anlaegsregnskab

00.32.04-000-14-25
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2023 Punkt 16
Indhold

Sammendrag
Arbejderne vedrerende projektnummer A510169 'Fleksibilitet til dagtilbud - 2023 og fer' er ferdigt, og anlegsregnskabet
indstilles til godkendelse.

Baggrund

I aftale om budget 2022 er der under punkt 3.1.2. 'Gode fysiske rammer pa 0-5 &rs omradet' afsat 5 mio. kr. til en
fleksibilitetspulje til brug for udferelse af mindre fysiske forbedringer, der skaber en gget fleksibilitet mellem
vuggestuepladser og bernehavepladser samt bedre rumanvendelse. I aftale om budget 2023 er der under punkt 3.2.1.
'Fysiske rammer pé 0-5 ars omradet' afsat 5 mio. kr. arligt i 2023-2026 til samme formal.

Samlet har der veeret frigivet 10 mio. kr. til projekt nr. A510169 'Fleksibilitet til dagtilbud — 2023 og for'.

Sagsfremstilling
Administrationen har under projekt nr. A510169 'Fleksibilitet til dagtilbud - 2023 og for' udfert felgende arbejder, der nu
afleegges regnskab for. Prioriteringen er sket i samarbejde med brugerne.

Midlertidige kapacitetsudvidelse
Leje af pavilloner til midlertidig kapacitetsudvidelse i felgende dagtilbud:

¢ Bornehuset Ellekilde, Bybjergvej 5-7, 2740 Skovlunde
¢ Bornehuset Himmel og Hav, Lundebjerggardsvej 5, 2740 Skovlunde
¢ Bornehuset Villa Kulla, Sebyvej 9 A, 2740 Skovlunde.

¢ Brandradgivning for at lovliggere ombygninger og uafsluttede byggesager i flere dagtilbud
o Udviklings- og skitseprojekter i henhold til enskede tiltag i flere dagtilbud

Konkrete ombygningsprojekter:

¢ Bornehuset Villa Kulla, Sebyvej 9 A, 2740 Skovlunde: Projektet overskred det budgetterede belab, og den
resterende del af projektet er derfor finansieret fra A510171 'Fleksibilitet til dagtilbud -
2024' (nuvaerende udfordringer med stilstand p4 ombygningsprojekt i barnehuset berorer ikke dette
anlegsregnskab).

* Bornehuset Bispevangen, Bispevangen 150-154, 2750 Ballerup: Projektet blev dyrere end forventet pa grund af nye
myndighedskrav, som pévirkede brandsikkerhedsmeessige tiltag, indretning, konstruktioner og overflader

o Krumtappen, satellit v/Bernehuset Fregatten, Osterhgj Bygade 48, 2750 Ballerup

¢ Mindre kapacitetsombygninger i flere dagtilbud.

Generelt har projekterne ved Bernehusene Villa Kulla og Bispevangen varet meget komplekse, hvilket har medfert en
leengere proces end oprindeligt antaget. Bispevangen blev afsluttet i 2025.

Projektet vedr. Bernehuset Askelunden, under anlaegsbevilling, projekt nr. A510169 'Fleksibilitet til dagtilbud — 2023 og
for', har ikke veeret realiserbart. Dette skyldes, at de oprindelige planer for bernehuset har medt for mange hindringer,
herunder myndigheds- og arbejdsmiljemessige krav. Midlerne er derfor blevet omprioriteret til andre ensker under
fleksibilitetspuljen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Anlagsregnskabet for projekt nr. A510169 *Fleksibilitet til dagtilbud - 2023 og for viser en balance pa 0 kr.



Anlagsregnskab (kr.)

Projektets samlede rddighedsbelab 10.000.000
\Anlaegsbevilling af 29. november 2021 Punkt 25 5.000.000
Anlaegsbevilling af 19. juni 2023 Punkt 16 5.000.000
Projektets samlede bevilling 10.000.000
Projektets samlede regnskab 10.000.000
IAfvigelse 1 procent 0 pct.
Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center Ejendomme indstiller, at

1. Anlegsregnskabet for projekt nr. A510169 'Fleksibilitet til dagtilbud - 2023 og fer' godkendes.

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Sagens forleb

30/09/2025 Berne- og Skoleudvalget
Udsettes




Punkt 17: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.01.10-P35-7-24

Beslutningen trzeffes af

Beorne- og Skoleudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".
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