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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-11-22

1. Udvalgsformand Peter Als har oplyst, at han holder ferie i perioden fra mandag den 3. juli 2023 til sendag den 30.

juli 2023.
Nestformand Simon Knudstrup varetager formandens opgaver i denne periode.

2. Revisionsberetning for regnskabsaret 2022
Kommunens revisor, BDO, har udarbejdet revisionsberetning for arsregnskabet 2022. Revisionsberetningen
indeholder ikke bemarkninger pa Barne- og Skoleudvalgets omride. Revisionsberetningen vil blive forelagt
konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i forbindelse med andenbehandlingen af Ballerup Kommunes
arsregnskab for 2022.

2 bilag, heraf 2 anbefales

3. Tilskud fra puljerne til indfasning af minimumsnormeringer 2023

1 bilag, heraf 1 anbefales
Beslutning

Taget til efterretning
Bilag

2.1 ANBEFALES Revisionsberetning vedrerende arsregnskabet 2022 (nr. 3)
2.2 ANBEFALES Revisionspategning pa arsregnskab 2022 fra BDO

3.1 ANBEFALES Tilskud fra puljerne til indfasning af minimumsnormeringer 2023



Punkt 2: Skoleudviklingssamtaler 2023

17.01.00-K09-1-23
Indhold

Sammendrag
Der har veret atholdt skoleudviklingssamtaler med alle skoler i Ballerup Kommune. P4 mederne er der aftalt en reekke
anerkendelser og anbefalinger til skolerne.

Pé Borne- og Skoleudvalgets mode deltager distriktslederne fra Kasperskolen, Mélovhej Skole, Ordblindeinstituttet og
Skovlunde Skole. Distriktslederne fra de resterende skoler deltog p& Berne- og Skoleudvalgets mede den 2. maj 2023.

Baggrund

Fra skoleéret 2022/23 skal kommunerne jf. Folkeskoleloven, gennemfore skoleudviklingssamtaler med alle skoler én
gang érligt. Formélet med samtalerne er at styrke dialogen, den felles forstaelse og samarbejdet om udvikling af skolen.
Samtalerne skal desuden bidrage til at styrke evalueringskulturen som helhed og skabe de bedst mulige rammer for
elevernes faglige udvikling og trivsel i folkeskolen.

Sagsfremstilling
I Ballerup Kommune er der atholdt skoleudviklingssamtaler med alle skoler i februar og marts maned 2023.

P& mederne har ledelsesteamet pa den enkelte skole og ledelsen i Center for Skoler, Institutioner og Kultur dreftet
udviklingen pé skolerne blandt andet ud fra data fra negletalsrapporten. P4 medet har man i feellesskab oplistet en rakke
anerkendelser og anbefalinger, som skolen skal arbejde med i det kommende ar. Oversigt over anerkendelser og
anbefalinger er bilagt.

Yderligere deltagelse pd medet

P& Borne- og Skoleudvalgets mede deltager konstitueret skoleleder pd Kasperskolen, Marianne Wogensen,
distriktsskoleleder pa Mélgvhej Skole, Mikkel Nielsen, skoleleder pad Ordblindeinstituttet, Lars Vengfelt og konstitueret
distriktsskoleleder pa Skovlunde Skole, Nana Hirtsgaard Walbum under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales
Beslutningen traeffes af
Beme- og Skoleudvalget
Indstilling

Center for Skoler, institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om skoleudviklingssamtaler 2023 tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Oversigt over anerkendelser og anbefalinger fra skoleudviklingssamtalerne 2023



Punkt 3: Negletalsrapport pa skoleomradet 2022

17.01.00-P05-3-22

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 1. februar 2022 Punkt 6
Indhold

Sammendrag
Den arlige nogletalsrapport for skoleomradet praesenteres for Barne- og Skoleudvalget.

Nogletalsrapporten omfatter en raekke udvalgte tal for elever i Ballerup Kommunes skoler. Data vedrerende medarbejdere
indgér ikke 1 nogletalsrapporten.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen har hidtil i lige ar skullet behandle en kvalitetsrapport, der beskriver skolevasenets og de enkelte
skolers niveau i forhold til nationalt og lokalt fastsatte mal.

Som en del af opfolgningen pd COVID-19-pandemien besluttede Folketinget i sommeren 2021, at det er frivilligt at
behandle kvalitetsrapporter i 2022 og frem. [ Ballerup Kommune er det besluttet, at der udarbejdes et arligt notat med
nggletal fra Borne- og Undervisningsministeriets database.

Sagsfremstilling
Overordnet viser nggletalsrapportens data folgende:

Elevtallet har vaeret let faldende over de sidste fem ar fra 5.403 elever i skolearet 2017/2018 til 5.066 elever i skoleéret
2021/2022. Det er sarligt Baltorpskolen, Hedegérdsskolen og Mélgvhej Skole, der har oplevet fald i elevtal, mens
Skovlunde Skole har haft en mindre stigning i perioden. Skovvejens Skole har haft et lille fald elevtal.

I de seneste tre skoleér har atholdelse af afgangspreverne grundet COVID-19 veret afholdt pa andre vilkir end normalt.
Disse @ndrede forhold betyder, at det er svert at sammenligne skolernes karaktergennemsnit over tid. Dog ses det, at
Ballerup Kommunes skoler samlet set ligger nogenlunde pd niveau med landsgennemsnittet.

Andelen af elever, der har faet mindst 2 i gennemsnit i dansk og matematik, 18 i skolearet 2021/2022 pa 95%, hvilket ogsé
skal ses i lyset af, at der har veret sarlige vilkar grundet COVID-19. Niveauet er dog lidt over landsgennemsnittet,
ligesom andelen af elever i Ballerup kommunes skoler, der har veret til alle prover, ligger hgjere end landsgennemsnittet.

Kompetencedekningen i Ballerup Kommunes folkeskoler 1a 1 skolearet 2021/2022 pa 79%, hvilket er lidt under
landsgennemsnittet.

Andelen af Ballerup Kommunes elever, der sgger optagelse pa en erhvervsuddannelse, 18 pa 16% i 2022, lidt lavere end
det hgjeste niveau i Ballerup Kommune pé 22% i 2020 og lidt lavere end landsgennemsnittet i 2022 pa 20%. I Ballerup
Kommunes Erhvervs- og Vaekstpolitik 2021-2025 er der fremsat mél om, at 30% af eleverne i folkeskolen valger en
erhvervsuddannelse i 2025. Andelen, der sgger optagelse pd en gymnasial uddannelse, ligger pa 75% i 2022, hvilket er
tilsvarende hgjere end landsgennemsnittet.

15 maneder efter afsluttet 9. klasse er 90% af de unge fra Ballerup Kommunes skoler i gang med en ungdomsuddannelse,
hvilket er nogenlunde pé niveau med landsgennemsnittet.

Elevernes trivsel méles hvert ar i en national trivselsméling. Trivselsmélingens resultater anvendes til at folge udviklingen
i elevernes trivsel i nggletalsrapporten, men et vigtigt formal med mélingen er ogsé at skabe en dialog mellem lererne og
eleverne for at forbedre trivslen. Trivselsmélingen fra skoledret 2021/2022 viste, at trivslen i Ballerup Kommunes skoler
ligger pa niveau med landsgennemsnittet.

I Ballerup Kommune var hver elev i gennemsnit fraveerende 7,8% af skoledagene i skolearet 2021/2022. Der ses en
markant stigning i fravaeret i skolearet 2021/2022 sammenlignet med de foregéende ar. Dette skal dog ses i sammenhang
med, at skolegangen i bade 2019/2020 og 2020/2021 var praeget af COVID-19, og at eleverne i disse skolear var
hjemsendt i perioder. Samme tendens ses pé landsplan.

Okonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Borne- og Skoleudvalget
Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om negletalsrapport pé skoleomradet Ballerup Kommune 2022 tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med folgende bemarkning:
Udvalget ensker at der arbejdes for et styrket indsats for at ege segningen til erhvervsuddannelserne, herunder at der ses
pa nye tiltag, i forseget pa at fa vendt udviklingen.

Sagens forleb

02-05-2023 Berne- og_Skoleudvalget
Udszettes

Bilag

ANBEFALES Nogletalsrapport skoleomradet 2022



Punkt 4: Opfelgning pa kapacitetsanalyser pa dagtilbuds- og skoleomradet

Tidligere behandling
Borne- og Skoleudvalget den 2. maj 2023 Punkt 4 og 5
Indhold

Sammendrag
I denne sag far Berne- og Skoleudvalget en orientering som opfelgning pa Berne- og Skoleudvalgets dreftelse af behovs-
og kapacitetsanalyserne pa dagtilbuds- og skoleomradet.

Orienteringen omfatter folgende punkter:

1) En uddybning af prognosen for udviklingen i bernetallet i omradet omkring Lautrup, som er omfattet af forslag om
distriktsjustering mellem distrikt Skovlunde og distrikt Skovvejen

2) En serskilt fremskrivning af det forventede bernetal for den planlagte bydel Kildedal i distrikt Mélevhe;j

3) Grundlag for kapacitetsopgerelsen pa dagtilbudsomradet.

Baggrund
Beme- og Skoleudvalget blev den 2. maj 2023 forelagt kapacitetsanalyser pa skole- og dagtilbudsomradet. Udvalget
stillede efterfolgende en reekke spergsmal, som behandles nedenfor.

Sagsfremstilling

Uddybning af prognosen for udviklingen i bernetallet i omridet omkring Lautrup

Berne- og Skoleudvalget besluttede pa deres made den 28. marts 2023 at sende forslag om distriktsendring mellem
distrikt Skovlunde og distrikt Skovvejen i hering. Udvalget bad pa deres mede den 2. maj 2023 om yderligere oplysninger
om, hvor mange bern distriktsendringen forventes at flytte fra distrikt Skovlunde til distrikt Skovvejen.

Forslaget om distriktseendring omfatter Lautrupomradet, der pd nuvarende tidspunkt herer til distrikt Skovlunde. Omradet
patenkes flyttet til distrikt Skovvejen i forbindelse med, at det planlagte og gennemforte nybyggeri i omradet betyder, at
der tilflytter flere bern med pasningsbehov samt skolesggende born.

Nedenstéende tabeller viser en fremskrivning af det forventede antal bern i Lautrupomradet de neeste 10 ér. Tallene er er
en fremskrivning af den forventede befolkning, og dermed ikke tal pé det precise antal bern, der mé forventes at skulle
tilbydes plads i henholdsvis dagtilbud eller skole. Séfremt distriktsjusteringen besluttes politisk, vil det blive afspejlet i
kommende dagtilbuds- og skoleprognoser.

Befolkningsprognosen viser, at antallet af 0-5-arige i Lautrupomrédet forventes at ligge pa mellem 42 og 69 bern i
prognoseperioden. Disse bern skal dermed, hvis de ensker det, tilbydes plads i dagtilbud i distrikt Skovvejen, hvis
forslaget om distriktsendringer gennemfores.

Det fremgér desuden, at antallet af 6-15-arige bern i Lautrupomréadet forventes at ligge mellem 39 og 104 bern de naste
10 ar. Safremt distriktseendringen gennemfores, vil disse bern tilhere Skovvejen Skole og dermed tilbydes plads pa denne,
hvis de ensker det. Som navnt er det ikke alle bern, der ensker optagelse pé deres distriktskole.

Det forventede antal 0-5-&rige i Lautrupomradet:

2024 [2025 [2026 2027 [2028 [2029 [2030 2031 [2032 [2033
0-2-

S, kRt 18 s B2 Bo 8 7 o5 4 2
arige

3-5-

> . k4 3 Bt 7 s B2 o |7 5 4
arige

?:;f“ge 44 w2 s 69 4 [59  Is6 [s2 M9 |46

*Befolkningstallene er mediotal, dvs. det forventede antal bern midt i de givne ar.



Det forventede antal 6-15-arige i Lautrupomrédet:

b024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 [2032 2033
6-9-
wex |15 PO PO b9 4 e W7 e W2 B9
;ﬁ;gi ba k3 o PB7 po M3 W7 2 |9 e
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*Befolkningstallene er mediotal, dvs. det forventede antal bern midt i de givne ar.

Seerskilt fremskrivning af det forventede bernetal for Kildedal:
Den planlagte bydel Kildedal forventes at generere et starre behov for kapacitet pa bade dagtilbuds- og skoleomradet i
distrikt Mélevhej, jf befolkningsprognosen.

Barne- og Skoleudvalget er den 2. maj 2023 blevet forelagt kapacitetsanalyser pa skole- og dagtilbudsomradet, som viser
kapacitetsbehovet, ligesom @konomiudvalget er forelagt en opdateret befolkningsprognose den 21. marts 2023. 1
prognoserne fremgar udviklingen for distrikts Malgvhej som et samlet distrikt. Der er efterfolgende blevet efterspurgt en
serskilt fremskrivning af det forventede barnetal for Kildedal.

Nedentiende tabeller viser en fremskrivning af det forventede antal bern i Kildedal fra 2027, hvor de ferste beboere
forventes at flytte ind, og frem til 2033. Tallene er er en fremskrivning af den forventede befolkning, og dermed ikke tal
pa det pracise antal bern, der ma forventes at skulle tilbydes plads i henholdsvis dagtilbud eller skole.

Der forventes en udvikling i antallet af 0-5-arige bern i Kildedal fra 215 bern i 2027 til 465 bern i 2033. Antallet af 0-5-
arige barn forventes at toppe 1 231 med 561 bern. Barnene vil have krav pa plads i et dagtilbud i distrikt Malevhej. Der er
allerede besluttet at bygge et dagtilbud i Kildedal. Herudover godkendte Borne- og Skoleudvalget den 2. maj 2023, at der
forelaegges en sag pa @konomiudvalgets made i maj om tilbagefarsel af de reserverede arealer i Kildedal til etablering af
skole (indskoling og mellemtrin), dagtilbud og beveagelseshus.

Desuden forventes der et stigende antal 6-15-arige i prognoseperioden, séledes at der 1 2033 forventes 767 bern i
skolealderen. Bornene vil have krav pé optagelse pa Malevhej Skole. Som navnt godkendte Borne- og Skoleudvalget den
2. maj 2023, at der foreleegges sag pd Okonomiudvalgets mode i maj om tilbageforsel af de reserverede arealer i

Kildedal til etablering af skole (indskoling og mellemtrin), dagtilbud og bevegelseshus.

Det forventede antal 0-5-arige i Kildedal:
2027 2028 [2029 2030 |2031 |2032 2033

0-2-arige* 99 151 195 235 [241 219 203

3-5-arige* 116 190 256 311 319 288  |256

0-5-arigeialt* |215 [342 |451 547 559 506  |459

*Befolkningstallene er mediotal, dvs. det forventede antal bern midt i de givne ar.

Det forventede antal 6-15-arige i Kildedal:
2027 2028 2029 2030 2031 [2032 2033

6-9-arige* 71 134|208 294 365 |403  [419

10-15-arige* 82 138 194 249 286 312  [348




6-15-&rigeialt * |154 272 |402  [544 651 715|767

*Befolkningstallene er mediotal, dvs. det forventede antal bern midt i de givne ar.

Grundlag for kapacitetsopgorelsen pa dagtilbudsomradet

Borne- og Skoleudvalget efterspurgte pa deres made den 2. maj 2023 svar p4, hvorvidt dagtilbuddenes fzellesrum,
motorik- og aktivitetsrum mv. er medregnet i opgerelsen af det samlede antal pladser (maksimumkapacitet) i Ballerup
Kommunes dagtilbud.

Administrationen har i dialog med distriktslederne fulgt op pé kapacitetsopgerelsen og undersegt, i hvilket omfang dette
er tilfeeldet. I forbindelse med opgerelsen af den maksimale dagtilbudskapacitet i distrikt Skovvejen, har musikrummet i
bernehuset Valhalla tidligere varet indregnet som en del af kapaciteten. Musikrummet har i spidsbelastningsperioder
veeret anvendt til grupperum, idet barnehuset tillige har haft krearum og motorikrum i tilleeg til grupperum. Rummet
fungerer dog fra 8. maj 2023 som musikrum, og kapaciteten i distrikt Skovvejen (Valhalla) er derfor nu og fremover
nedskrevet med 24 bernehavebern fra 140 til 116 bernehavebern. Andringen er effekturet i kommunens

pladsanvisning og vil ogsa fremga af fremtidige kapacitetsanalyser.

Desuden har fzllesrum i et par andre bernehuse i perioder veret anvendt til grupperumslignede aktiviteter. Det er sket pa
baggrund af lokale paedagogiske tiltag, og disse kvadratmeter er ikke regnet med i opgerelsen af den maksimale kapacitet
pa dagtilbudsomrédet. Det er saledes kun sket i forbindelse med anvendelsen af musikrummet til grupperum i Bernehuset
Valhalla.

Beregningsmetode

Ifelge bygningsreglementet skal opholdsrum i dagtilbud have et frit gulvareal pd mindst tre kvadratmeter pr. barn i
vuggestuer og to kvadratmeter pr. barn i bernehaver. I Ballerup Kommune medregnes alene grupperum i
kvadratmeterberegningen, herudover réder institutionerne i varierende omfang over forskellige feellesrum, herunder
musikrum, krearum mv., som ikke teeller med som en del af kapaciteten

Kapaciteten 1 institutionerne er derfor som udgangspunkt opgjort ved en beregning baseret pa antallet af kvadratmeter af
de enkelte grupperum divideret med tre for vuggestuebern og to for barnehavebern. Beregningen er suppleret med
vurdering af forhold, der i praksis ger det vanskeligt fuldt ud at udnytte kvadratmeterne optimalt. Ved konkrete
udfordringer ved blandt andet supportende faciliteter og indretning af grupperum, som forhindrer en effektiv brug af
kapaciteten er taget hgjde herfor ved en nedsettelse af kapaciteten. De supporterende faciliteter indbefatter feellesrum
(leeringsrum, paedagogiske verksteder m.v.) samt bernetoiletter, personaletoiletter, puslepladser, liggepladser,
garderobepladser og legepladser.

Yderligere deltagelse pad medet
Pa Berne- og Skoleudvalgets meade deltager stabschef i Center for Skoler, Institutioner og Kultur, Claus Holm, under
behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefalet
Beslutningen trzeffes af
Borne- og Skoleudvalget.
Indstilling

Center for Dagtilbud og Skole indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

2. Borne- og Skoleudvalgets ensker og uddybende spergsmal afspejles 1 kommende behovs- og kapacitetsopgerelse pa
skole og dagtilbudsomradet.

Beslutning

Taget til efterretning med felgende bemaerkninger:
I forhold til sagsfremstillingens emne Grundlag for kapacitetsopgerelsen pa dagtilbudsomradet skal oplysningerne pa
Ballerup.dk korrigeres i overensstemmelse med den fremlagte definition af kapacitetsberegning.



Berme- og Skoleudvalget gnsker ny sag forelagt om Grundlag for kapacitetsopgerelse med tilknyttet baggrundsmaterialer
for opgerelse af maks kapacitet pa baggrund af m2 og aftalt kapacitet pa baggrund af konkret vurdering af M2.

Bilag

ANBEFALES Befolkningsprognose Mélevhgj - Fokus pa Kildedal



Punkt 5: Helhedsplan for distrikt Baltorp

02.00.00-P20-3-23
Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 2. maj 2023 punkt 4 og 5
Indhold

Sammendrag

Borne- og Skoleudvalget orienteres i denne sag om mulige initiativer i distrikt Baltorp for at imedekomme behovet for
udvidelse af kapacitet i dagtilbud, skole, BFO og klub. Pa baggrund af de skitserede initiativer vil administrationen
beregne de konkrete omkostninger, som kan indgé i budgetbehandlingen til budgettet for 2024-27.

Baggrund

Barne- og Skoleudvalget behandlede pad madet den 2. maj 2023 behovs- og kapacitetsanalyser for dagtilbud og
skoleomréadet. Prognosen viste blandt andet, at der frem mod 2028 vil mangle 67 vuggestuepladser og 84
bernehavepladser, i alt 151 dagtilbudspladser, i distrikt Baltorp. Allerede fra 2024 vil der mangle ca. 50 pladser péa 0-5
arsomradet. Behovet for ekstra kapacitet athaenger blandt andet af indflytningen i nye boliger i distriktet.
Administrationen vil derfor folge den konkrete opskrivning, men der ber som udgangspunkt vere ekstra kapacitet til
radighed fra starten af 2024. Dette skyldes at sarligt presset pa pladser til 3-5 ars gruppen kan forventes at have sterst
belastning i perioden frem til maj 2024, hvor de &ldste bernehavebern starter i skoletilbuddet (maj bern). Fra skoleéret
2030/31 vil der ligeledes mangle kapacitet pa skole- og fritidsomradet.

Udvalget tiltradte pa den baggrund administrationens indstilling om at fremrykke den allerede besluttede udbygningen af
barnehuset Kornblomsten i distrikt Baltorp samt udarbejde en samlet plan for at age kapaciteten.

Lederne fra dagtilbud, skole og klub har sammen med Center for Skoler, Institutioner og Kultur og Center for
Ejendomme haft dreftelser af mulige lesninger for at imedekomme behovet for gget kapacitet og skabe gode fysiske
rammer, som understotter barn og unges leering, trivsel og dannelse. Nedenfor skitseres de naste mulige skridt i
processen for at tilvejebringe den nedvendige kapacitet pé kort og mellemlang sigt.

Det er vasentligt for skolens ledelse, at lasningerne teenkes sammen med Baltorps vision om "Ud i verden sammen",
herunder inddrager leg, natur, udeliv og motorisk udvikling i feellesskab.

Sagsfremstilling
Administrationen har undersegt hvilken kapacitet, der kan etableres inden for eksisterende rammer, og som vil vere til
radighed ultimo 2024.

Bemehuset Kirstinevang er ved at blive renoveret med forventet afslutning ultimo 2023/primo 2024. Ved institutionen er
opsat pavilloner, som bruges til genhusning af tre barnehavestuer. Det er administrationen vurdering, at det ber
undersgges, om disse pavilloner kan blive staende i en periode og give plads til omkring 45 bernehavebern. Det skal
underseges, om der er myndighedsmaessige begransninger og hvilken ekonomi, der knytter sig til forslaget, da
pavillonerne er lejede.

Villa Blide bruges i dag i af distrikt Skovlunde som en udflytter- og naturbernehave. Barnehuset pa Torveve;j i distrikt
Skovlunde planlaegges ibrugtaget marts 2024, hvorefter det forventes, at distrikt Skovlunde ikke har behov for kapaciteten
i Villa Blide. Villa Blide vil derfor kunne bruges til en udflytter- og naturbernehave for distrikt Baltorp med en kapacitet
pa ca. 60 barnehavebern. Villa Blide forventes pa lengere sigt at vaere en forudsatning for opfyldelse af
kapacitetsbehovet i distrikt Malgv, serligt nar projektet for Jonstruplejren udvikles.

Endelig vil man pé kort sigt kunne skabe en god padagogisk lesning, hvor en gruppe af de &ldste bernehavebern fra
distrikt Baltorp i starten af dret flytter ind i lokaler pa Baltorpskolen afd. Grantoften. Ligeledes har ogsd Klub Syd vist
velvilje til at ga i dialog omkring lesninger, der pa den korte bane kan bidrage til at aflaste og skabe rum for
dagtilbudsbernene i distriktet.

Administrationen er ved at undersegge hvor hurtigt Barnehuset Kornblomsten kan om- og tilbygges, sé der tilferes ny
kapacitet. P4 nuvarende tidspunkt er det planen at pabegynde anlaegsprojektet, nar Baltorp skolen, afd. Rugvanget er
ombygget og bernene i BFO-Komvanget kan flytte ind 1 de renoverede lokaler pé skolen Det vil betyde at ombygningen
kan starte omkring sommer 2025 og ma forventes at vare ca 1 ar., dvs at kapaciteten vil veare til rddighed i 2026 som
forudsat i prognosen. Kan det lgses, sa BFO Kornvanget flytter tidligere, vil en om- og tilbygning af Kornblomsten



tidligst kunne starte medio 2024 og dermed vil kapaciteten kunne oges fra medio 2025. Tiden frem til medio 2024 vil
blive brugt til at planleegge og projektere om- og tilbygningen, samt udbyde og indga kontrakt med entreprenar.

Dagtilbudsprognosen viser, at der ud over om- og tilbygning af Kornblomsten (48 pladser) ber bygges et nyt bernehus pa
100-120 bern (0-5 ar). Behovet ses i prognosen allerede fra 2025/26 alt efter hvor mange af de midlertidige forslag
(pavillioner ved Kristinevang (45 pladser) og Villa Blide (60 pladser)) der kan fortsatte over en laengere periode.

Det undersgges desuden om der vil vare mulighed for en samlet udnyttelse af kapacitet i samspil med bernehusene i
distrikt Hedegarden I Baltorp distriktet er ikke pa nuvarende tidspunkt udlagt et areal til offentlige formél / kommende
barnehus. Center for Ejendomme vil i samarbejde med Center for By og Miljg (Planafdelingen) undersege hvor der kan
findes egnede arealer. Der ma paregnes en planmaessig behandling, hvorfor arbejdet med det nye bernehus ber
igangsettes i efteraret 2023 og ekonomien afsattes fra budget 2024-2026. Et bernehus med denne kapacitet ma forventes
at koste omkring 50 mio. kr. samt eventuelle midler til keb af grund.

Yderligere deltagelse pd medet
P& Boarne- og Skoleudvalgets mede deltager centerchef for Center for Ejendomme, Mads Bo Bojesen, under behandling af
sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Losningen forventes at medferer sgede omkostninger til midlertidige pavillioner ved Kristinevang, agede omkostninger
til andre midlertidige tiltag, en oget bevilling til om- og tilbygning af Kornblomst og en ny anlaegsbevilling til nyt
bernehus i distrikt Baltorp (100-120 pladser).

Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefalet
Beslutningen trzeffes af
Borne- og Skoleudvalget
Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur og Center for Ejendomme indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

2. Administrationen i samarbejde med de relevante akterer arbejder videre med at konkretisere og beregne de
konkrete lgsninger.

3. Administration i forbindelse med det administrative budgetforslag fremlagger forslag til anlaegsbevilling for
midlertidige og permanent udvidelse af kapaciteten i distrikt Baltorp.

4. Sagen foreleegges @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til orientering.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

Kortbilag distrikt Baltorp



Punkt 6: Helhedsplan for distrikt Hedegirden

02.00.00-P20-2-23
Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 2. maj 2023 punkt 4 og 5
Indhold

Sammendrag

Barne- og Skoleudvalget orienteres i denne sag om de videre initiativer i distrikt Hedegérden, herunder en beskrivelse af
mulige rokader og udvikling af de fysiske rammer. Der henvises til bilag 1 for en nermere beskrivelse af de enkelte
elementer i mulige rokadespor for distrikt Hedegarden.

Det indstilles, at administration i forbindelse med det administrative budgetforslag fremlegger forslag til anlegsbevilling
for opnaelse af bedre fleksibilitet samt optimering af lokaleudnyttelsen i distrikt Hedegérden

Baggrund

Beme- og Skoleudvalget behandlede pa madet den 2. maj 2023 sager om behovs- og kapacitetsanalyse pa dagtilbuds- og
skoleomrédet. I distrikt Hedegérdener der 1 2023 afsat midler til en planlagt udvidelse af Bernehuset Birkegérden.
Dagtilbudsprognosen viser over de kommende 10 ar en beskeden stigning i pasningsbehovet for de 0-5 arige i distrikt
Hedegarden. Efter skoleéret 2026/2027 vil der vere behov for at forege kapaciteten pé skole- og fritidsomrédet.

Barne- og Skoleudvalget besluttede pa den baggrund, at der med rettidig omhu, skulle udarbejdes en helhedsplan for
distrikt Hedegarden, som beskriver potentielle anvendelsesmuligheder for de fysiske rammer i distriktet pa tveers af skole,
dagtilbud, klub samt forenings- og fritidsaktivitet. Planen vil pad nuvarende tidspunkt ikke indeholde konkrete rokadespor,
men beskrive muligheder for at imgdekomme den aktuelle situation samt den mere langsigtede udfordring for distrikt
Hedegérden.

Planen for distrikt Hedegérden, skal i det relevante omfang ses i sammenhaeng med losning af kapacitetsbehovet i distrikt
Baltorp. Det bar vurderes, om omlagninger pé sével dagtilbuds-, skole- og klubomrédet kan medvirke til lesning af
kapacitetsbehov i distrikt Baltorp. Det ber ogsé vurderes, om justering i distriktsstrukturen mellem distrikt Hedegarden og
distrikt Baltorp kan vaere en del af lasningen.

Sagsfremstilling

Med denne sag gives en orientering om de videre initiativer i distrikt Hedegérden, omkring analyser samt rokader og
udvikling af de fysiske rammer i samarbejde med, og pé tvers af, skole, dagtilbud, klub samt forenings- og
fritidsaktiviteter.

Administrationen har gennem lengere tid undersegt om ejendomsanvendelses for de kommunale ejendomme 1 distriktet,
og sarligt de ejendomme som understotter aktiviteter under Borne- og Skoleudvalget. Undersogelserne er pagaet med
forskellige formal, hvor de seneste vurderinger tager afsat i de nyeste behovs- og kapacitetsanalyser pa dagtilbuds- og
skoleomradet, behandlet p& Borne- og Skoleudvalgsmedet den 2. maj 2023. De enkelte ejendomme er beskrevet i
vedlagte bilag.

Aktuelt beskrives potentielle anvendelsesmuligheder for ejendommene i distriktet. Sagen anviser mulige lesninger
gennem rokadespor og kommer ikke med de konkrete gkonomiske potentialer, men anviser, hvilke lgsninger og retninger
der arbejdes med. Dette skyldes bl.a., at der ikke er et kortsigtet kapacitetsbehov i distriktet, men forst et behov for at
forage kapaciteten pa skole- og fritidsomradet fra skoleédret 2027/2028.

De lgsninger, som prasenteres, har fokus pa at sikre sterre fleksibilitet samt mulighed for udvikling af bl.a.
gruppeordninger pé skolen og forskellige mellemformer.

Dagtilbud

For dagtilbudsomradet er der i 2023 afsat midler til en planlagt udvidelse af bernehuset Birkegarden. Byggeprojektet er
ved den seneste behandling i @konomiudvalget vurderet til bade at skulle omfatte en renovering af de eksisterende
rammer samt en udvidelse. Der er séledes behov for at sikre kvadratmeter til at opné bedre fellesfaciliteter samt et
produktionskekken, hvilket medferer ekstra omkostninger. Administrationen har i sagen pa @konomiudvalget den 21.
februar 2023 under punkt 6 orienteret om, at projektet for om- og tilbygning af dagtilbuddet bernehuset Birkegarden skal
undersgges nermere og derfor er sat pa pause. De tre projektforslag, der er arbejdet med, er alle estimeret med en
anlegsekonomi vasentligt over bevillingen.



Administrationen vurderede i sagen, at beslutning om projektets videre losning kan udsattes til medio 2023, uden at det
far konsekvenser for at opfylde kapacitetsbehovet i distrikt Hedegarden.

Behovet for yderligere kapacitet pa dagtilbudsomradet i distrikt Hedegérden er forst aktuelt fra 2026, hvor fordelingen
mellem bernehavebern og vuggestuebern skal hindteres. I den sammenhang skal det bemarkes, at fleksibiliteten mellem
vuggestue og bernehave er hgj 1 bernehuset Globen, hvilket bidrager til at ege robustheden i forhold til

eventuelle forskydninger i pladsbehovet i distriktet.

I relation til kapacitetsbehovet i distrikt Baltorp kan det overvejes, at arbejde med en lgsning, hvor pavillonen ved
barnehuset Birkegérden frigeres ved at flytte dagplejens legestue til andre egnede lokaler. Hermed kan der hurtigt frigeres
20 pladser i distrikt Hedegarden, som muligvis kunne bruges i distrikt Baltrop. Denne lgsning vil kreeve en forudgdende
inddragelse af de relevante parter, samt en vurdering af de gkonomiske omkostninger ved lgsningen. Endeligt skal
lesningen politisk behandles i Barne- og Skoleudvalget og efterfolgende Okonomiudvalget.

Skole, BFO og klub

Helt overordnet er der forst efter skoledret 2026/2027, at der vil veere behov for at forage kapaciteten pé skole- og
fritidsomrédet. Der er dog et behov for at opnd en sterre fleksibilitet pd Hedegardsskolen i forhold til at hdndtere
gruppeordninger, modtageklasser samt mulighed for nye mellemformer. Hertil kommer, at skolens BFO'er er i gang med
at blive idreetscertificeret, som kan krave bedre udnyttelse af lokalerne og serligt mulighederne for bevagelse.

Der arbejdes med en rokadeplan, som i sidste ende kan bidrage til etablering af et indskolingshus med almenklasser,
gruppeordning og modtagerklasser, og hvor BFO'en i et lokalefeellesskab er samlet med indskolingen. Planen bestar i at
samle alle BFO-aktiviteter pA Hedegardsskolen og flytte klubben til Maglegarden (Magleparken 3), hvor ferstesalen for
tiden er tom.

Ved at samle BFO’en pa skolen, kan lokalerne i kaelderetagen pa flgj A bedre udnyttes end i dag, hvor de ikke er fuldt
udnyttet.

Det anbefales at losningen underseges nermere og der sker en inddragelse af de relevante parter, samt en vurdering af de
gkonomiske omkostninger ved lesningen. Endeligt skal lasningen politisk behandles i Berne- og Skoleudvalget
samt Kultur- og fritidsudvalget og efterfolgende @konomiudvalget.

Kultur og fritid

Renoveringen af Tapeten og den planlagte ombygning er netop genoptaget efter udfordringer med at imedekomme alle
brugerensker inden for det afsatte budget. Sagen er behandlet pa Kultur- og Fritidsudvalgets made den 28. marts 2023
under punkt 9. Det er oplagt at inddrage bade skolen og klubben i brugerdialogen i denne proces.

Ved en flytning af klubben til Maglegéarden er det vurderingen, at klubben fér en fordel ved at vaere teet pa de ovrige
fritidsaktivitet, som er pa Tapeten, hvor de kan indgé i flere sportsklubaktiviteter og i gvrigt bruge lokalerne til
klubaktiviteter.

Yderligere deltagelse pad medet
Pa Barne- og Skoleudvalgets mede deltager centerchef for Center for Ejendomme, Mads Bo Bojesen, under
behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

De anbefalede losninger skal, forud for en politisk behandling, underseges nermere og der skal fastleegges evt. behov for
anlegsinvesteringer i forbindelse med rokaderne. Det skal tillige vurderes, om der kan opnés besparelser ved lgsningerne
eller om der opstar ny afledt drift.

Bilag

2 bilag, heraf 1 internt
Beslutningen trzeffes af
Borne- og Skoleudvalget
Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur og Center for Ejendomme indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



2. Administrationen i samarbejde med de relevante akterer arbejder videre med at konkretisere og beregne de
konkrete lgsninger.

3. Administrationen i forbindelse med det administrative budgetforslag fremlaegger forslag til anlaegsbevilling for
opnaelse af bedre fleksibilitet samt optimering af lokaleudnyttelsen i distrikt Hedegarden.

4. Sagen foreleegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til orientering.
Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

Kortbilag distrikt Hedegarden



Punkt 7: Flytning af Ordblindeinstituttet

82.20.00-P20-2-23
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2022, punkt 2
Indhold

Sammendrag

Borne- og Skoleudvalget orienteres i denne sag om status pa den igangvaerende rokade for at tilvejebringelse af ekstra
kapacitet pa Skovlunde Skole afdeling Lundebjerg. Rokaden er aftalt i budgetaftalen for 2023 og omfatter bl.a. en flytning
af Ordblindeinstituttet til en selvstendig geografi.

Med sagen indstilles, at administrationen far mandat til at igangsette en undersegelse af en alternativ mulighed, hvor
Ordblindeinstituttet placeres pa Parkvej 10, og at familiehuset forbliver pa deres nuvaerende placering.

Administrationen vil 1 undersggelsen inddrage alle relevante parter og efterfolgende praesenterer resultaterne for det
politiske niveau med henblik pa en beslutning om det videre forleb i sagen.

Baggrund

Med afsat i kapacitetsvurderingerne fra 2022 er det i budgetaftalen for 2023 besluttet, at der for at imedekomme
Skovlunde Skoles stigende elevtal er der behov for at udvide skolens afdeling Lundebjerg med et ekstra spor. For at skabe
plads hertil er det aftalt, at Ordblindeinstituttet flyttes til den gamle Skovlunde Skole pa Torvevej, hvor Familichuset i dag
bor og derfor tillige en flytning af Familichuset til Parkvej 10. Parkvej 10 anvendes ikke pa nuvaerende tidspunkt.

Administrationen er i arbejdet med at planlaegge denne rokade, blevet opmarksom pa en alternativ model, som enskes
undersegt nermere.

Sagsfremstilling

Administrationens opmarksomhed udspringer af en fysisk gennemgang af de relevante bygninger som en del af det
indledende arbejde. Det er vurderingen, at der kan vere en alternativ model, hvor Ordblindeinstituttet placeres pa Parkvej
10 og familiehuset forbliver pa deres nuveerende placering. Som udgangspunkt vil denne forenklede rokade betyde en
reduktion af opgaven for familiehuset, men en storre ombygning for Parkvej.

For at gé videre med denne model, er der en raekke forhold som skal undersgges og i den sammenhang en rakke
relevante interessenter som skal inddrages, bade med hensyn til faglig afklaring, brugerperspektiver, politiske hensyn
samt almen interesse for anvendelse af de kommunale arealer.

Indledningsvis er foretaget en intern screening, som papeger en reekke positive effekter ved den nye rokade, som
retferdigger at igangsatte en naermere undersggelse. Det er endvidere relevant for den kommende undersogelse, at
afklare om det er bedre at nedrive de gamle bygninger pa Parkvej 10 og opfere nye moderne fleksible bygninger pa
grunden.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Det er administrationens vurdering at den @ndret rokade kan indeholdes inden for det afsatte budget.

Safremt det viser sig, at det er at foretraekke at bygge nyt, kan det betyde en mindre opjustering af anleegsbudgettet, som
forventelig vil blive modsvaret af en tilsvarende mindre drifts- og forsyningsomkostning pa servicerammen.

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Berme- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Ejendomme og Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at



1. Administrationen far mandat til at igangseette en undersogelse af muligheden for placering at Ordblindeinstituttet pa
Parkvej 10.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 8: Tilskud til pasning af eget barn

28.18.08-K07-1-23

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 28. marts 2023 Punkt 14
Indhold

Sammendrag

Borne- og Skoleudvalget orienteres om den aktuelle brug af ordningen med tilskud til pasning af egne bern.

Baggrund
Borne- og Skoleudvalget har p4 medet 28. marts 2023 ensket en opdateret status for ordningen, herunder at bernenes
alder opgeres ved henholdsvis start og slut ved brug af ordningen.

Sagsfremstilling
Der blev i marts méaned 2023 udbetalt tilskud til i alt 19 bern. Bernene er fordelt i alle distrikter, og der er en ligelig
fordeling mellem piger og drenge.

Bemmene er ved tilskudsperiodens start fra 7,5 til 14 maneder, og der er kun for 4 af bernene sogt tilskud helt frem til de 18
maneder, som er aldersgransen for ydelse af tilskud.

For 7 af de 19 bern er der sggt om 6 méneders tilskud, hvilket er den maksimale tilskudsperiode. Gennemsnitsperioden er
ca. 4,8 maneder.

De konkrete aldre mv. kan ses i bilaget.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Berne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institution og Kultur indstiller, at
1. Orientering om pasning af egne barn tages til efterretning.
2. Ordningen viderefores i sin nuvaerende form.

3. Barne- og Skoleudvalget foreleegges ny status i foraret 2024.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Mikael Wandel (V) benyttede standsningsretten efter styrelseslovens § 23 og begarede sagen behandlet i
Kommunalbestyrelsen.

Mikael Wandel (V), Karsten Kriegel og @zcan Kizilkay (A) stemmer imod indstillingspunkt 2.

Simon Knudstrup undlader at stemme.

Sagens forleb

02-05-2023 Berne- og_Skoleudvalget
Udsettes

Bilag

ANBEFALES Status for tilskud til pasning af egne bern marts 2023



Status for udbetaling af tilskud til pasning af egne bern, 1. august 2021 til 1. maj 2022

Notat om tilskud til pasning af egne bern



Punkt 9: Kvalitet i dagtilbud i Ballerup Kommune

28.00.00-A00-3-23
Indhold

Sammendrag
Der er udarbejdet en illustration af, hvordan kvalitet i dagtilbud kan forstés. Den illustrerer en forstaelse af kvalitet som en
sammensat storrelse, bestdende af flere forskellige parametre.

Barne- og Skoleudvalget orienteres om og drofter kvalitetsforstielsen.

Baggrund

Med baggrund i de generelle savel pa landsplan som lokale dreftelser af kvalitet i dagtilbud ensker administrationen, at
Borne- og Skoleudvalget drafter den forstaelse af kvalitet i dagtilbud, som der fagligt og ledelsesmeessigt arbejdes ud fra i
Ballerup Kommune.

Sagsfremstilling

Der har i de senere ar vaeret fokus pa kvalitet 1 dagtilbud, og der er forskningsmaessig konsensus om, at kvaliteten har stor
betydning for bernenes livsforlgb. Evalueringsinstituttet (EVA) har i 2017 lavet en forskningsopsamling, som illustrerer,
at der inden for forskningen er en forstéelse af, at der er flere elementer, som har betydning for kvaliteten. Disse elementer
omfatter savel strukturelle forhold som de processer, som de professionelle skaber inden for de givne rammer.

Den strukturelle kvalitet udgeres af de rammebetingelser, som de professionelle har for at udfere deres arbejde med at
skabe lering, trivsel, udvikling og dannelse for bern. Den udgeres af de fysiske rammer for dagtilbuddet ude og inde,
herunder gruppesterrelse, mulighed for opdeling af bernene, mulighed for samarbejde pa tvaers mv., men ogsé
normeringen samt medarbejdernes uddannelsesniveau og stabilitet har betydning.

I forbindelse med tilsynet opsamles der i KIDS data om kvaliteten af de fysiske rammer.

Proceskvaliteten udgeres af den méde, hvorpa ledelse og medarbejdere tilrettelaegger arbejdet i dagtilbuddet og skaber
leringsmiljoer af hoj kvalitet. Heri indgér fx ledelse af dagtilbuddet, evalueringskulturen i dagtilbuddet, medarbejdernes
tilretteleeggelse af aktiviteter og leg, relationer mellem bern og voksne, sprogarbejdet, foreldresamarbejdet mv. Ogsé
lokale indsatser, som fx BAL har betydning for proceskvaliteten.

I forbindelse med tilsynet opsamles der i KIDS data om kvaliteten af relationer mellem bern og voksne samt om
kvaliteten af aktiviteter og leg i dagtilbuddet.

Hvis der er hgj kvalitet i savel de strukturelle rammer som i dagtilbuddets daglige paedagogiske arbejde, er der grundlag
for, at dagtilbuddet ogsé har en hej resultatkvalitet. Dvs. at dagtilbuddet har bidraget optimalt til, at bernene har opnaet et
niveau af trivsel, udvikling, leering og dannelse, som kan medvirke til at bringe dem godt videre i livet.

Illustrationen i vedlagte bilag kan omdannes til et rotérbart "postkort".

Tilfejet efter den 2. maj 2023
Sagen beskriver de overordnede temaer, som kvalitetsforstaelsen i dagtilbuddene i Ballerup Kommune er baseret pa.
Boerne- og Skoleudvalget bliver efterfelgende over de neste ar forelagt rapporter for de enkelte distrikters tilsyn.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Berme- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orientering om kvalitetsforstéelse i1 dagtilbud dreftes.



Beslutning
Udsattes.

Sagens forleb

02-05-2023 Berne- og_Skoleudvalget
Udsaettes

Bilag
ANBEFALES Illustration af kvalitet i dagtilbud

Paedagogisk personale i Ballerup Kommunes dagtilbud



Punkt 10: Rapportering pa det specialiserede berneomrade

27.00.00-G01-398-22

Tidligere behandling

Beorne- og Skoleudvalget den 2. maj 2013 Punkt 10
Indhold

Sammendrag
Ledelsesrapportering pr. medio maj 2023 fremlagges.

Baggrund

I forbindelse med indferelse af det nye fagsystem DUBU er det besluttet at udarbejde et nyt koncept for afrapportering pa
det specialiserede barneomréade. Et koncept, som i hgjere grad understetter behovet for styring pa de forskellige niveauer i
organisationen. Det nye koncept for rapportering (og dets indfasning) bygger pé tre principper for data:

o Valide data - vi skal vare sikre p4, at de data, vi fremlaegger, passer med virkeligheden.

¢ Nye data - vi tilstraber sa kort tid mellem udvalgsmede og den dag, vi trekker data, som muligt.

o Forklarende data - vi vil gerne fremstille data, der forklarer udvikling i ekonomien, indsatser vi har sarligt fokus pé
og/eller er sarlige risikoomrader.

Sagsfremstilling
Der er pr. medio maj trukket aktivitetstal fra DUBU, som der her afleegges rapport pa. I denne udgave er folgende data
med:

Budgetgrundlag for 2023

Aktuelt forbrug for 2023

Tal vedr. underretninger

Aktuelle enhedspriser

Aktuelle helarsborgere pr aktivitet.
Aktivitetstal jf konceptet

e o o o o o

Administrationen arbejder fortsat med at sikre datakvaliteten i opgerelserne og derfor tages der forbehold for tallenes
validitet. Forbeholdene er nermere beskrevet de relevante steder i bilaget.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Beme- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Barne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Rapportering pa det specialiserede berneomrade tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES: Rapportering pr 24. maj 2023



Punkt 11: Opfelgning pa beslutning om model for brug af kontaktpersoner

00.15.00-A21-2-22
Tidligere behandling

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 26. september 2022, pkt 7.
Indhold

Sammendrag

Administrationen giver en status pé beslutningen om model for brug af kontaktpersoner. Status er at det har taget lengere
tid at implementere den nye model end forudset. Derfor er den tidligere aftalte evaluering af ekonomi og hering af
medarbejderne ogsé udskudt.

Baggrund
26. september 2022 godkendte Kommunalbestyrelsen indstilling fra Kultur- og Fritidsudvalget, Berne- og Skoleudvalget
samt gkonomiudvalget.

Godkendelse af indstillingen medferte, at det interne kontaktpersonskorps pa 15 medarbejdere blev nedlagt pa grund

af opgavebortfald og samtidig med vedtagelse af en model, hvor lgsningen af kontaktpersonsopgaver blev fordelt ud til
henholdsvis Familiehuset, Klubberne og endeligt de eksterne leveranderer. Administrationen havde i1 den oprindelige
indstilling anbefalet en overforsel til Familiehuset pa 2.2 mio. kr., svarende til 4 stillinger, en overfersel til klubberne pa
1,5 mio. kr., interne keb i gvrigt pa 1,4 mio. kr. og keb af eksterne for 10,9 mio. kr. Klubgkonomien blev foreslaet indfaset
over 3 ar, med en tildeling pa 2.2 mio. kr. i 2025, forudsat at tilbuddet benyttes i stigende omfang og med en forventning
om tilsvarende fald i keb af eksterne kontaktpersoner.

De 4 stillinger til Familiehuset vurderes af administrationen at skulle anvendes pa sarligt autismeomradet og i
familiesuppleringsindsatser med henblik pé at teenker kontaktpersonsopgaver ind i den evrige opgavelgsning i
Familiehuset.

Ved behandling af indstillingen pa henholdsvis Barne- og Skoleudvalgsmede og Kultur- og Fritidsudvalgsmede den 6.
september blev indstillingen pa begge mader godkendt med den @ndring, at Familichuset i stedet for 4 stillinger skulle
tilferes 7 stillinger. Denne @&ndring blev endeligt vedtaget af Kommunalbestyrelsen og den samlede forventede besparelse
pa 5 mio. kr. blev derved reduceret til 3,25 mio kr. og Famiilehuset i stedet for 2.2 mio. kr. skulle tilferes 3,95 mio. kr.

Der blev med den ggede tilforsel til Familiehuset lagt veegt pa, at der ikke skulle oprettes et selvstaendigt team i
Familiehuset, men at medarbejderne skulle indgé som en del af den samlede opgavelgsning.

Der blev endvidere aftalt opfolgning pa eknomimodellen med henblik pé eventuelle tilretninger samt at der skulle gores
status pa opgavelesningen i juni 2023.

Sagsfremstilling
Implementeringen af den nye model for lgsning af kontaktpersonopgaver har trukket leengere ud end tilsigtet.

Aktuelt er status derfor folgende:

Fordelingsudvalg

Der er truffet beslutning om et sékaldt fordelingsudvalg, der pa baggrund af beslutning om bevilling af kontaktperson,
skal tage stilling til om indsatsen som kontaktperson skal udferes af familiehuset, en klub eller ved kab af en ekstern
kontaktperson. Der er udarbejdet flowchart og arbejdsgange, der beskriver, hvordan sager sattes pa fordelingsudvalget, og
udarbejdet en malgruppebeskrivelse for kontaktpersonssager i henholdsvis klub, Familiehuset og ekstern samt hvordan
der etableres samarbejde med de forskellige leveranderer. Herudover er der udarbejdet beskrivelse af det faglige ophang
fra Familiehuset i forhold til, at understette Klubberne fagligt i opgavelasningen. Endeligt er der beskrevet en
evalueringsproces for den nye model. (se bilag)

Fordelingsudvalgsmeder har veret indkaldt siden 1. april og der har veret aftholdt 2 meder og varet to sager pé visitation,
som ikke er fordelt til klubomradet, grundet alder(efterveern) samt opgavens omfang og retning(beskaftigelsesrettet —
autisme). Vi er dog vidende om, at der er sager pa vej.

Kontaktpersoner i klubberne
Der er afholdt 3 halve uddannelsesdage, der er afsluttet den 11. maj. Der har undervejs veret en proces, hvor en del
lavpraktiske temaer er blevet droftet og atklaret. Alt fra kersel, aktivitetspenge, tavshedspligt og underretningspligt. Der



har ligeledes under uddannelsesdagene veret besgg fra anden kommune, der har kert et klubomréde og
kontaktpersonsopgaver sammen i en lang arraekke med stor succes. Vi afventer opsamlingen pa evaluering af de 3 dage,
men umiddelbart stor succes, set ud fra udgangspunktet.

Vi mangler endelig afklaring af aflenningen af klubmedarbejderne, som ferst bliver forhandlet ferdig til sommer.

Hver klub er derudover blevet tilknyttet en medarbejder fra Familiehuset til brug for lebende sparring pa
kontaktpersonsrollen. Vi har ud fra ovenstaende en oplevelse af, at der er knyttet et tettere band mellem socialafsnittet og
klubomradet i det forlgb, der har varet og at der er skabt et godt fundament for det videre samarbejde samt den konkrete
losning af kontaktpersonsopgaver.

Ykonomifordeling

Det giver for nuverende ikke mening at lave en evaluering pa ekonomifordelingen, da klubberne endnu ikke er kommet i
gang med at lose konkrete kontaktpersonsopgaver. Pa samme méde giver det heller ikke mening allerede nu at lave

en hering af henholdsvis. klub- og familichusmedarbejdernes oplevelser med modellen. Evalueringen af
gkonomifordelingen udskydes derfor til juni 2024 og en hegring af medarbejderne udskydes til november 2023.

Overblik over ekonomi
Okonomi jf. Kommunalbestyrelsens beslutning af 26. september 2022:

Eksternt Kob 10.9 mio. kr.
Internt eksternt keb  |[1,4 mio. kr.
Familiehuset 3,9 mio. kr.
Klub 1,5 mio. kr.
Besparelse 3,25 mio. kr
I alt 21 mio. kr.

Okonomi pr. 1. maj 2023:

Dkonomi Indsatser
Eksternt Kab 13,0 mio.kr. |[127
- heraf internt eksternt keb  |1,2 mio. kr. |14
Familiehuset 3,9 mio. kr. |24
Klub 1,5 mio. kr. |0
Besparelse 3,25 mio. kr
I alt 21,7 mio kr.

Opfoelgning pa ekonomien i kontaktperson indsatsen faolges fremover i den lebende opfelgning jf. sag om Rapportering pa
det specialiserede berneomrade.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen traeffes af

Beme- og Skoleudvalget

Indstilling



Center for Berne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Orienteringen om status pa ny model for kontaktpersonssager tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Beskrivelse - implementering af ny model for kontaktpersoner

Evaluering af ny kontaktpersonordning



Punkt 12: Samspillet mellem politikere og adminstrationen i Ballerup
Kommune

00.07.15-A00-1-23
Indhold

Sammendrag

Med afszt i KLs udgivelse om samspillet mellem politikere og embedsmand i kommunerne enskes en dreftelse i alle
fagudvalg og @Okonomiudvalget om samarbejdet i udvalgsarbejdet, herunder hvordan sagerne bedst kan bidrage til
konstruktive politiske dreftelser i udvalget samt velbelyste beslutninger.

Baggrund

KL udgav i februar 2023 en pjece om Samspillet mellem politikere og embedsmaend i kommunerne. Anledningen hertil er
en analyse foretaget efter Kommunalvalget 2021, hvor ca. 1.000 nye kommunalbestyrelsesmedlemmer blev valgt ind i
landets kommunalbestyrelser.

Analysen viser i hovedtrak, at vi i Danmark har et velfungerende kommunestyre, hvor der grundlaeggende er tillid til
forvaltningen fra kommunalbestyrelsen. Der er generelt en klar rolle- og arbejdsfordeling mellem kommunalpolitikerne
og forvaltning, som kommer formelt til udtryk gennem brug af delegationsplaner.

Undersagelserne giver ogsé et billede af en forvaltning, der lever op til sine forpligtelser om rddgivning og understattelse
af kommunalbestyrelsen. De kommunale forvaltninger leverer ifolge undersogelsen gode indstillinger til
kommunalpolitikerne, men forvaltningen kan blive endnu bedre til at tydeliggere det politiske raderum.

Den fulde analyse kan ses i bilag.

Sagsfremstilling
Med afszt i analysen om samspillet mellem politikere og embedsmaend i kommunerne enskes der med denne sag en
dreftelse i alle fagudvalg og Gkonomiudvalget om samarbejdet med administrationen.

Administrationen genkender billedet af et tillidsfuldt samarbejde mellem kommunalbestyrelse og administration i
Ballerup Kommune. Ogsé i Ballerup Kommune opleves rollefordelingen klar, s& det i det daglige arbejde lykkes for
administrationen at forberede, udfere og felge op péa de beslutninger, der traeftes i udvalgene.

Samtidig kan administrationen ogsé se et potentiale i at forbedre samarbejdet yderligere. Det gaelder serligt anbefalingen
om i endnu hgjere grad at fremlagge sager, der beskriver et bredere politisk udfaldsrum for beslutninger end en vej til
malet. Det gaelder ogsa anbefalingen i undersggelsen om i endnu hgjere grad end i dag at inddrage udvalgene tidligt i de
politiske processer, sa der skabes tilstraekkelig tid til dreftelse og ejerskab til eksempelvis nye politikker.

Endelig har administrationen en ambition om i endnu hgjere grad end i dag at fa udvalgets sager malrettet, s der
fokuseres pa de relevante perspektiver i sagsfremstillingen. Baggrundsinformation, datamateriale og lovgivningsmassige
bindinger vil sa vidt muligt blive forsegt forklaret og handteret i bilag. P& den made vil administrationen arbejde pa at
forkorte sagsfremstillingernes omfang og forhdbentlig motivere de politiske dreftelser endnu mere end tilfeldet er i dag.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Beorne- og Skoleudvalget

Indstilling

Direktor Mette Vaaben Mortensen indstiller, at

1. Samspillet med administrationen om udvalgets arbejde, herunder sagernes indhold og fremstilling dreftes.

Beslutning



Berme- og Skoleudvalget har ingen yderligere bemarkninger til de tidligere dreftelser 1 udvalgene.
Sagens forleb

02-05-2023 Borne- og Skoleudvalget
Udsettes

Bilag

Samspillet mellem politkere og forvaltning i kommunerne 2023



Punkt 13: Strategi for socialomradet

27.00.00-A00-8-22

Tidligere behandling
Socialudvalget den 28. marts 2023 Punkt 7.
Indhold

Sammendrag

Administrationen har tilrettet indhold og formuleringer i udkast til strategi for socialomradet i overensstemmelse med
Socialudvalgets ensker pad mede den 28. marts 2023. Med sagen laegges op til, at Socialudvalget godkender at sende
udkast til strategi for socialomradet 2024-2026 til dreftelse og kommentering i gvrige af Ballerup Kommunes fagudvalg.

Baggrund
Arbejdet med anbefalede tiltag fra Implements analyse af det voksenspecialiserede omréade har pavist behovet for en
overordnet ramme og retning for socialomréadet.

Sagsfremstilling
Socialudvalget behandlede pad mede den 28. marts 2023 udkast til en samlet strategi for socialomradet i Ballerup
Kommune. Socialudvalget dreftede og kommenterede udkastet.

Administrationen har pa baggrund af Socialudvalgets kommentarer tilrettet og indfert eendringer i dokumentet i
overensstemmelse med udvalgets ensker.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed og Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Det tilrettede udkast til strategi for socialomradet sendes til dreftelse og kommentering i Kultur- og Fritidsudvalget,
Boarne- og Skoleudvalget, Erhvervs,- Beskeftigelse, -og Uddannelsesudvalget samt Sundheds- og Aldreudvalget.

Beslutning
Taget til efterretning uden bemarkninger.
Sagens forleb

02-05-2023 Socialudvalget

Indstilling godkendt med folgende bemerkninger:

Der skal fra side 3 og frem vare opmarksomhed p4, at formuleringerne har et borgerrettet perspektiv fremfor kommunalt
perspektiv.

Formuleringen Borgeren i bevagelse @ndres til Borgeren i udvikling.

Bilag
ANBEFALES Udkast Strategi for socialomradet 2024-2026 Tilfojet efter modet i Socialudvalget

Procesplan strategi socialomrédet



Punkt 14: Fleksibilitetspuljen 2023 for dagtilbudsomradet- anlegsbevilling

82.20.00-P20-3-23
Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2022, pkt 2.

Indhold

Sammendrag

Administrationen har pd baggrund af den bygningsmassige gennemgang i 2022 identificeret en reekke mulige projekter,
der kan oge kapaciteten ved at skabe mere fleksibilitet i de enkelte bernehuse. I lyset af kapacitetsprognoserne fra foraret
2023 er i denne sag indstillet, at der frigives i alt 5 mio kr. til mindre projekter, som ager fleksibiliteten og muligger den
forudsatte kapacitet. Projekter i barnehusene Askelunden, Bispevangen og Villa Kulla prioriteres.

Baggrund

Administrationen har pa baggrund af den bygningsmaessige gennemgang i 2022 identificeret en reekke mulige projekter,
der kan ege kapaciteten ved at skabe mere fleksibilitet i de enkelte bernehuse. I lyset af kapacitetsprognoserne fra foraret
2023 er i denne sag vurderet mulige projekter i distrikt Baltorp og distrikt Skovlunde.

Sagsfremstilling

Administrationen har i foraret 2022 gennemgéet alle bernehuse med henblik pa at sikre en forbedret fleksibilitet i den
fysiske indretning. Formaélet har, dels veret at skabe bedre rammer for de bern og voksne, der allerede er i institutionen,
dels mulighed for at ege kapaciteten.

Kapacitetsanalyserne fra foraret 2023 viser, at der seerligt i distrikt Baltorp mé forventes et gget og vedvarende pres pa
kapaciteten. I distrikt Skovlunde vil, frem til det nye bernehus pa Torvevej kan tages i brug, vare et gget pres serligt pa
pladser til bernehavebern, hvorfor mindre bygningsmeessige @ndringer kan skabe bedre rammer trods stort bernetal. I de
ovrige distrikter er ikke i samme grad pres pa kapaciteten, men mindre projekter vil skabe bedre rammer for det
pedagogiske arbejde og den forudsatte kapacitet.

Distrikt Baltorp

I bernehuset Bispevangen kan de to alrum i bernehaven opdeles med henblik pa nye grupperum og toiletter m.m.
Andringerne, som sker i dialog med brugerne, vil skabe bedre forhold for det paedagogiske arbejde og den forudsatte
kapacitet. Den forventede omkostning er 1 mio. kr.

I barnehuset Askelunden opsettes skillevaeg for ekstra grupperum og garderobe. Der skal afklares en lgsning for brandder
til det fri, da alu-facade ikke umiddelbart giver en naturlig lesning. AEndringerne vil skabe bedre forhold for det
padagogiske arbejde og den forudsatte kapacitet. Den forventede omkostning er 500.000 kr.

Distrikt Skovlunde

I bernehuset Villa Kulla gennemfores en starre ombygning i forhold til grupperum, garderober og

toiletter. Prioriteringerne sker i dialog med brugerne. Andringerne vil skabe bedre forhold for det paedagogiske arbejde og
den forudsatte kapacitet. Den forventede omkostning er 2 mio. kr.

@vrige distrikter
Administrationen har i samarbejde med de enkelte barnehuse identificeret en reekke mindre projekter. Administrationen
vil i dialog med distriktslederne prioritere disse projekter indenfor den samlede ramme.

Konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed

Bygningsmessige @ndringer i bernehuse sker under hensyntagen til tilgeengelighed for alle. Projekterne har ikke sarskilt
fokus pé eget tilgeengelighed.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er tidligere meddelt en bevilling pa 5,0 mio. kr. Ultimo 2022 er anvendt 3,525 mio kr. Det indstilles, at der frigives
det radighedsbeleb, der er afsat i 2023 pé yderligere 5 mio kr.

Anlzgsbevilling

Bevilling

Onsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 5.000.000 kr.




Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. [5.000.000 kr.

Rédighedsbelab hentet fra andre projekter 0 ke

Projektets forventede totaludgift (rddighedsbeleb) 10.000.000 kr.

Fordeling af rAdighedsbelab og_ afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2023 2024 2025 2026

Projektets radighedsbeleb fordelt pa ar 6,475

Afledte driftsudgifter under/efter anlegsprojektet |0

Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefalet
Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for Skole, Institution og Kultur, samt Center for Ejendomme indstiller, at

1. Det afsatte rddighedsbeleb pa anlegsbudgettet svarende til 5 mio. kr. i 2023 til
projektnummer A510170 vedrerende Fleksibilitetspuljen frigives.

2. Ombygningsprojekter, der understotter kapaciteten i distrikt Baltorp (Bispevangen og Askelunden) og distrikt
Skovlunde (Villa Kulla) prioriteres

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Bilag

Oversigtskort vedr. flexpuljen 2023



Punkt 15: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.01.10-P35-11-22



Punkt 16: Lukket: LUKKET Fortsat droftelse af bidrag til spare- og
omprioriteringsarbejdet til budget 2024-2027 for Borne- og Skoleudvalget

00.15.25-P05-2-22



Punkt 17: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-7-22

Beslutningen trzeffes af

Borne-og Skoleudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".
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