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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-12-21

1. @konomiudvalget orienteres om Grantoftegaards budget for 2022.
Bilag
1 bilag heraf 1 anbefales

2. Dato for det arlige dialogmede mellem @konomiudvalget og Hoved-MED.
Hoved-MED og @konomiudvalget medes en gang om aret til dialogmede, hvor begge udvalg far lejlighed til at ga i
dybden med udvalgte emner. I ar atholdes dialogmedet med efterfolgende middag den 26. april 2022 fra kl. 16.00.
konomiudvalget bookes til medet i Outlook. Efter aftale med kommunaldirekter Eik Mgller deltager chefgruppen

ligeledes i medet. Hovedtemaet bliver rekruttering, fastholdelse og uddannelse.

Bilag
0 bilag

3. Orientering om konstituerende mede i KKR Hovedstaden den 25. januar 2022

Bilag
2 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

1.1 ANBEFALES Grantoftegaard fremsender budgettet for 2022 jf. deres vedtegter
1.3 Dagsorden til det konstituerende mede i KKR Hovedstaden den 25. januar 2022

1.3 Bilag til det konstituerende made i KKR Hovedstaden den 25. januar 2022



Punkt 2: Valg af naestformand

00.22.04-A30-1-21
Indhold

Okonomiudvalget kan efter reglerne i lov om kommunernes styrelse valge en nestformand, som kan lede mederne i de
tilfeelde, hvor borgmesteren er fravaerende.

P& Kommunalbestyrelsens konstituerende mede den 9. december 2021, punkt 6, blev ud over borgmesteren falgende
10 personer valgt til @konomiudvalget:

Jesper Wiirtzen (A) (borgmester)

Johan Miiller (A)

Peter Als (A)

Hella Tiedemann (A)
Lolan Ottesen (A)

Sandra Marsenic (A)
Allan Kristensen (C)
Mikael Wandel (V)

Stine Rahbek Pedersen (Q)
Michael Jensen (O)

Taner Genc (F)

Valg af nastformand for @konomiudvalget for perioden 1. januar 2022 til 31. december 2025 finder sted i medfer af lov
om kommunernes styrelse, §§ 22 og 24.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Okonomiudvalget

Indstilling

Der veelges nastformand for @konomiudvalget for perioden 1. januar 2022 til 31. december 2025 efter flertalsvalg.

Partierne i Kommunalbestyrelsen indstiller:
Johan Miiller (A)

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 3: Forretningsorden for @konomiudvalget samt de stiende udvalg

00.22.00-A26-2-21
Indhold

Sammendrag
Ballerup Kommune har ikke i dag forretningsordner for de stdende udvalgs arbejde. Det er administrationens anbefaling,
at der udarbejdes og vedtages forretningsordner for alle fagudvalg og @konomiudvalget.

Baggrund

Erfaringerne fra valgperioden 2018-2021 har vist, at det i visse situationer er hensigtsmassigt med en egentligt
forretningsorden for udvalgenes virke. Forretningsordenen skal bidrage til en hejere grad af ensartet praksis pa tveers af
udvalgene og ferre tvivlsspergsmal i forhold til afviklingen af udvalgenes meder.

Sagsfremstilling

Administrationen har i valgperioden 2018-2021 erfaret, at der fra tid til anden opstér tvivlsspergsmal hos
udvalgsmedlemmer omkring bade de formelle regler, og den praksis for udvalgsarbejdet, som der er oparbejdet i Ballerup
Kommune. Administrationen foreslér pa den baggrund, at der vedtages en forretningsorden for @konomiudvalget samt de
stdende udvalg pa samme méde, som der findes en forretningsorden for Kommunalbestyrelsen.

Administrationen har udarbejdet et udkast til forretningsorden for @konomiudvalget og de stdende udvalg, hvor den
hidtidige praksis er nedskrevet. Udkastet kan ses i bilag.

Alle stdende udvalg behandler en sag pa deres mader i januar 2022, hvor udkastet til forretningsordenen gennemgas.
Kommer der ikke vaesentlige @ndringer til udkastet, godkendes forretningsordenen endeligt pd @konomiudvalgets mede
den 25. januar 2022.

Fagudvalgene har folgende bemerkninger til forretningsordenen:
Klima- og Miljoudvalget

e Atdeti§l1, stk. 3 tydeliggores, at ledere/fagmedarbejdere fra administrationen kan bidrage til sagens oplysning.
o Atdeti § 8, stk. 2, praeciseres, hvor mange tegn inkl. mellemrum, der ma skrives i mindretalsudtalelsen, svarende
til 3 linjer.
Borne- og Skoleudvalget

o At det fremgar tydeligere af § 1, stk. 3, at der kan deltage medarbejdere/ledere fra hele organisationen i det omfang,
det er relevant af hensyn til en sags oplysning.

Socialudvalget

¢ Erenig i Klima- og Miljeudvalgets bemarkninger til § 1 og § 8, med den pracisering i § 1, at det er
ledere/fagmedarbejdere fra organisationen og ikke alene administrationen, der kan bidrage til sagens oplysning.

Kultur- og Fritidsudvalget

o At det af udvalgets forretningsorden kommer til at fremga, at der ved lengerevarende sygdom og orlov kan
indkaldes en suppleant til udvalget.

o At det praciseres, at dagsordenen til udvalgets mede altid - og ikke blot som udgangspunkt - skal vere tilgeengelig
pa kommunens hjemmeside.

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget

e At der er opbakning til Socialudvalgets bemaerkninger til forretningsorden protokolleret den 11. januar 2021.



Sundheds- og Lldreudvalget

e At der er opbakning til Socialudvalgets bemaerkninger til forretningsorden protokolleret den 11. januar 2021.

¢ Administrationen justerer formuleringen i §1 séledes, at "relevante ledere og medarbejdere kan deltage til at belyse
konkret sager".

¢ Administrationen indarbejder i §8 en angivelse af, hvor mange tegn en mindretalsudtalelse hajest kan udgere.

¢ Administrationen anbefaler ikke, at folge KFUs indstilling om at udpege suppleanter udover det, som fremgér af
styrelseslovens §28 stk. 2 (fraveer af over en méneds varighed).

¢ Administrationen sikrer, at udvalgenes dagsordner og referater altid er at finde pa www.ballerup.dk

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Okonomiudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Udkast til Forretningsorden for de stdende udvalg og @konomiudvalget godkendes med de @ndringer, der fremgér
af administrationens bemerkninger sidst i sagsfremstillingen.
Beslutning

Indstillingen godkendt med de foresldede andringer i sagsfremstillingen og med folgende praciseringer:

¢ En mindretalsudtalelse fylder maksimalt tre linjer svarende til mellem 250 og 300 anslag.
¢ Det praeciseres i forretningsordenen, at der ogsa til udvalgsmeder kan indkaldes en suppleant efter leengere tids
fraveer jf. styrelseslovens § 28, stk. 2.

Bilag

ANBEFALES Udkast til Forretningsorden for @konomiudvalget samt de stdende udvalg



Punkt 4: Politisk medekalender 2022 for Okonomiudvalget

00.22.02-A00-1-21
Indhold

Den politiske medekalender for Kommunalbestyrelsens mader for 2022 blev godkendt pA Kommunalbestyrelsens
konstituerende mede den 9. december 2021. Qkonomiudvalget og fagudvalgene skal behandle udkast til medekalender
2022 pa de konstituerende udvalgsmeder i januar 2022. Administrationen forelaegger udkast til medeplan.

Baggrund
Efter styrelseslovens § 8, stk. 1, og § 20, stk. 1, skal Kommunalbestyrelsen og @konomiudvalget beslutte medeplanen for
det kommende &r.

Sagsfremstilling
I forleengelse af behandlingen pa det konstituerende mede for Kommunalbestyrelsen har administrationen udarbejdet
forslag til politisk medekalender for @konomiudvalget og fagudvalgenes meder for 2022.

Det foreslés, at der planleegges 11 meder i udvalget i 2022.

I kalenderen er der endvidere indarbejdet forslag til budgetseminar samt anden behandling af budget. Forstebehandlingen
af budgettet finder sted pa megderne i august 2022.

Det foreslés, at @konomiudvalget atholder made kl. 8.00 om tirsdagen inden medet i Kommunalbestyrelsen.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Okonomiudvalget

Indstilling

Politisk Sekretariat indstiller, at

1. Madekalender 2022 for @konomiudvalget godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Mgadekalender 2022 for Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og stiende udvalg



Punkt 5: Den administrative betjening af @Okonomiudvalget

00.22.04-A26-1-21
Indhold

Jkonomiudvalget orienteres om administrationens betjening af udvalget.

Baggrund
Lov om kommunernes styrelse, § 8.

Sagsfremstilling

P& Okonomiudvalgets mode deltager den samlede direktion og direktorerne fremlaegger sagerne. Det skyldes primeert
hensynet til, at @Okonomiudvalget har en tveergéende koordinerende rolle, hvor deltagelse af den samlede direktion skal
sikre, at der kan svares pa konkrete spergsmél i mgderne, og direktererne kan bringe input fra @konomiudvalget tilbage
til fagomréderne. Altsé en sikring af den mest effektive arbejdsgang for sével politikere som administrationen.

Der kan inviteres andre ledere og/eller medarbejdere til deltagelse i behandlingen af sager pé udvalgets mede. Dette skal
fremga af de enkelte sager i hvert tilfalde.

Okonomiudvalgets udvalgssekreter er sekretariatschefen i Politisk sekretariat, som varetager protokollen pa udvalgets
meder.

Dagsordener og bilag til @konomiudvalgets ordinaere meder vil vere tilgeengelige for udvalgets medlemmer fire dage for
udvalgsmedet kl. 16.00. Referater fra udvalgsmederne vil vare tilgengelige senest tre dage efter modet.

Udvalgsmedlemmer har adgang til dagsorden inkl. bilag og til referatet inkl. bilag i det digitale dagsordenssystem
(FirstAgenda). Systemet kan tilgas via iPad eller pc. Medlemmet modtager en e-mail, nir dagsordenen og referatet er
publiceret.

Dagsordener og referater kan ogsé leeses pa Ballerup Kommunes hjemmeside og intranet.

Hvis udvalgsmedlemmer ensker materiale ud over det, der indgar i dagsordensmaterialet, kontaktes udvalgssekretaren.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Jkonomiudvalget

Indstilling

Politisk Sekretariat indstiller, at

1. Orienteringen om den administrative betjening af @konomiudvalget tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 6: Overblik og status pa Okonomiudvalgets opgaver efter vedtagelsen
af budget 2022, herunder Aftale om budget 2022

00.30.10-G01-6-21
Indhold

Sammendrag

Okonomiudvalget praesenteres for et overblik over udvalgets opgaver 1 2022 som folge af budgetvedtagelsen, herunder
Aftale om budget 2022. Jkonomiudvalget har endvidere lejlighed til at drofte varetagelsen af opgaverne i budgetaftalen,
herunder status og prioriteringer i forhold til opgavevaretagelsen, samt udvalgets behov for lebende opfelgning pa
opgavevaretagelsen.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog den 11. oktober 2021 budgettet for 2022.

I forleengelse af budgetvedtagelsen har administrationen tilrettet mal- og rammebeskrivelserne samt budgettet for de
enkelte bevillingsrammer. Investeringsoversigten, som viser raddighedsbelgbene for Ballerup Kommunes anlaegsprojekter i
arene 2021 til 2025 er ogsa tilrettet. Disse er blevet offentliggjort pa Ballerup Kommunes hjemmeside i forbindelse med
offentliggarelsen af det samlede budget for 2022, og @konomiudvalgets dele heraf indgér i sagen.

Aftaleparterne bag Aftale om budget 2022 er "enige om at ophere med at lave lange skriftlige afrapporteringer pa
indholdet i budgettet og i den politiske aftale. Opgaver, indsatser og aktiviteter ”bor” i fagudvalgene." I lyset heraf
foreleegges denne, og tilsvarende sager pa de gvrige fagudvalgs meder i lgbet af januar 2022, for at give fagudvalgene
overblik over deres nye opgaver og en anledning til at drofte opgavevaretagelsen.

Sagsfremstilling

I forleengelse af budgetvedtagelsen har administrationen opdateret mal- og rammebeskrivelserne med de relevante
initiativer og bevillingerne i budgetvedtagelsen, herunder Aftale om budget 2022. De opdaterede mal- og
rammebeskrivelser udger séledes et opdateret overblik over nye og hidtidige driftsopgaver samt de driftsekonomiske
rammer herfor. Mal- og rammebeskrivelserne kan ses i bilag.

Mal- og rammebeskrivelserne er baseret pa vedtagelsen af budgettet den 11. oktober 2021. Efterfelgende er
styrelsesvedtaegten @ndret, og efter regnskabsafslutning vil administrationen pé baggrund af endringerne i
styrelsesvedtaegten tilrette mél- og rammebeskrivelserne. | foraret 2022 vil de bererte udvalg blive praesenteret for de
tilrettede mal- og rammebeskrivelser.

Administrationen har endvidere opdateret investeringsoversigten, som viser radighedsbelebene for Ballerup Kommunes
anlegsprojekter i arene 2021 til 2025. I ”"Bemarkninger til investeringsoversigten” er der en kortfattet beskrivelse af
anlaegsprojekterne. Investeringsoversigten kan ses i bilag. I investeringsoversigten indgar 2021, fordi der typisk vil vere
nogle anlegsprojekter, som helt eller delvist overfores til aret efter, dvs. til 2022.

Investeringsoversigten vil ligeledes blive gennemgaet og tilrettet som folge af @ndringen i styrelsesvedtegten. En
revideret investeringsoversigt vil blive preesenteret for de bererte udvalg samtidig med de reviderede mal- og

rammebeskrivelser.

Sarlige bemarkninger til varetagelsen af de nye opgaver pd @konomiudvalgets omrader

Administrationen ger serligt opmarksom pa felgende i forhold til udvalgets varetagelse af de nye drifts- og
anlagsopgaver:

o [ budgetaftalens punkter 6.8, 6.9 og 6.17 ligger opgaver, der vil preege @konomiudvalgets opgaver de kommende ar,
nemlig opgaver vedrerende de rekrutteringsudfordringer, som prager Ballerup Kommune og andre kommuner pa
velfeerdsomraderne. I forste kvartal vil @konomiudvalget f forelagt et oplaeg til ny strategi for uddannelse,
fastholdelse og rekruttering, som skal skabe en faelles ramme og mél for Ballerup Kommunes arbejde med at sikre
tilstraekkelig og kvalificeret arbejdskraft til kommunens arbejdspladser.

¢ Det fortsatte arbejde med borgerinddragelse (budgetaftalens punkter 1.1.2 og 1.1.3) er en integreret del af
Pkonomiudvalgets opgaver. Det indebarer bade at folge, hvordan de nye principper for borgerinddragelse bliver
anvendt bredt i kommunens arbejde, og det betyder, at @konomiudvalget i 2022 skal beslutte, om borgernes



mulighed for at komme med borgerforslag, som Kommunalbestyrelsen skal behandle, skal fortsette.
e konomiudvalget har i 2022 fokus pa administrationens opgaver og omfang. Der ligger i budgetaftalens punkter
6.1. og 6.2. et opdrag til administrationen om at gennemfere yderligere analyser af Ballerup Kommunes centrale og

decentrale administration. Dette arbejde vil blive forelagt @konomiudvalget inden udgangen af forste halvéar 2022.

o | forbindelse med vedtagelsen af budget 2022 blev det besluttet, at indarbejde folgende besparelser:

—_

. Besparelse pa central administration pa 3,5 mio. kr. i 2023 og frem

2. Besparelsen pa decentral administration pa 1 mio. kr. 1 2023 stigende til 2 mio. kr. 1 2024 og frem
3. Besparelsen pa Indkeb af tjenesteydelser pa velfeerdsomraderne pé 3 mio. kr. 1 2023, 18 mio. kr. 1 2024 og 23 mio.
kr. 12025.

Besparelsen i punkt 1 findes inden for @konomiudvalgets omréde, mens besparelserne under punkterne 2 og 3 findes
inden for kommunens samlede gkonomi. @konomiudvalget er fagudvalg pd opgaven, men den konkrete udmentning af
besparelserne er uddelegeret til administrationen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

12 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Jkonomiudvalget

Indstilling

Centrene for Politik og Organisation, Ejendomme og Jkonomi indstiller, at

1. Overblikket over @konomiudvalgets opgaver i 2022 som folge af budgetvedtagelsen, herunder Aftale om budget
2022, tages til efterretning.

2. Varetagelsen af @konomiudvalgets opgaver i 2022 som folge af budgetvedtagelsen droftes.

Beslutning

Taget til efterretning

Bilag

60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab - mél- og rammebeskrivelse til budget 2022
60.62 Den centrale administrative funktion - mél- og rammebeskrivelse til budget 2022
60.64 Politiske organer, valg mv. - mél- og rammebeskrivelse til budget 2022

70.76 Renter - mal- og rammebeskrivelse til budget 2022

70.80 Generelle tilskud mv. - mal- og rammebeskrivelse til budget 2022

70.82 Skatter - mél- og rammebeskrivelse til budget 2022

80.84 Afdrag pa 1an - mal- og rammebeskrivelse til budget 2022

80.85 Optagelse af lan - mal- og rammebeskrivelse til budget 2022

80.86 Dvrige balanceforskydninger - mal- og rammebeskrivelse til budget 2022

80.88 Beholdningsbevagelse - mal- og rammebeskrivelse til budget 2022

Investeringsoversigt 2021-2025 opdateret efter budgetvedtagelsen den 11. oktober 2021



Aftale om budget 2022



Punkt 7: Den ekonomiske ramme for Okonomiudvalgets deltagelse i kurser,
konferencer og studieture

00.05.00-0300-1-21
Indhold

Sammendrag

Der orienteres om den skonomiske ramme for udvalgets deltagelse i kurser, konferencer og studieture.

Baggrund
Budget 2022 og overslagsarene 2023-2025.

Sagsfremstilling

@Jkonomiudvalget har i Kommunalbestyrelsens valgperiode 2022-2025 et budget pa 105.500 kr. arligt til kurser,
konferencer og studieture. Samlet udger budgetrammen 422.000 kr. for @konomiudvalget for hele perioden, og der er
overforselsadgang mellem &rene inden for perioden 2022-2025.

Belabet skal dekke udvalgets deltagelse i konferencer og seminarer pa udvalgets omrade, kurser for udvalgets
medlemmer og studieture.

Administrationen vil minimum én gang arligt orientere @konomiudvalget om det aktuelle forbrug.

Hertil kommer, at der i 2022 er der yderligere afsat et samlet budget pa 200.000 kr. i alt til introduktion i forbindelse med
ny valgperiode. Dette skal bl.a. deekke introduktionsseminar, evt. oplaegsholdere pé introkurser, Kattegatkurser for 9 nye
kommunalbestyrelsesmedlemmer og andre relevante kurser/arrangementer i forbindelse med introduktionsforlebet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Jkonomiudvalget

Indstilling

Politisk Sekretariat indstiller, at

1. Orienteringen om budget for @konomiudvalgets kurser, konferencer og rejser tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 8: Introduktion til @konomiudvalgets ressortomrade

84.03.00-A00-10-21
Indhold

Sammendrag
Med sagen egnskes en dreftelse af, hvordan @konomiudvalgets medlemmer bedst introduceres til udvalgets ressortomrade.

Baggrund
konomiudvalget samt fagudvalg skal gennemfore et introduktionsprogram, der sikrer alle medlemmer
tilstreekkelig viden om udvalgets opgaver og ansvar.

Sagsfremstilling
Pa @konomiudvalgets made i februar 2022 vil der blive fremlagt forslag til et introforleb for @konomiudvalgets
medlemmer.

P& medet i januar 2022 enskes en dreftelse af, hvad et sddant introforleb skal indeholde. Administrationen foreslér, at
folgende temaer kan indgé i udvalgets introforleb:

Rekruttering, fastholdelse og uddannelse
Okonomisk strategi

Digital understattelse og forretningsudvikling
Almen boligsektor

Ejendomsportefoljen - kapacitet, drift og vedligehold

Som gvrige fagudvalg har @konomiudvalget mulighed for at tage pé studietur. @konomiudvalget skal derfor ogsa
tilkendegive gnsker og forventninger hertil. I denne dreftelse indgar muligheden for et sékaldt "12-12"-seminar i lebet
af 2022. Gkonomiudvalgets brede opgaveportefolje skal overvejes i den sammenhang, og det skal samtidig overvejes,
hvordan det kan passes ind ift. den samlede introduktionsprogram for den nye Kommunalbestyrelse. Da det er
tidskreevende at planleegge og gennemfore en studietur, er det vigtigt, at en sddan bidrager med vardi og viden om
relevante emner til udvalgets medlemmer og fremtidige arbejde.

Som en forste introduktion til Gkonomiudvalgets ressortomrade er vedlagt en oversigt over @konomiudvalgets opgaver,
gkonomiske rammer og den administrative organisering.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Okonomiudvalget

Indstilling

Kommunaldirekter Eik Mgller indstiller, at
1. Den overordnede ramme for @konomiudvalgets introprogram godkendes.

2. Der tages stilling til om der skal gennemfores et "12-12"-seminar for @konomiudvalget i labet af 2022.

Beslutning
Indstillingen godkendt med felgende bemarkninger:

¢ Tema om almene boliger udvides, s& det omhandler boligomréadet generelt.

¢ Tema om ekonomisk strategi udvides, sa det ogsé indeholder budgetproces.

¢ Det blev aftalt, at der atholdes et introseminar for @konomiudvalget inden sommerferien 2022. Administrationen
vender tilbage med forslag til konkrete datoer.



Bilag

ANBEFALES Introduktion til @konomiudvalgets ressort januar 2022



Punkt 9: Tidsplan for budgetlaegningen 2023, budgetopfelgningerne 2022 og
regnskabsaflaeggelsen 2021

00.30.04-P00-1-21
Indhold

Sammendrag
Administrationen forelaegger hermed forslag til den samlede overordnede tidsplan for budgetleegningen 2023,
budgetopfolgningerne 2022 og regnskabsafleeggelsen 2021 til @konomiudvalgets godkendelse.

Baggrund
@konomiudvalget fastlegger og godkender hvert &r en tidsplan for arbejdet med det kommende ars budget. Arets samlede
tidsplan omfatter budgetleegningen, budgetopfolgningerne og regnskabsaflaeggelsen.

Sagsfremstilling
Center for @konomi har udarbejdet et forslag til overordnet tidsplan for budgetleegningen for 2023, budgetopfelgningerne
2022 og regnskabsafleggelsen 2021.

I forhold til budgetlegningen for 2022 foreslar administrationen nedenstdende a@ndringer:

1. Politiske sporgsmal

e Muligheden for at stille politiske spergsmal settes i gang tidligere. Forste runde af politiske spergsmal ligger derfor
i april i stedet for i maj, s& de forste svar foreligger inden atholdelsen af Kommunalbestyrelsens
budgetorienteringsmedet i maj 2022.

2. Omprioriteringsarbejdet

¢ Fagudvalgene inddrages mere og lebende i processen om omprioriteringsarbejdet ved lebende at modtage forslag
og status. I februar 2022 vil udvalgene drefte proces og egne forslag, og i marts, april og maj 2022 vil fagudvalgene
have mulighed for at drefte administrationens forslag samt egne forslag til omprioriteringsarbejdet.

¢ Omprioriteringsarbejdet dreftes pd budgetseminaret i maj 2022 for at sikre det bedst mulige grundlag for
budgetkataloget.

Forstebehandlingen af budget 2023 sker pa @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsens meder i1 august 2022 og
andenbehandlingen sker i oktober 2022. Tidsplanen fremgér af bilaget Tidsplan for budgetleegningen 2023,
budgetopfolgningerne 2022 og regnskabsafleggelsen 2021.

Pé& Okonomiudvalgets meade deltager centerchef Mikkel Elkjer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Okonomiudvalget

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Den samlede overordnede tidsplan for budgetlegningen 2023, budgetopfelgningerne 2022 og
regnskabsafleggelsen 2021 godkendes.



Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Tidsplan for budgetlegningen 2023, budgetopfelgningerne 2022 og regnskabsafleeggelsen 2021



Punkt 10: Omprioriteringsarbejdet til budget 2023

00.15.25-P05-7-21
Indhold

Sammendrag
P& Okonomiudvalgets mede i januar 2022 skal @konomiudvalget, jf. "Den ekonomiske strategi" tage stilling til
omprioriteringsarbejdet for budget 2023.

Kommunalbestyrelsen har med Aftale om budget 2022 ikke vedtaget omprioriteringsmal for 2023 og overslagsarene.

I forleengelse af merforbruget i Center Borne- og Ungerédgivning i 2021 har administrationen valgt at afdekke ovrige
omrdder for at kunne praesentere et rimeligt dekkende samlet risikobillede for 2023 og frem. P4 nuverende tidspunkt er
det administrationens vurdering, at der tegner sig et gkonomisk risikobillede pa 80-100 mio. kr. arligt fra 2023 og frem.
Risikovurderingen er med en lang rackke forbehold og forudsatninger. Disse vil blive gennemgéet pa @konomiudvalgets
mede.

Grundet risikovurderingens omfang anbefaler administrationen, at der for budgetprocessen for 2023 fokuseres pé at fa
udarbejdet et sparekatalog, som samlet har potentiale til at imedegé udfordringerne i budget 2023. Maltallet for
sparekataloget anbefales pa den baggrund at udgere 3 pct. af kommunens serviceramme, svarende til ca. 87 mio. kr.

Direktionen anbefaler, at arbejdet med sparekataloget til budget 2023 gennemfores som skitseret i sagen. Pa
Okonomiudvalgsmedet gennemgas de gkonomiske udfordringer mundtligt. Efterfolgende vil mere detaljerede
gennemgange blive givet pa fagudvalgenes kommende meder.

Baggrund

Det fremgar af den politisk vedtagne "Okonomisk strategi for Ballerup Kommune 2019-2022", at et

politisk omprioriteringsrum skal dreftes og fastsattes i forbindelse med den

politiske behandling af budgettidsplanen i januar maned. Det skal i den forbindelse n&vnes, at den gkonomiske strategi er
udlebet med budget 2022, og at en ny vil blive forelagt til godkendelse til februar. Administrationen har derfor valgt at
arbejde efter den gamle strategi, indtil en ny er vedtaget.

Direktionen gnsker formelt at igangsette arbejdet med sparekataloget til budget 2023 med en droftelse pa
Okonomiudvalget.

Sagsfremstilling
Ballerup Kommune stér over for en reekke udfordringer, der vil pavirke kommunens gkonomi fremadrettet og age presset
pé de gkonomiske rammer.

Et forelebigt og tidligt estimat af det samlede risikobillede for gkonomien i Ballerup Kommune i 2023 udger 80-100 mio.
kr. Heri indgér en forventning om, at den kommende handleplan pé berne- og ungeomradet gennemfores i 2022, sé
forbruget i 2023 bliver nedbragt med ca. 10. mio. kr.

Udfordringerne ligger primert pa de specialiserede myndighedsomréder. Der er tale om en forste overordnet vurdering af
risikobilledet, som vil blive yderligere kvalificeret i de kommende maneder. En mere fyldestgerende vurdering af de
okonomiske udfordringer athanger bl.a. af regnskabsresultatet for 2021, demografiudviklingen, kapacitetsbehovet samt
effekten af de igangsatte handleplaner pd de udfordrede omrader. Administrationen vil pd medet gennemga de ting, der
arbejdes pd som modgaende foranstaltninger.

P& fagudvalgsmederne i februar 2022 vil der blive givet en mere uddybende prasentation af de udfordrede omraders
gkonomi og en redegorelse for, hvad arsagerne til udfordringerne er.

Maltal for sparekataloget til budget 2023

Af den okonomiske strategi fremgér det, at der skal skabes et politisk raderum, der sikrer sterre politisk prioritering i
kommunens samlede driftsvirksomhed. P4 grund af de ekonomiske udfordringers vurderede omfang, foreslés det, at der
ikke arbejdes med et omprioriteringsrum. Budgetprocessen fokuseres pa at fa etableret et sparekatalog, der kan daekke de
gkonomiske budgetudfordringer, som kommunen star over for.

Direktionen foreslar, at sparekataloget etableres ved, at der udarbejdes konkrete spareforslag svarende til 3 pct. af
kommunens service, hvilket samlet set svarer til ca. 87 mio. kr. Sparekataloget udarbejdes pa udvalgsniveau. En mere



specifik proces for udarbejdelsen af sparekataloget i de enkelte udvalg vil blive konkretiseret efterfolgende.

Temaer for omprioriteringsarbejdet til budget 2023

For at kunne frembringe et sparekatalog foreslar direktionen, at der overordnet arbejdes med folgende temaer:
Nogletal - analyser med afsaet i KOF-negletallene pa omrader, hvor Ballerup Kommune ligger relativt hejt pé
udgiftsniveauerne. Det er fx pa disse omréder. Nogletallene anvendes til at undre sig og vaere nysgerrige.

Dagtilbud

Folkeskole

Udsatte voksne og handicap
Administration

Indkeb

Forbrugsprocenter - analyse af forbrugsprocenter/overfersler af mindreforbrug over arene pa udvalgte omrader.

Effektiviseringer - analyse af omrader, hvor der kan foretages effektiviseringer eller bedre digitale lesninger, som
understetter kerneopgaven.

Administrationen er opmarksom p4, at der er en selvstendig opgave i at nedbringe udgifterne mest muligt pa de
specialiserede omrader, s gvrige omrader ikke "kannibaliseres". Udfordringsbilledet er dog sa bredt og omfattende, at det
ikke kan lgses uden servicereduktioner pa almenomraderne.

Proces og inddragelse
Direktionen foresléar en politisk proces, der laegger op til, at @konomiudvalget og fagudvalgene inddrages undervejs, sa
der lobende forelaegges forslag for udvalgene.

P& Okonomiudvalgets mede i februar 2022 har udvalget mulighed for at drefte eventuelle politiske spareforslag. Pé
mederne i marts, april og maj har @konomiudvalget mulighed for at drefte spareforslag fra administrationen og eventuelle
nye politiske forslag, sa der labende sker en forankring af budgetprocessen i udvalget. @konomiudvalget godkender pé
deres junimede kataloget med de samlede spareforslag, der sendes i hagring med det administrative budgetforslag i august.

Fagudvalgene vil lobende skulle forholde sig til de forslag, der forelegges, samt selv komme med forslag til
sparekataloget. Fagudvalgene bliver pd maderne i februar orienteret om Qkonomiudvalgets beslutning, og udvalgene vil
derudover fa gennemgaet gkonomien pé fagudvalgenes omrader, herunder evt. budgetudfordringer. I forbindelse med
gennemgangen af gkonomien vil det veere muligt for administrationen at praesentere udvalgene for de forste overordnede
bud pé/temaer for spareforslag. Pa fagudvalgsmederne i marts og april skal fagudvalgene drefte administrationens
viderebearbejdede forslag, samt evt. egne forslag til sparekataloget. P4 majmederne skal udvalgene godkende, hvilke
forslag de indstiller til @konomiudvalget.

Hoved-MED orienteres i februar om processen for budget 2023 og herunder omprioriteringsarbejdet.

Ré&d, nevn og andre relevante akterer inddrages i heringsperioderne. Den formelle opstart p4 omprioriteringsprocessen

til budget 2023 sker ved, at borgmesteren udsender et heringsbrev umiddelbart efter @konomiudvalgets mede den 25.
januar 2022. Det feerdigudarbejdede sparekatalog udsendes i hering hos de haringsberettigede parter, rad og naevn mfl. fra
den 24. august til 9. september 2022.

En overordnet tids- og procesplan ses af bilagene.

P& Okonomiudvalgets mede deltager centerchef Mikkel Elkjeer fra Center for @konomi.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen traeffes af

Jkonomiudvalget

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at



1. Det godkendes, at der ikke udarbejdes et omprioriteringskatalog.
2. Det besluttes, at der til budget 2023 udarbejdes et sparekatalog pa 3 pct. af servicedriftsudgifterne.

3. Det godkendes, at administrationen arbejder videre med forslag inden for de navnte temaer.

Beslutning

Indstillingens punkt 1: Godkendt.
Indstillingens punkt 2: Ikke godkendt. @konomiudvalget ensker, at der udarbejdes et sparekatalog pa 3,5 pct. af
serviceudgifterne til budget 2023.
Indstillingens punkt 3: Godkendt.

Bilag
ANBEFALES Proces for omprioriteringsarbejdet til budget 2023
ANBEFALES Tidsplan for omprioriteringsarbejdet til budget 2023

Preaesentation til @konomiudvalget den 25. januar 2022 Punkt 10 Omprioriteringsarbejdet til budget 2023 - risikobillede
for budget 2023. Tilfojet efter medet i Ykonomiudvalget



Punkt 11: Tilskud til boligsociale projekter

03.00.00-P27-2-21

Tidligere behandling

Jkonomiudvalget den 19. februar 2019 Punkt 5
Indhold

Sammendrag
Ballerup Kommune har i en arrekke givet faste arlige tilskud til boligsociale projekter. Den nuvaerende tilskudsperiode er
2020-2022, hvor der gives tilskud til tre projekter. Projekterne drives primeart af frivillige beboere i boligomraderne.

Okonomiudvalget skal beslutte, om den boligsociale pulje fortsat skal bydes ud i de almene boligomrader fra 2023 og
frem.

Samtidig foreslar administrationen at ordningen andres, séledes at tilskuddet forhgjes til maks. 250.000 kr. og
tilskudsperioden forleenges til 4 &r.

Baggrund

I december 2015 godkendte Kommunalbestyrelsen, at fire forskellige boligsociale tilskud blev samlet i en fzlles pulje.
Samtidig blev der @ndret praksis og dbnet mulighed for at alle boligafdelinger og eventuelle boligomrader, der ensker at
lave en indsats pa tveers, kan sege om tilskud fra puljen.

I den nuvarende periode 2020-2022 er der givet tilskud til projekter i Hede-/Magleparken, Grantoften, og Faellesskabet i
Vengerne. | forbindelse med budgetaftalen for 2020 blev kriteriet for boligomradernes storrelse endret, s& det blev sat
ned fra 200 boliger til 50 boliger.

Sagsfremstilling

Formélet med den boligsociale pulje er bl.a. at give tilskud til forebyggende indsatser i boligomraderne. Det er vigtigt, at
indsatserne bliver drevet af beboerne og boligselskaberne i boligomriderne, for at beboerne fér et ejerskab for projektet.
Derfor skal boligomradet ogsa selv bidrage med et gkonomisk tilskud af mindst samme storrelse som det kommunale
tilskud.

Erfaringerne viser, at de boligsociale projekter er med til at opbygge netvark og fellesskaber, og disse er med til at sikre,
at boligafdelingerne i hejere grad skaber social kapital, og selv leser mange opgaver i omrdderne. De gkonomiske tilskud
fra Ballerup Kommune og boligafdelingerne gor det muligt at atholde aktiviteter, som er med til at etablere og fastholde
netvaerk og fellesskaber, bade i de enkelte boligafdelinger men ogsa boligomréader, der omfatter flere afdelinger, f.eks.
Hede-/Magleparken og Vengerne.

De tre projekter, som far stette nu har eksisteret i mange &r, og er oprindelig projekter med stotte fra Landsbyggefonden til
en boligsocial helhedsplan. Da stetteperioden var ovre valgte man at fortsatte det gode arbejde i boligomraderne, og siden
har det veeret boligorganisation, boligafdelingerne og det kommunale tilskud, som har finansieret projekterne. I
Hede-/Magleparken har man valgt at bruge penge pa at ansette en boligsocial projektleder til at styre projektet i
samarbejde med de frivillige beboere, mens det i Grantoften og Vangerne er de frivillige beboere, som selv driver
projektet.

Den nuverende tilskudsperiode begyndte i 2020 og udleber med udgangen af 2022. @Okonomiudvalget skal derfor
beslutte, om den boligsociale pulje fortsat skal bydes ud i de almene boligomrader fra 2023 og frem.

Kriterier for tilskud — tilskuddets storrelse:
Ballerup Kommune har hidtil givet et tilskud pd maks. 200.000 kr. pr. &r til et projekt.

Administrationen foreslar at tilskuddet forhgjes til maks. 250.000 kr. arligt pr. projekt. Baggrunden for dette er, at
tilskuddet ikke har veret forhejet tidligere samt, at tilskudspuljen endnu ikke har varet anvendt i fuldt omfang. En
forhgjelse vurderes ikke at udelukke nye projekter fra 2023 og frem.

Kriterier for tilskud — tilskudsperioden:
Der har hidtil veret godkendst tilskud for en periode pé op til tre ar.




Administrationen foreslar at perioden forleenges til fire ar. Baggrunden for dette er, at nar der skal treeffes beslutning om
en evt. ny periode, falder det sammen med en ny Kommunalbestyrelse og dermed folger valgperioden. I januar 2026 vil et
nyt @konomiudvalg treeffe beslutning om en kommende periode. Samtidig giver det en tryghed for de boligsociale
projekter, at der har en leengere periode, som de kan planlegge og laegge budget for.

@vrige kriterier er uendret:
¢ Boligomradets starrelse - mindst 50 boliger
¢ Boligomradet skal selv bidrage med et skonomisk tilskud pd mindst samme storrelse som det kommunale tilskud.

¢ Boligomradet evaluerer lobende indsatserne.

I ansegningerne skal boligafdelingerne oplyse, hvorfor der er behov for en indsats i omradet, hvad man gerne vil opna,
hvem der far gavn af indsatsen, hvilke samarbejdspartnere man ensker, og hvordan man vil evaluere indsatserne mv.

Der kan vere tale om et- eller flerarige projekter, ligesom der kan vare projekter, der skal lebes i gang for derefter at
blive selvkerende. Evt. nye ansggninger om tilskud behandles nér de modtages i projektperioden.

Ballerup Kommune indgér gerne i en dialog med boligomraderne i forbindelse med udarbejdelse af ansggninger, ligesom
der kan komme forslag til boligsociale indsatser fra kommunen.

De samarbejdsaftaler, der bliver indgéet, vil tage udgangspunkt i de enkelte boligomraders forskellige behov og
udfordringer.

Tidsplan for ansegninger og tildeling af tilskud er neermere beskrevet i bilag.

Boligomraderne evaluerer lobende deres indsatser. Administrationen har ikke evalueret projekternes indsatser i lobet af
denne tilskudsperiode. Baggrunden for dette er at nogle af projekterne har veret delvis lukket ned pé grund af COVID-19.

Administrationen har planer om at evaluere projekterne i 2022 i en ny form med henblik pé at understette de frivillige.
Evalueringen vil blive gennemfort som meder med repraesentanter for de boligsociale projekter, hvor der bliver mulighed
for at sparre med hinanden og reprasentanter for administrationen, fx fra Sundhedshuset og Kultur og Fritid. Der
inddrages databaseret viden i evalueringen, fx hvor mange unge, der har deltaget i projektet, og hvilken effekt det har haft.

Okonomiudvalget vil i medio 2022 4 forelagt en sag om de ansggninger, der er modtaget samt forslag til fordeling af
tilskud.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Puljen til boligsociale projekter indgér i ramme 60.60 med 952.579 kr. pr. ar. (budget 2022).

I aftale om budget 2019 blev parterne er enige om, at ikke-forbrugte midler fra den boligsociale pulje anvendes til
kriminalitetsforebyggende indsatser gennem Center for Bern og Ungerddgivning.

12021 er der i alt givet tilskud for 530.000 kr. Den resterende pulje er overfort til kriminalitetsforebyggende indsatser.
Bilag

4 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

@Jkonomiudvalget

Indstilling

Center for By, Erhverv og Milje indstiller, at

1. Det godkendes, at kriterierne for tilskud fra den boligsociale pulje fortsaetter som hidtil fra 2023 med felgende
justeringer.

2. Tilskuddets maksimumbelab forhgjes fra 200.000 kr. til 250.000 kr. pr. ar til et projekt.



3. Tilskudsperioden forleenges fra maksimalt tre ar til maksimalt fire ar.
Beslutning
Sagen udsettes. Ny sag foreleegges.
Bilag

ANBEFALES Boligsociale tilskud oversigt over proces og tidsplan
ANBEFALES Boligsociale tilskud notat om kriterier for at sgge tilskud
Blanket til ansggning om tilskud til et boligsocialt projekt

Boligsocial strategi 2014



Punkt 12: Justering af procedure for ansattelse af decentrale ledere i
Ballerup Kommune

81.03.00-A21-1-15

Tidligere behandling
Okonomiudvalget den 15. juni 2021 Punkt 9
Indhold

Sammendrag
Den 15. juni 2021 godkendte @konomiudvalget en revision af procedure for ansattelse af ledere i Ballerup Kommune.

Som en del af konstitueringsdreftelserne mellem alle partier i den nyvalgte Kommunalbestyrelse blev det foreslaet af
borgmesteren at justere ansettelsesproceduren for decentrale lederstillinger. £ndringen handler om at

udvide ansettelsesudvalgene i forbindelse lederansattelser pa plejehjem, hjemmeplejen, distriktsdagtilbudsledere,
distriktsskoleledere, distriktsklubledere, bibliotekschef og overtandlage.

I den forbindelse anbefaler administrationen en @&ndring i proceduren, siledes at der ikke er forskel i antallet af deltagere i
ansattelsesudvalget, uanset om lederne skal vare ledere af én eller to matrikler. Grunden til denne @&ndring er, at mange
ledere pt. er leder af to matrikler og beskrivelsen af antallet kan derfor godt tages ud.

Baggrund
Beslutning truffet af @konomiudvalget den 15. juni 2021, punkt 9.

Sagsfremstilling
Der foreslas en justering af proceduren for anszttelse af ledere i Ballerup Kommune ved to @ndringer.

Den forste @ndring er en udvidelse af ansattelsesudvalgene, siledes at ansattelsesudvalgene i forbindelse med ansattelse
af ledere af plejehjem, hjemmeplejen, distriktsdagtilbudsledere, distriktsskoleledere, distriktsklubledere, bibliotekschef og
overtandleege udvides til fire ledelsesrepraesentanter (inkl. den relevante centerchef), fire medarbejderrepraesentanter,

fire foreldrerepreesentanter og fire politikere (inkl. den relevante udvalgsformand er fodt medlem af ansattelsesudvalget).

Som den anden @ndring i proceduren foreslas, at der ikke er forskel i antal deltagere i ansattelsesudvalget, uanset

om lederne skal vare ledere af en eller to matrikler. Grunden til denne @ndring er, at mange ledere pt. er leder af to eller
flere matrikler, og beskrivelsen af antallet kan derfor godt tages ud. Derudover er oversigten over, hvilke lederstillinger
politikere deltager i opdateret med Ballerup Idreetsby og Baltoppen LIVE. Andringerne er indskrevet i bilaget og
markeret med gult.

Administrationen gor opmarksom p4, at det er nogle meget store ansattelsesudvalg, der arbejdes med. Det kraever mere
planlaegningstid at fa s4 mange personer koordineret og samlet. Processerne bliver leengere og det samlede ressourcetraek i
organisationen eges. Det kraever séledes stor fleksibilitet af alle involverede, sd processen for ansggere og kandidater til
samtalerne fortsat opleves professionelt og velfungerende. Administration opfordrer derfor til, at der fra stilling til stilling
ses pa om der hver gang skal vare fire reprasentanter fra hver part.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Jkonomiudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Justeringen af proceduren for ansattelse af decentrale ledere i Ballerup Kommune pé de to foreslaede omrader,
godkendes.



Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Revision af kompetenceregler ved ansettelse af ledere i Ballerup Kommune, af den 18. januar 2022



Punkt 13: Kredsradet for Kebenhavns Vestegns Politikreds - valg af 1
stedfortraeder

30.10.10-A30-1-21

Tidligere behandling

Konstituerende mede den 9. december 2021 Punkt 66

Indhold

Sammendrag

Der skal udpeges en stedfortraeder for borgmesteren til Kredsradet for Kebenhavns Vestegns Politi.

Stedfortreederen vaelges af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer.

Baggrund
Retsplejeloven, §§ 111-113.
Lov om kommunernes styrelse, § 28.

Sagsfremstilling
Kredsradet er sammensat af politidirektaren for Kebenhavns Vestegns Politi, der er formand, og af borgmestrene for de
kommuner, der indgér i Kebenhavns Vestegns Politikreds.

Opgaver

Kredsradet drofter spergsmal af almindelig karakter vedrerende politiets virksomhed, kriminalitetsudviklingen,
samarbejdet mellem politiet og lokalsamfundet udarbejdelse en lokal samarbejdsplan. kan afgive udtalelse om
politikredsens almindelige organisation tilretteleeggelse virksomhed.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Der vaelges en stedfortreeder for borgmesteren til Kredsrddet ved Kabenhavns Vestegns Politikreds af og blandt
Kommunalbestyrelsens medlemmer efter forholdstalsvalg.
Partierne i Kommunalbestyrelsen indstiller:

Lars Green Bach (B)

Beslutning

Indstilles til godkendelse



Punkt 14: Skatteankenzevn Hovedstaden Vest - valg af ny stedfortrader

25.00.01-A30-1-21

Tidligere behandling

Konstituerende made den 9. december 2021 Punkt 50
Indhold

Sammendrag

P& det konstituerende meade blev Erling Andersen (A) udpeget som stedfortreeder for Tom Nielsen (A) til Skatteankenavn
Hovedstaden Vest. Da Erling Andersen er udpeget som medlem af Vurderingsankenaevn Midtsjelland kan han jf.
skatteforvaltningsloven § 15 ikke vere stedfortraeder i Skatteankenavnet.

Der skal derfor udpeges en ny stedfortraeder til Skatteankenavn Hovedstaden Vest.

Baggrund
Kommunalbestyrelserne indstiller medlemmer til skatteankenavn og vurderingsankenaevn, jf. skatteforvaltningslovens
§ 8, stk. 3 4 og § 15. Ved indstillingen finder 25 i lov om kommunernes styrelse tilsvarende anvendelse.

Sagsfremstilling
Der skal udpeges en ny personlig stedfortraeder for Tom Nielsen (A) til Skatteankenaevn Hovedstaden Vest.

Sammensa&tning
Kommunalbestyrelsen skal indstille:

1 person til hver af kommunens pladser i skatteankenavnet
1 person som personlig stedfortraeder for hvert medlem.

Der er 22 skatteankenavn med i alt 176 medlemmer, hvoraf 166 udnavnes efter indstilling fra kommunerne. Herudover
udnavner skatteministeren et antal serlige medlemmer med skattefaglig indsigt og relevant uddannelse. Disse
medlemmer er geografisk ubundne.

Krav til de indstillede kandidater
Kandidaterne til ankensvnsmedlemmer og -stedfortrederne skal opfylde visse krav for at kunne udnavnes. Det kan under
serlige omstendigheder undlades at udnaevne en indstillet person.

Kandidaterne skal veere valgbare til kommunalbestyrelsen - det betyder bl.a., at personen skal vaere fyldt 18 ar, have fast
bopel i kommunen og ikke vare idemt eller have vedtaget en straf, der medferer tab af valgbarhed.

Kandidaterne skal opfylde habilitets- og decorumkrav - det betyder bl.a., at personen fx ikke méa vare ansat i
Skatteforvaltningen eller vaere medlem af Skatteradet, ligesom personen skal have afgivet de ngdvendige arlige
oplysninger til opgerelse af indkomstskat og overholdt afdragsordninger om restancer til det offentlige.

Kandidaten skal have basale [T-kundskaber - det betyder bl.a., at personen forudsattes at vaere i stand til og indstillet pa at
anvende digitale lgsninger pa simpelt brugerniveau. Skatteankestyrelsens videre kontakt med de indstillede kandidater vil
ske via Digital Post.

Opgaver
Skatteankenavnet behandler klager over afgerelser truffet af Skattestyrelsen, Vurderingsstyrelsen, Motorstyrelsen,
Gealdsstyrelsen, Toldstyrelsen, Spillemyndigheden og Skatterddet.

%Otdignsperioden for de nye skatteankenavn begynder den 1. juli 2022 og udleber den 30. juni 2026.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag



Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Der indstilles en ny personlig stedfortreeder for Tom Nielsen (A) til Skatteankenavn Hovedstaden Vest efter

forholdstalsvalg. Stedfortreeder behgver ikke at veere medlem af Kommunalbestyrelsen.

Stedfortraeder
Partierne i Kommunalbestyrelsen indstiller:
1. Laila Busted (A)

Beslutning
Indstilles til godkendelse



Punkt 15: Indsamling pa Tvzers I/S og Ressourceindsamling A/S - valg af 1
medlem og 1 stedfortraeder

24.00.00-A30-1-22

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 28. oktober 2019 Punkt 16
Indhold

Sammendrag
Der skal udpeges medlemmer til bestyrelsen for Indsamling pa Tveaers I/S (IPT I/S) og Ressourceindsamling A/S (RI A/S).

De udpegede bestyrelsesmedlemmer indgér bade i bestyrelsen for Indsamling pa Tvers I/S og Ressourceindsamling A/S.
Bestyrelserne atholder maderne i forleengelse af hinanden.

Der skal udpeges en stedfortraeder, som deltager nér det udpegede medlem har meldt atbud. Stedfortreederen vaelges af og
blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer.

Baggrund

I oktober 2019 etablerede Albertslund, Ishgj, Vallensbak, Furese og Ballerup Kommuner Indsamling pd Tvears I/S og
Ressourceindsamling A/S med det formal, at Ressourceindsamling A/S skulle forestd indsamling af affald i de fem
kommuner.

Sagsfremstilling
Bestyrelsen i Indsamling pé Tveers I/S og Ressourceindsamling A/S bestar af et kommunalbestyrelsesmedlem fra de fem
ejerkommuner, som valges af hver kommunalbestyrelse. Hver kommunalbestyrelse udpeger ligeledes en stedfortraeder.

Medlemmerne valges af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer.
Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter valges for 4 ar, som folger den kommunale valgperiode.

Opgaver
Bestyrelsen for Indsamling pa Tvars I/S (IPT 1I/S) treeffer beslutning om alle sager, der efter interessentskabets forhold er
af usedvanlig art eller stor betydning. Bl.a.:

Godkendelse af arsrapport og regnskab

Godkendelse af budgetter

Opfelgning pé arbejdet med ejerstrategien

Valg af bestyrelsens formand og nastformand

Valg af revisor

Optagelse af 1an og indgéelse af leasingaftaler

Kab, salg eller pantsatning af interessentskabets faste ejendom

Godkendelse af storre investeringer, fusion, oplesning, nye interessenter eller vedtegtseendringer (skal besluttes ved
Kommunalbestyrelserne).

e 6 o o o o o o

Selskabet skal sikre, at datterselskaberne driver forsyningsvirksomhed af hegj sundheds- og miljemeessig kvalitet, der tager
hensyn til forsyningssikkerhed og naturen og drives pa en effektiv méde, der er gennemsigtig for forbrugerne, og samtidig
understotter innovativ udvikling.

Betaling

Medlemmer af bestyrelsen modtager ikke et bestyrelseshonorar.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af



Kommunalbestyrelsen
Indstilling
Der veelges 1 medlem og 1 personlig stedfortraeder til bestyrelsen for Indsamling pa Tveers I/S (IPT I/S) og

Ressourceindsamling A/S (RI A/S). Medlemmerne skal vaere medlem af Kommunalbestyrelsen.

Medlem:
Partierne i Kommunalbestyrelsen indstiller:
1. Jesper Wiirtzen (A)

Stedfortraeder:
Partierne i Kommunalbestyrelsen indstiller:
1. Hella Tiedemann (A)

Beslutning
Indstilles til godkendelse



Punkt 16: Nedsattelse af Digitaliserings- og Teknologiudvalget - valg af 7
medlemmer

00.22.04-A30-16-21

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 26. februar 2018 Punkt 7
Indhold

Sammendrag
Kommunalbestyrelsen skal traeffe beslutning om nedsattelse af Digitaliserings- og Teknologiudvalget, dets
kommissorium samt udpege medlemmer dertil.

Baggrund
Digitaliserings- og Teknologiudvalget nedsaettes med hjemmel i den kommunale styrelseslov § 17, stk. 4.

Sagsfremstilling
Digitaliserings- og Teknologiudvalget bestar af folgende medlemmer:

¢ 7 medlemmer valgt af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer efter forholdstalsvalg.

I udvalgets moder deltager derudover folgende fra administrationen:

¢ Direktoren med ansvar for it og digitalisering
e Chefen med ansvar for digitalisering.

Sidstnavnte er sekretaer for udvalget.

Udvalget veelger selv sin formand og nestformand ved flertalsvalg blandt medlemmerne udpeget af
Kommunalbestyrelsen.

Formanden har ansvaret for i samarbejde med administrationen at udarbejde dagsordenen.

Opgaver
Digitaliserings- og Teknologiudvalget refererer til @konomiudvalget og har felgende opgaver:

¢ Bidrage til rddgivning og information af @konomiudvalget i forhold til de feelleskommunale og offentlige
digitaliseringsstrategier og betydningen af disse for Ballerup Kommune

¢ Bidrage til udviklingen af politikker og forretningsstrategier om digitalisering og digital udvikling i Ballerup
Kommune

¢ Understotte at der traeffes de nedvendige politiske beslutninger inden for det digitale omrade.

e Medvirke til at politiske beslutninger inden for det digitale omrade er tilstraekkeligt belyst.

¢ Bidrage til den lgbende vurdering af kommunalbestyrelsesmedlemmernes it grundlag, herunder savel it-
arbejdspladser, it-understattelse og it -support

Udvalget har mulighed for at stille spergsmal til fagudvalgene om forskellige emner og temaer. Fagudvalgene har
ligeledes mulighed for at stille spergsmal og sende sager i hering i udvalget.

Kommissorium

Forslag til kommissorium for udvalget fremgar af bilag. Her ses ogsa udvalgets hidtidige bilag fra den tidligere
valgperioden.

Der vedlegges endvidere et udkast til medeplan for udvalget, som skal godkendes pa udvalgets forste mede.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er ikke tillagt udvalget selvsteendig ekonomi. Udgifter til medeforplejning finansieres af budget til rad og naevn, som
administreres af Center for Politik og Organisation.



Der ydes ikke diater for deltagelse i udvalgets meader.
Bilag

3 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Politisk Sekretariat indstiller, at

1. Kommissorium for Digitaliserings- og Teknologiudvalget godkendes.
2. Der velges 7 medlemmer af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer efter forholdstalsvalg.
Partierne i Kommunalbestyrelsen indstiller:

1. Johan Miiller (A)

2. Allan Kristensen (C)
3. Michael Jensen (O)
4. Mikael Wandel (V)
5. Taner Genc (F)

6. Sandra Marsenic (A)
7. Ozcan Kizilkaya (A)

Beslutning

Indstilles til godkendelse med folgende endring:
Morten Andersson (A) indstilles i stedet for Michael Jensen (O)

Bilag
UDKAST til Kommissorium Digitaliserings- og Teknologiudvalg (DTU)

Tidligere kommissorium for Udvalg for Digitalisering og Teknologi

Udkast Madekalender 2022 for § 17 stk. 4 udvalg



Punkt 17: Nedsattelse af Regelforenkling og Afbureaukratiseringsudvalget -
valg af 5 medlemmer

00.22.04-A30-1-22
Indhold

Sammendrag
Kommunalbestyrelsen skal traeffe beslutning om nedsattelse af Kommunalbestyrelsens udvalg for Regelforenkling og
Afbureaukratisering, dets kommissorium samt udpege medlemmer dertil.

Baggrund
Regelforenkling og Afbureaukratiseringsudvalget nedsattes med hjemmel i den kommunale styrelseslov § 17, stk. 4.

Sagsfremstilling
Regelforenkling og Afbureaukratiseringsudvalget bestar af folgende medlemmer:

¢ 5 medlemmer valgt af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer efter forholdstalsvalg.

I udvalgets moder deltager derudover relevante ngglemedarbejdere og ledere/chefer fra de omrader i administrationen, der
bliver behandlet. Direktor med ansvar for Voksen, Sundhed og Arbejdsmarkedsomradet er sekreter for udvalget.

Udvalget veelger selv sin formand og nastformand ved flertalsvalg blandt medlemmerne udpeget af
Kommunalbestyrelsen. Formanden har ansvaret for i samarbejde med administrationen at udarbejde dagsordenen.

Opgaver
Regelforenkling- og Afbureaukratiseringsudvalget refererer til konomiudvalget og har felgende opgaver:

o Med fokus pé velfeerdsomraderne skal udvalget fokusere pa, hvordan Ballerup Kommune med regelforenkling og
afbureaukratisering kan opna den sterste gevinst for flest mulige.

¢ Undersoge forskellige mader, som kan frigere tid og ressourcer til kerneopgaven for ledere og medarbejdere

¢ [ det omfang det er muligt at bidrage med forslag til konkrete effektiviseringer og besparelser

I lyset af Statsministerens udmelding i hendes nytérstale vedrerende ggede frihedsgrader til kommunerne anbefaler
administrationen, at udvalget i forste omgang interesserer sig for fx dagtilbudsomrédet, da der forventeligt i labet af forste
halvar af 2022 kommer et udspil pa eldreomradet. Senest er beskaftigelsesomradet ogsa blevet naevnt som et
fokusomrade fra statsligt hold.

Udvalget har mulighed for at stille spergsmal til fagudvalgene om forskellige emner og temaer. Fagudvalgene har
ligeledes mulighed for at stille spergsmal og sende sager i hering i udvalget. Udvalget kan ikke igangsatte analyser jf.
politisk aftale for budget 2022.

Kommissorium
Forslag til kommissorium for udvalget fremgar af bilag. Der vedleegges endvidere et udkast til medeplan for udvalget,
som skal godkendes pd udvalgets forste mede.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er ikke tillagt udvalget selvsteendig ekonomi. Udgifter til medeforplejning finansieres af budget til rdd og naevn, som
administreres af Center for Politik og Organisation.

Der ydes ikke dizter for deltagelse i udvalgets meder.

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling



Politisk Sekretariat indstiller, at
1. Kommissorium for Regelforenkling og Afbureaukratiseringsudvalget godkendes.
2. Der valges 5 medlemmer af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer efter forholdstalsvalg.
Partierne i Kommunalbestyrelsen indstiller:

1. Mikael Wandel (V)
2. Peter Als (A)
3. Karsten Kriegel (C)
4. Stine Rahbek Pedersen (Q)
5. André Amingsg (D)
Beslutning
Indstilles til godkendelse

Bilag
ANBEFALES Udkast til Kommissorium for Regelforenkling og Afbureaukratiseringsudvalget

Udkast Madekalender 2022 for § 17 stk. 4 udvalg



Punkt 18: Nedsattelse af Verdensmalsudvalget - valg af 3 medlemmer

00.22.04-A30-2-22
Indhold

Sammendrag
Kommunalbestyrelsen skal treeffe beslutning om nedsattelse af Kommunalbestyrelsens udvalg for Verdensmal, dets
kommissorium samt udpege medlemmer dertil.

Baggrund
Verdensmalsudvalget nedsattes med hjemmel i den kommunale styrelseslov § 17, stk. 4.

Sagsfremstilling
Verdensmalsudvalget bestér af folgende medlemmer:

¢ Tre medlemmer valgt af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer efter forholdstalsvalg.

I udvalgets mader deltager derudover relevante neglemedarbejdere og ledere/chefer fra de omréder i administrationen, der
bliver behandlet. Direkteren for skoler, institutioner og kultur samt Bern- og Ungeradgivningen fungerer som sekretaer for
udvalget.

Udvalget veelger selv sin formand og nastformand ved flertalsvalg blandt medlemmerne udpeget af
Kommunalbestyrelsen. Formanden har ansvaret for i samarbejde med administrationen at udarbejde dagsordenen.

Opgaver
Verdensmalsudvalget refererer til @konomiudvalget og har felgende opgaver:

¢ Med udgangspunkt i de af Ballerup Kommune udpegede verdensmél fokusere pa relationen mod borgere,
foreninger, boligselskaber og virksomheder.

¢ Udvalget kan ud fra de politisk besluttede principper for borgerinddragelse stille forslag til fagudvalgene om
initiativer med afsat i de udvalgte verdensmaél

¢ Arrangere en arlig verdensmélsdag under overskriften "Fra verdensmal til hverdagsmal" i teet samarbejde med
Ballerup bibliotekerne.

Udvalget har mulighed for at stille spergsmal til fagudvalgene om forskellige emner og temaer. Fagudvalgene har
ligeledes mulighed for at stille spergsmél og sende sager i hering i udvalget. Udvalget kan ikke igangseatte analysearbejde
jf. budgetaftalen for 2022.

Kommissorium
Forslag til kommissorium for udvalget fremgar af bilag. Der vedlagges endvidere et udkast til medeplan for udvalget,
som skal godkendes pa udvalgets forste mode.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er ikke tillagt udvalget selvsteendig ekonomi. Udgifter til medeforplejning finansieres af budget til rad og navn, som
administreres af Center for Politik og Organisation.

Der ydes ikke dizter for deltagelse i udvalgets meder.

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Politisk Sekretariat indstiller, at

1. Kommissorium for Verdensmalsudvalget godkendes.



2. Der vaelges 3 medlemmer af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer efter forholdstalsvalg.

Partierne i Kommunalbestyrelsen indstiller:

1. Lars Green Bach (B)
2. Morten Andersson (A)
3. Kate Svarrer (C)

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Bilag

ANBEFALES Udkast til Kommissorium Verdensmalsudvalg

Udkast Madekalender 2022 for § 17 stk. 4 udvalg (002)



Punkt 19: Diverse vejendringer 2021 - anlaegsbevilling

05.13.00-GO1-1-21

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 22. marts 2021, Punkt 30
Indhold

Sammendrag

Administrationen indstiller, at der frigives 1,75 mio. kr. i 2022 fra projekt nr. A222042 Diverse vejendringer -
radighedsbelob til projekt nr. A222041 Diverse vejendringer 2021, til projektet Ombygning af krydset Vestbuen/
Agerupvej til et almindeligt 4-benet kryds.

Baggrund

Krydset Vestbuen/Agerupvej er et uheldsbelastet kryds, hvor det eksisterende signalanlaeg bidrager til usikkerheden.
Derudover kan den eksisterende bus-shunt (svingbane som kun ma bruges af busser) nedlaegges, og krydset kan dermed
etableres som et traditionelt firbenet kryds. Den eksisterende bus-shunt kan nedleegges pa baggrund af endringer i
busruter.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 22. marts 2021 at frigive 400.000 kr. 1 2021 til igangsaetning af
projektering af krydset Vestbuen/Agerupvej, med henblik pa anleg i 2022.

Projekteringsarbejdet ndede ikke at blive igangsat i 2021, og administrationen indstiller nu at anlagsmidlerne frigives, sa
projektet kan igangsattes og afsluttes i 2022.

Sagsfremstilling

Ombygning af krydset Vestbuen/Agerupvej til et almindeligt 4-benet kryds

Krydset Vestbuen/Agerupvej ombygges til et almindeligt 4-benet kryds ved bl.a. at nedlegge eksisterende bus-shunt, samt
ved at fore fortov og cykelsti helt hen til krydset. Eksisterende &ldre signalanlaeg udskiftes med nyt. Eksisterende
hejresvingsforbud fra Agerupvej mod Vestbuen og eksisterende venstresvingsforbud fra Vestbuen mod Agerupve;
bibeholdes, for at undgé at Agerupvej benyttes som gennemkerselsve;.

Bus-shunten nedlzgges, da der ikke leengere skal kere bus pa Agerupvej. Administrationen har kendskab til at mange
bilister benytter bus-shunten ulovligt, og derfor vil en nedleggelse af denne skabe bedre forhold for
bade trafiksikkerheden og trygheden.

Der er i krydset registreret 11 uheld samt en del red-kersel, som kan henfores til at signalanlegget ikke er tydeligt nok.
Administrationen estimerer, at ombygning af krydset Vestbuen/Agerupvej vil koste ca. 2.500.000 kr., hvoraf 200.000 kr.
finansieres fra driftsmidlerne for signalanlaeg.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Ombygning af krydset Vestbuen/Agerupvej til et almindeligt 4-benet kryds vil forbedre den fysiske tilgengelighed. Der
vil blive undersegt behov og muligheder for at etablere opmerksomhedsfelter, ledelinjer, niveaufri overgange og
akustiske signaler.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er pa investeringsoversigten afsat 4,05 mio. kr. i 2022 pé projekt nr. A222042 Diverse vejendringer - radighedsbelab,
hvoraf 1,05 mio. kr. er blevet overfort fra 2021 til 2022. Der anseges om en bevilling pd 1,75 mio. kr. fra projekt nr.
A222042 Diverse Vejendringer - radighedsbelob til projekt nr. A222041 Diverse vejendringer 2021.

Anlagsbevilling

Bevilling

Onsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it, intern 1.750.000
projektering mv. kr.
Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it, intern 2.550.000
projektering mv. kr.
Radighedsbeleb hentet fra andre projekter: 1.750.000




1A222042 Diverse vejendringer - radighedsbeleb Ikr

Projektets forventede totaludgift (rddighedsbeleb) Iif 00.000

Fordeling af radighedsbelab og afledte driftsudgifter
(mio. kr.) 2021 [2022 [2023 [2024 2025

Projektets radighedsbeleb fordelt pa ar 2,55 1,75

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Milje indstiller, at

1. Der frigives 1,75 mio. kr. 1 2022 fra projekt nr. A222042 Diverse vejendringer - radighedsbeleb til projekt nr.
A222041 Diverse vejendringer 2021 til udforelse af projektet Ombygning af krydset Vestbuen/Agerupve; til et
almindeligt 4-benet kryds.

Beslutning
Indstilles til godkendelse

Sagens forleb

04-01-2022 Klima- og Miljpudvalget
Indstilles til godkendelse



Punkt 20: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-7-21

Beslutningen trzeffes af

Jkonomiudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".
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