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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at 

1. Dagsorden godkendes.

 



Punkt 2: Meddelelser



Punkt 3: Oplæg om erfaringer fra Psykiatrien

Sagsfremstilling
Psykiatrirådets eget medlem, Jakob Sloth, vil indlede mødet med at fortælle om sine egne erfaringer med og fra
Psykiatrien. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Psykiatrirådet

Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Oplæg om erfaringer fra Psykiatrien tages til efterretning



Punkt 4: Årlig opgørelse over magtanvendelser i 2024 på socialområdet

27.66.08-A26-1-20

Indhold
Sammendrag
Socialudvalget orienteres en gang årligt om magtanvendelser på socialområdet. 
 
Sagen sendes efter behandling i Socialudvalget til orientering i Psykiatrirådet og Handicaprådet.
 
Sundheds- og Ældreudvalget er blevet fremlagt en tilsvarende sag om magtanvendelser på sundheds- og ældreområdet.
 
Kommunalbestyrelsen vil blive forelagt en samlet sag for magtanvendelser for Socialudvalgets samt Sundheds- og
Ældreudvalgets ressortområder, når begge fagudvalg har behandlet sagen.
 
Baggrund
Kommunalbestyrelsen bliver én gang årligt fremlagt en opgørelse over magtanvendelser på sundheds,- ældre- og
socialområdet.
 
Registrering og indberetning af magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten, foretages efter serviceloven
kap. 24 og 24a.( §§ 124c,124d,125,128b,128c og 136a) samt indgreb foretaget i nødret og nødværge.
 
Formålet er, at der løbende kan vurderes, om der er behov for faglig og ledelsesmæssig opfølgning. I serviceloven er der
desuden krav, om at der én gang årligt forelægges en beretning til Kommunalbestyrelsen om udviklingen på området.
 
Sagsfremstilling
Hvad er magtanvendelser?
Magtanvendelser foretages i situationer, hvor en beboer er til fare for sig selv eller andre. Det kaldes også
magtanvendelse, når medarbejderne regelmæssigt bruger alarmer, GPS-systemer eller andre hjælpemidler. Som
hovedregel bruges magtanvendelser i situationer, hvor borgeren udviser udadreagerende adfærd og ikek samtykker. Ofte
er der i situationen, eller efterfølgende, en god forståelse og relation mellem medarbejderen og borger, som er involveret.
 
Socialområdet opererer med to typer af magtanvendelser
 

En akut magtanvendelse, hvor en medarbejder handler i en ikke forudset situation.
 
Forhåndsgodkendte magtanvendelser, hvor der dagligt arbejdes med borgeren.

 
Det er ikke et mål i sig selv at nedbringe antallet af magtanvendelser til nul, idet magtanvendelser kan være nødvendige af
hensyn til beboernes tryghed. Manglende handling kan resultere i, at borgerne på socialområdet oplever omsorgssvigt.
Målet er at forebygge disse hændelser, og her er medarbejdernes viden og kompetencer afgørende. Det er afgørende,
at episoderne indberettes, evalueres og efterfølgende drøftes i personalegruppen.
 
Pligt til at følge udviklingen
Ballerup Kommune har pligt til at følge udviklingen i anvendelsen af magt, og andre indgreb i den personlige frihed, i
forhold til egne borgere på socialområdet.
 
Formålet er, at det løbende kan vurderes, om der er behov for faglig og ledelsesmæssig opfølgning. I serviceloven er der
desuden krav om, at der én gang årligt forelægges en beretning til Kommunalbestyrelsen om udviklingen på området.
 
Et tværfagligt udvalg, Myndighedsgruppen, behandler den enkelte indberetning, og træffer afgørelse om, hvorvidt
magtanvendelsen kan godkendes. I Myndighedsgruppen sidder fagprofessionelle fra ældreområdet og socialområdet. 
 
Ny lovgivning på magtanvendelsesområdet 
 
1. juli 2024 og 1. januar 2025 trådte den nye lovgivning i kraft, og er en udvidelse af magtanvendelsesmulighederne. Den
nye lov indeholder blandt andet;
 



At medarbejderne nu har mulighed for at gå aktivt ind i situationer hvor adfærd skaber risiko eller utryghed for
borgeren eller dennes omgivelser, at løsne borgers greb i enten dørhåndtag eller anden borger ( §124 persongreb )
 
Ophør med daglig registreringer, og månedlige indberetninger ved forhåndsgodkendelser fx. på stofseler - heraf
mindre tidsforbrug til dokumentation.
 
Lempelse i brug af stofseler, hvis det handler om at personen ikke kan opretholde en sikker siddestilling uden
stofselen.
 
Anvendelse af epilepsialarmer er ikke længere en magtanvendelse 

 
Det betyder bl.a., at der bliver færre daglige registreringer af forhåndsgodkendte magtanvendelser og kan resultere i, at
der i 2025 vil være færre registrerede indberetninger.
 
Magtanvendelser på socialområdet 
Der har i 2024 været 14  indberetninger om akut magtanvendelse og 210 indberetninger på forhåndsgodkendte
magtanvendelser. Antal af indberetninger i forhold til forhåndsgodkendte magtanvendelser er opgjort pr. borger, hvor
forhåndsgodkendelsen har været anvendt. Fx. brug af stofsele dagligt.
 
Der har været et fald i indberetninger om akut magtanvendelse, der ses som en effekt af viden og kompetencer omkring
brug af nænsom nødværge.
 
Den videre proces
Der arbejdes fortsat med undervisning i nænsom nødværge. C-SA har i de første måneder af 2025 blandt andet indkøbt e-
learningprogram om magtanvendelser, som skal udbredes til alle relevante medarbejdere på bo- og dagtilbudsområdet for
dels at styrke viden om brugen af magtanvendelser og dels for at understøtte datagrundlaget for videre læring. 
Primo maj 2025 blev der ligeledes afholdt en temadag med særligt fokus på de nye magtanvendelsesregler. 

Der vil fortsat være fokus på forebyggelse af magtanvendelser. Her er der primært to parametre, som skal understøttes
løbende.
 

Medarbejdernes kompetencer
 
Kontinuerlig fokus og sparring i borgerforløbet

 
Der vil fortsat være fokus på forebyggelse af magtanvendelser gennem understøttelse af medarbejdernes kompetencer
samt kontinuerlig sparring i borgerforløbet.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
 Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at 

1. Orientering om årlig opgørelse over magtanvendelser på socialområdet tages til efterretning.

Bilag

ANBEFALES- Oversigt over magtanvendelser på botilbud i 2024

Oversigt over magtanvendelses-typer i 2024



Punkt 5: Evaluering og drøftelse af Psykiatrirådet

Sagsfremstilling
Administrationen foreslår, at der gennemføres en evaluering af 10 § 17, stk. 4-udvalg for på en ensartet måde at belyse
udvalgenes virke og effekt. Økonomiudvalget skal tage stilling til dette forslag. Administrationen foreslår desuden, at en
opsamling på evalueringerne forelægges Økonomiudvalget på møde den 21. oktober 2025. 
 
Baggrund. 
Det fremgår af kommunestyrelseslovens § 17, stk. 4: 
 
"I øvrigt kan kommunalbestyrelsen nedsætte særlige udvalg til varetagelse af bestemte hverv eller til udførelse af
forberedende eller rådgivende funktioner for kommunalbestyrelsen, økonomiudvalget eller de stående udvalg.
Kommunalbestyrelsen bestemmer de særlige udvalgs sammensætning og fastsætter regler for deres virksomhed."
 
I Ballerup Kommune er der i vid udstrækning gjort brug af muligheden for at nedsætte § 17, stk. 4-udvalg til at varetage
mange forskelligartede opgaver, fordi det sætter rammen for det specifikke arbejde. Nogle udvalg har været fungerende i
flere på hinanden følgende perioder. Udvalgenes funktion er af forberedende eller rådgivende karakter og har til formål at
kvalificere grundlaget for politikudvikling og senere politiske beslutningsprocesser i Kommunalbestyrelsen,
Økonomiudvalget og/eller de stående udvalg. I indeværende valgperiode er der nedsat 16 § 17, stk. 4-udvalg. 
 
Sagsfremstilling
Med henblik på at gøre status, samle erfaringer og skabe synlighed om § 17, stk. 4-udvalgenes arbejde, foreslår
administrationen, at der foretages en evaluering af udvalgene ved udgangen af valgperioden. En evaluering kan samtidig
danne baggrund for den politiske vurdering af, om § 17, stk. 4-udvalgene i praksis skaber den ønskede værdi.
 
Det foreslås, at der i § 17, stk. 4-udvalgene gennemføres en enslydende evaluering, så der skabes et ensartet
evalueringsgrundlag, der senere præsenteres for Økonomiudvalget.
 
Det foreslås, at evalueringen gennemføres på møder i alle § 17, stk. 4-udvalg og med udgangspunkt i det enkelte udvalgs
kommissorium har fokus på tre spørgsmål:

1. Hvordan har rammerne om udvalgets arbejde fungeret? (mødefrekvens, mødeform, deltagersammensætning,
indholdsmæssigt fokus mv.)
 

2. Hvilke resultater er udvalget lykkedes godt med at realisere?
 

3. Hvilke resultater har det været svært at lykkes med?

 
Ballerup Kommune har i indeværende valgperiode (2022-2025) nedsat 16 § 17, stk. 4-udvalg. Det bemærkes, at der er
stor variation i udvalgenes opgaver, funktion og medlemssammensætning. Således består nogle udvalg alene af
kommunalbestyrelsesmedlemmer, mens andre har en bredere medlemsskare. Der er samtidig stor forskel på udvalgenes
kommissorium og opgaver. Udvalgene har ligeledes forskellige krav og forventninger til evaluering af udvalgsarbejdet
ved endt udvalgsperiode. Det skyldes forskellige krav herom i kommissorier, om der er tradition for at evaluere udvalgets
arbejde, udvalgets mål med arbejdet og lignende forskelligartede omstændigheder udvalgene imellem. 
 
Ud af de 16 udvalg anbefaler administrationen, at 10 udvalg omfattes af evalueringen, jf. tabellen nedenfor.
 

§ 17, stk. 4-udvalg, der evalueres

Nr. Udvalg Oprettet Eksterne
deltagere*

Antal møder i
2022-2025 /
aflyste møder 

1. Politisk Strategisk Koordinering 2024 Nej 12 møder / 0
aflyste 

2. Udvalg for Byudvikling (tidl.
Følgegruppe for byudvikling) 2018 Nej 15 møder / 3

aflyste 



3. 
Digitaliserings-
og Teknologiudvalg (tidl. It-
udvalg)

2007 Nej 24 møder / 0
aflyste 

4. Verdensmåludvalg 2022 Ja 21 møder / 0
aflyste 

5. Regelforenklings- og
Afbureaukratiseringsudvalg 2022 Nej 19 møder / 3

aflyste 

6. Frivillighedsrådet 2006 Ja 11 møder / 0
aflyste

7. Eliteidrætsrådet 2009 Ja 11 møder / 4
aflyste

8. Grønt Råd 2006 Ja 20 møder / 0
aflyste

9. Psykiatrirådet 2018 Ja 24 møder / 2
aflyste 

10. Udvalg for Grøn Omstilling 2022 Ja 18 møder / 1
aflyst

* Eksterne deltagere kan fx være repræsentanter fra frivillige foreninger, virksomheder, organisationer,
uddannelsesinstitutioner mv.

Fire udvalg (Udvalg for Talentpris, Årets ledere og unge frivillige, Kultur- og Fællesskabspris samt Præmiering af
arkitektur) vedrører uddeling af priser, og to udvalg (Ungdomsrådet og Ungdomspuljen) er på pause grundet en
undersøgelse af "Det gode Ungdomsliv". Det anbefales, at disse seks udvalg ikke indgår i evalueringen.
 
Det bemærkes herudover, at der eksisterer en række lovpligtige udvalg: Handicaprådet, Seniorrådet,
Folkeoplysningsudvalget samt Børne- og Ungeudvalg, som heller ikke anbefales at indgå i evalueringen, da det er
lovpligtigt at etablere sådanne råd og udvalg og udvalgenes virke derfor er reguleret i national lovgivning. Det bemærkes,
at Folkeoplysningsudvalget planlægger en evaluering i efteråret 2025. Det bemærkes endvidere, at Handicaprådet i
forbindelse med en anden sag om reduktion i den politiske repræsentation på møde den 11. december 2024 har drøftet
antallet af kommunalbestyrelsesmedlemmer i Handicaprådet. 
 
Den videre proces
Andet og tredje kvartal 2025: De 10 udvalgte § 17, stk. 4-udvalg evaluerer deres virke i perioden 2022-2025 ud fra de
ovenstående tre spørgsmål. Sagerne til de enkelte udvalg oplyses med informationer om udvalgets kommissorium,
aktiviteter i indeværende periode, mødekadence, deltagerantal mv.
 
Den 21. oktober 2025: Økonomiudvalget drøfter en opsamling på evalueringerne af udvalgene.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Psykiatrirådet

Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Evaluering og drøftelse af Psykiatrirådet tages til efterretning



Punkt 6: Status på IPS-indsatsen

Sagsfremstilling
Med sagen forelægges Psykiatrirådet status på IPS-indsatsen (Individuelt Planlagt job med støtte), som udgør en
væsentlig del af det tværfaglige samarbejde mellem Ballerup Kommune og Region Hovedstaden.
 
Baggrund
I beskæftigelsesindsatsen er der et skarpt fokus på at få ledige i job. Der skal arbejdes i retning af beskæftigelse helt fra
begyndelsen af alle forløb, uanset hvor langt borgeren er fra arbejdsmarkedet.  Når der sættes fokus på borgeren som en
del af det ordinære arbejdsmarked oplever borgeren motivation og tiltro til at det kan lykkes at få fodfæste på
arbejdsmarkedet. Ordinære løntimer kan indgå som en del af borgerens plan, hvad enten det er aktivitetsparate kontant- og
uddannelseshjælpsmodtagere, ressourceforløbsmodtagere eller andre borgere på kanten af arbejdsmarkedet.

Center for Social og Arbejdsmarked har videreudviklet og styrket medarbejdernes fokus på borgerens ressourcer og
ordinære løntimer- blandt andet som en del af den anerkendte og evidensbaserede IPS-metode.
 
Sagsfremstilling

Individuelt Planlagt job med Støtte (IPS) er en evidensbaseret metode designet til at hjælpe personer med psykiske
lidelser med at finde og fastholde ordinært arbejde eller påbegynde en uddannelse. Metoden bygger på otte centrale
principper, herunder hurtig jobsøgning, integration med psykiatrisk behandling og individuel støtte baseret på den
enkeltes ønsker og behov.
 
I Ballerup Kommune er IPS-indsatsen et samarbejde mellem Helhedsafsnittet, konkret bestående af én IPS-konsulent, og
Region Hovedstadens Psykiatri. Borgere, der er i ambulant psykiatrisk behandling og ønsker at komme i arbejde eller
uddannelse, kan deltage i et IPS-forløb. Forløbet indebærer tæt samarbejde mellem IPS-konsulent og borgerens
behandlere i psykiatrien for at sikre en sammenhængende og effektiv indsats.
 
Sammenfattende er IPS-indsatsen i Ballerup Kommune en integreret del af kommunens beskæftigelses- og
psykiatritilbud, der aktivt arbejder for at støtte borgere med psykiske udfordringer i at opnå og fastholde beskæftigelse
eller uddannelse.
 
Ekspertudvalget kom i sommeren 2024 med en række anbefalinger til beskæftigelsesindsatsen. Her var en af
anbefalingerne blandt andet, at løntimer på arbejdsmarkedet skal være det bærende princip i beskæftigelsesindsatsen -
også over for de borgere, der har andre udfordringer end ledighed alene. Redskabet er allerede en væsentligt del af
beskæftigelsesindsatsen i Ballerup Kommune, som defineret i den politisk vedtagne Beskæftigelsesstrategi. Der følges
derfor også løbende op på antallet og andelen af ydelsesmodtagere i disse typer ansættelser. 
 
I Ballerup Kommune er løbende 6 pct. af ydelsesmodtagerne (de relevante målgrupper) ansat med lønnede timer. Det
svarer til cirka 40-45 borgere. Det gennemsnitlige timeantal er cirka 40 om måneden. 
 
Det er administrationens vurdering, at indsatsen for lønnede timer kan styrkes yderligere ved blandt andet en større
sammentænkning af indsatser på tværs af social- og beskæftigelsesområderne, og IPS-indsatsen udgør en væsentlig del af
sammentænkningen. 
 
Det videre forløb
 
Der er i 2024 afsat flere mandetimer for at styrke det etablerede IPS-arbejde i Helhedsafsnittet, så borgere med psykiske
lidelser hjælpes til lønnede timer eller ordinær uddannelse, og fokus ligeledes er på borgerens progression i timetal, når
vedkommende er i lønnede timer. IPS-indsatsen er også udbredt til at rumme ungegruppen mellem 18-30 år, hvilket også
er i tråd med Ekspertudvalget om, hvordan flere i gruppen af de unge, der mere eller mindre er permanent på offentlig
forsørgelse, kan hjælpes til at komme tættere på uddannelse eller arbejdsmarkedet. Psykiatrisk Center Ballerup giver
ligeledes udtryk for, at samarbejdet er styrket, og at særligt det faktum, at ips-konsulenten fra jobcentret sidder fysisk på
Psykiatrisk Center Ballerup på udvalget dage, har stor betydning for samarbejdet og ikke mindst for borgerne.
 
Yderligere deltagelse
 
På Psykiatrirådets møde deltager afsnitsleder for Helhedsafsnittet, Anne Lund Bækkegård, IPS-konsulent, Martin Outzen
samt ledende socialrådgiver fra Psykiatrisk Center Ballerup, Lone Fogholm under behandlingen af sagen og for at give et



oplæg om indsatsen for både Psykiatrirådet og Handicaprådet. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Psykiatrirådet

Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at 

1. Status på IPS-indsatsen tages til efterretning

 



Punkt 7: Eventuelt
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