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Punkt 1: Besgg pa Lindbjergvej 80

15.00.00-A00-39-26

Afbud: Amalie Svarre Klitsgaard (1), Anja Holtze (A)



Besag pa Lindbjergvej 80

Indhold

Sammendrag

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget afholder udvalgsmgdet pa Lindbjergve;j
80, hvor en raekke af Center for Social og Arbejdsmarkeds interne beskeeftigelsestilbud er
placeret.

Afsnitsleder Anne Lund Beaekkegard og teamleder Stig Thomas Hardt giver en rundvisning og
preesentation af Lindbjergvej, hvorefter resten af udvalgsmadet afholdes i Lindbjergvejs lokaler.

Baggrund

Som led i Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets arbejde gennemfgres der
lsbende besag hos virksomheder, uddannelsesinstitutioner og beskaeftigelsesindsatser i
Ballerup Kommune.

Sagsfremstilling

Lindbjergvej (tidligere Tilbudsservice) har i mange ar varetaget en del af kommunens interne
beskeaeftigelsesindsats og er organisatorisk placeret i Helhedsafsnittet i Center for Social og
Arbejdsmarked.

Der er lgbende ca. 130-140 borgere i forlgb pa Lindbjergvej, herunder borgere i nytteindsats og
seerligt tilrettelagt nytteindsats.

Lindbjergvej er fortsat i gang med en planlagt omstilling, hvor der i stigende grad fokuseres pa
virksomhedsrettede forlgb teettere pa det ordineere arbejdsmarked, herunder forlab med sigte
pa lgnnede timer. Samtidig varetages @vrige interne beskeeftigelsesrettede aktiviteter.

Omstillingen skal understgtte, at flere borgere far erfaring med arbejdsfeellesskaber og
beveeger sig teettere pa arbejdsmarkedet, samtidig med at Lindbjergvej fortsat tilbyder
afklaring, treening og progression for borgere med behov for en intern indsats.

Pa besgget vil udvalget fa en introduktion til Lindbjergvejs malgrupper og indsatser samt den
igangveerende omstilling af omradet.

Yderliger ltagel 2 mgdet
Pa Uddannelses-, Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalgets made deltager afsnitsleder Anne
Lund Baekkegard samt teamleder Stig Thomas Hardt under behandlingen af sagen.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 tilfgjet efter madet

BESLUTNINGEN TRAFFES AF




Uddannelses-, Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget

INDSTILLING

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at
1. Besgget pa Lindbjergvej 80 tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-57-25

Afbud: Amalie Svarre Klitsgaard (1), Anja Holtze (A)



Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at
1. Dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Dagsorden er godkendt



Punkt 3: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-38-25

Afbud: Amalie Svarre Klitsgaard (1), Anja Holtze (A)



Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

Punkt Titel pa punkt Budgetaftalens Afsnit i
nr. Pap arstal budgetaftalen
5 | Beskeeftigelsesstrategi 2026 5.1.2.
6 | DIF-Startblokken 2026 2.5.
- Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse og 2026 5192

Forberedende Grunduddannelse

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-
budgetter/budgetter.




Punkt 4: Meddelelser

00.22.04-P35-47-25

Afbud: Amalie Svarre Klitsgaard (1), Anja Holtze (A)



Meddelelser

1. Status pa arbejdet med indsatserne i Aftale om budget 2026 samt 2024 og 2025
Der gives en status pa udvalgenes indsatser fra Aftale om budget 2026. Ud over arets
budgetaftale vil opfalgningen ogsa kunne indeholde en status pa punkter fra 2024 og 2025,
hvor udmgntningen af indsatserne ikke har forlgbet som planlagt.

Opfelgningen vises ved trafiklys:

* Gregn = Tidsplan for igangseetning falges

* Gul = Tidsplan for igangseaetning er forsinket, men forventes igangsat i labet af 2026
* Rad = Tidsplan for igangseetning kan ikke gennemfares.

1 bilag, heraf 1 anbefales (tilfgjes efter formgdet)

2. Besgg fra den gstrigske arbejdsformidling

Ballerup Kommune far den 22. september 2026 besgg af en delegation fra den gstrigske
offentlige arbejdsformidling, AMS. Besgget er arrangeret i samarbejde med Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR).

Delegationen bestar af fem personer pa kontorchef- og ekspertniveau. Besgget vil have fokus
pa beskaeftigelsesreformen og Ballerup Kommunes overvejelser om implementeringen af de
nye regler, herunder seerligt kontaktforlgbet og dialogen med ledige.

Besgget forventes at vare ca. to timer.

3. Ballerup Kommune deltager i pilottest af ny resultatopfelgning pa
beskaftigelsesomradet - Tilfojet efter mgdet i Uddannelses-, Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget

Ballerup Kommune er af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) inviteret til at
deltage i en pilottest af den nye resultatbaserede opfalgning, som fra 1. januar 2027 erstatter
det skaerpede tilsyn pa beskaeftigelsesomradet.

Formalet med pilottesten er at afprgve den nye opfalgning og give STAR feedback pa, hvordan
formatet fungerer i praksis. Det skal blandt andet afprgves, om en opfalgning med afszet i
dialog, data og leering kan understgtte resultatskabelsen.

Pilottesten forventes blandt andet at omfatte et formade i oktober og et statusmgde pa
direktionsniveau i november 2026. Pa statusmgdet skal kommunens resultater drgftes med
udgangspunkt i nye malinger. Den naermere tilrettelaeggelse af pilottesten aftales i den videre
dialog mellem STAR og Ballerup Kommune.

BESLUTNING

Taget til efterretning




Punkt 5: Beskeeftigelsesstrategi

15.00.00-P22-1-20

Afbud: Amalie Svarre Klitsgaard (1), Anja Holtze (A)



Beskeeftigelsesstrategi

Indhold

Sammendrag

Sagen foreleegges til udvalgets drgftelse af forste udkast til den reviderede
beskaeftigelsesstrategi og tilhgrende fokusomrader. Der skal i denne omgang ikke tages stilling
til konkrete indikatorer.

Udvalgets bemaerkninger vil indga i det videre arbejde med strategien forud for endelig
behandling i oktober 2026.

Baggrund

Den geeldende beskeeftigelsesstrategi blev vedtaget af Erhvervs-, Beskeeftigelses- og
Uddannelsesudvalget den 15. november 2022. Udvalget fulgte senest op pa strategien den 2.
december 2025, hvor strategiens resultater, styrker og udviklingspotentialer blev drgftet.
Erfaringerne fra denne opfglgning indgar ligeledes i arbejdet med den reviderede

strategi. Udvalget bemaerkede i den forbindelse, at det kommende udvalg med fordel kunne
fortseette arbejdet med at revidere strategien, sa den fungerer som et operativt veerktaj, der
kan understotte den politisk gnskede forandring.

Med afsaet i beskaeftigelsesreformen og Aftale om Budget 2026, budgetpunkt 5.1.2, er
strategien revideret. Budgetaftalen laegger blandt andet op til en revision af
beskeaeftigelsesstrategien i lyset af beskaeftigelsesreformen og de nye rammer for den
kommunale beskaftigelsesindsats. Beskeeftigelsesreformen giver kommunerne aget frihed til
at tilrettelaegge beskeeftigelsesindsatsen lokalt med fokus pa job, uddannelse og
virksomhedsrettede lgsninger.

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget besluttede den 3. juni 2025 en raekke
politiske pejlemaerker, som har dannet grundlag for den reviderede
beskeaeftigelsesstrategi. Disse pejlemaerker er indarbejdet i det foreliggende udkast.

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet et fagrste udkast til en revideret beskaeftigelsesstrategi samt et tilhgrende
bilag med fokusomrader.

Strategien fastlaegger den overordnede retning for beskaeftigelsesindsatsen for borgere,
virksomheder, medarbejdere og samarbejdspartnere i Ballerup Kommune. Strategien bygger
pa en malrettet, virksomhedsrettet og sammenhangende tilgang, hvor job og uddannelse er
bade mal og middel.

Strategien tager afseet i Vision 2029, beskaeftigelsesreformen og de politisk vedtagne
pejlemaerker. Samtidig viderefares de grundlaeggende principper for beskeeftigelsesindsatsen,
herunder fokus pa aktive og virksomhedsrettede indsatser, borgerinddragelse, feerre
kontaktpersoner i borgernes forlgb samt virkningsfulde og inddragende samtaler.

Strategien skal samtidig ses i sammenhaeng med kommunens gvrige relevante strategier og



indsatser. Beskeeftigelsesindsatsen er taeenkt sammen med blandt andet social-, sundheds- og
uddannelsesomradet, da vejen til uddannelse og beskaeftigelse for mange borgere gar pa
tveers af flere fagomrader.

Pejlemaerkerne omfatter blandt andet, at job og uddannelse er mal og middel for alle borgere,
fokus pa lgnnede timer for udsatte borgere, virksomhedsrettede indsatser, taettere samarbejde
med virksomheder og uddannelsesinstitutioner samt en styrket sammenhaeng mellem
beskeeftigelses-, social- og sundhedsindsatser.

Endri  forhold til d dend .

Den reviderede beskeeftigelsesstrategi bygger videre pa de grundlezeggende principper i den
geeldende strategi. Med afseet i beskaeftigelsesreformen og de politiske pejlemaerker fra juni
2025 er der foretaget fglgende veesentlige sendringer:

¢ Virksomheder og uddannelsesinstitutioner: Samarbejdet er udskilt som et selvsteendigt
fokusomrade med gget vaegt pa virksomhedernes behov for arbejdskraft og koblingen
mellem borgere, virksomheder og uddannelsesinstitutioner.

e Jobparate borgere: Det tidligere fokusomrade om forsikrede ledige er udvidet til at
omfatte jobparate borgere bredere.

e Det rummelige arbejdsmarked: Det tidligere fokusomrade om borgere med udfordringer
ud over ledighed viderefgres med et tydeligere fokus pa virksomhedsrettede indsatser,
lannede timer og progression mod arbejdsmarkedet.

» Unge borgere: Fokusomradet viderefgres, men malet er bredere og omfatter bade job og
kompetencegivende uddannelse.

e Borgere med ikke-vestlig baggrund: Fokusomradet viderefares med et styrket fokus pa
job, lgnnede timer og tilknytning til arbejdsmarkedet.

Pa tveers af strategien er der desuden styrket fokus pa parallelle indsatser, teet opfelgning og
sammenhangende indsatser pa tveers af fagomrader.

De fem fokusomrader og tilhgrende mal er naermere beskrevet i det vedlagte bilag.

Ml oq indil

For hvert fokusomrade er der opstillet overordnede mal. Udvalget skal med denne sag ikke
tage stilling til konkrete indikatorer for malene. De konkrete indikatorer fastlaegges efter den
politiske vedtagelse af strategien og vil samtidig danne grundlag for den fremadrettede
nggletalsrapportering til udvalget. | forbindelse med den endelige behandling af strategien i
oktober 2026 vil udvalget blive praesenteret for eksempler pa indikatorer, som kan anvendes til
den lgbende opfglgning pa strategiens mal og fokusomrader.

Proces
Udkastet til den reviderede beskaeftigelsesstrategi blev behandlet i direktionen den 10. august
2026 og har veeret i hgring i Center-MED i Center for Social og Arbejdsmarked. Strategien



sendes desuden i hgring i Den Radgivende Erhvervspanel.

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget drgfter med denne sag farste udkast til
strategien. Bemaerkninger fra udvalget og haringerne vil indga i det videre arbejde med
strategien.

Strategien forelaegges herefter Uddannelses-, Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget igen i
oktober 2026 med henblik pa, at den efterfglgende kan forelaegges Kommunalbestyrelsen til
endelig godkendelse.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
4 bilag, heraf 2 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

INDSTILLING

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at
1. Farste udkast til den reviderede beskaeftigelsesstrategi draftes.

BESLUTNING

Drgftet.

De pa mgdet faldende bemeerkninger bliver indarbejdet i opleegget til strategien.



Punkt 6: DIF-Startblokken

15.00.00-A00-56-26

Afbud: Amalie Svarre Klitsgaard (1), Anja Holtze (A)



DIF-Startblokken

Tidligere behandling
Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 3. marts 2026 Punkt 8

Indhold

Sammendrag

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget orienteres om status pa etablering af DIF-
Startblokken. Da Danmarks Idreetsforbund (DIF) ikke har mulighed for at optage nye
kommuner i den nuvaerende projektperiode, forelaegges udvalget to mulige veje for det videre
arbejde.

Udvalget bedes drefte, om de afsatte midler skal anvendes til den beskrevne alternative model
med afseet i intentionerne bag DIF-Startblokken, eller om indsatsen skal bortfalde.

Baggrund
Med Aftale om budget 2026 er der afsat 0,5 mio. kr. i 2026 og 1,5 mio. kr. arligt i perioden
2027-2030 til etablering af DIF-Startblokken i Ballerup Kommune.

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget blev den 3. marts 2026 orienteret om DIF-
Startblokken, som indgar som punkt 2.5 i Aftale om Budget 2026. Efterfelgende har Ballerup
Kommune veeret i dialog med Danmarks Idreetsforbund (DIF) om etablering af indsatsen. DIF
har imidlertid oplyst, at organisationen ikke har mulighed for at optage nye kommuner i den
nuvaerende projektperiode.

Sagsfremstilling

Da DIF-Startblokken ikke kan etableres i Ballerup Kommune, forelaegges udvalget to mulige
veje for det videre arbejde. De afsatte midler kan enten anvendes til en lokal indsats med afsaet
i de samme overordnede intentioner som DIF-Startblokken og tilpasset Ballerup Kommunes
behov og eksisterende indsatser, eller indsatsen kan bortfalde.

Alternativ model

Den alternative model skal styrke feellesskaber, trivsel og tilknytning til uddannelse og job
gennem en kombination af koordination, virksomhedsrettede indsatser og samarbejde med
lokale foreninger og eksisterende aktiviteter i kommunen.

Indsatsen skal have fokus pa at styrke borgernes deltagelse i faellesskaber og samtidig
understoatte deres vej mod uddannelse og beskaeftigelse. Der lzegges vaegt pa, at aktiviteterne
kan tilpasses forskellige malgrupper og behov, og at indsatsen kan udvikles Igbende uden at
veaere bundet af et eksternt projektkoncept.

Midlerne kan anvendes til en koordinerende funktion, der skal understatte samarbejdet med
foreninger, feellesskaber og @vrige aktiviteter pa omradet, samt en styrket virksomhedsrettet
indsats med fokus pa uddannelse og job. Derudover kan der afsaettes midler til udvikling af
aktiviteter og feellesskabsbaserede tilbud samt til brobygning til foreningslivet og evrige
feellesskaber.



Indsatsen vil blive taeenkt sammen med eksisterende aktiviteter og samarbejder i kommunen,
herunder Ungelgftet, Ombold, Velfeerdsalliancen, Aktivisterne samt gvrige tilbud pa sundheds-
og beskaeftigelsesomradet.

Erfaringer fra bade tidligere lokale projekter og lignende indsatser viser, at feellesskaber og
aktiviteter kan veere et vigtigt fgrste skridt til gget trivsel og fremmeade. En steerk kobling til
uddannelse og beskeeftigelse skal samtidig understgtte en mere varig tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Den lokale model giver mulighed for at tilrettelaegge indsatsen fleksibelt og udvikle aktiviteterne
i takt med borgernes behov og de erfaringer, der opnas undervejs.

In n falder

Alternativt kan udvalget veelge, at der ikke etableres en lokal indsats som erstatning for DIF-
Startblokken. Indsatsen vil i sa fald bortfalde, og de afsatte budgetmidler vil ikke blive anvendt
til det beskrevne formal.

Yderliger I I a m
Pa Uddannelses-, Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalgets made deltager afsnitsleder Rita
Braten fra Center for Social og Arbejdsmarked under behandlingen af sagen.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering

Med Aftale om Budget 2026 er der afsat 0,5 mio. kr. i 2026 og 1,5 mio. kr. arligt i perioden
2027-2030 til DIF-Startblokken. Hvis udvalget gnsker at ga videre med den alternative model,
finansieres indsatsen inden for de afsatte midler. Hvis indsatsen bortfalder, vil de afsatte midler
ikke blive anvendt til formalet.

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

INDSTILLING

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orienteringen om, at DIF-Startblokken ikke kan etableres i Ballerup Kommune, tages
til efterretning.

2. Det draftes, om de afsatte midler skal anvendes til den beskrevne alternative model,
eller om indsatsen skal bortfalde.

BESLUTNING

Indstillingens punkt 1: Taget til efterretning.




Indstillingens punkt 2: Drgftet.

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget gnsker, at
administrationen fremlaegger et konkret forslag til en lokalt forankret model, hvor midlerne
fortsat anvendes til det oprindelige formal, men uden DIF-Startblokken som ngdvendig

samarbejdspartner.



Punkt 7: Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse og Forberedende Grunduddannelse

15.00.00-A00-63-26

Afbud: Amalie Svarre Klitsgaard (1), Anja Holtze (A)



Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse og Forberedende
Grunduddannelse

Indhold

Sammendrag

Sagen foreleegges til orientering og giver Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
et indblik i kommunens arbejde med Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) og
Forberedende Grunduddannelse (FGU).

Sagen folger op pa udvalgets introduktion til den kommunale ungeindsats i marts 2026 og
belyser malgrupper, udvikling i aktivitetsniveau samt centrale indsatser pa omraderne.

Baggrund

Ballerup Kommune arbejder for, at alle unge opnar de bedst mulige forudseetninger for
uddannelse, beskeeftigelse og et selvsteendigt voksenliv. For unge, der ikke kan benytte
ordingere uddannelsestilbud, kan STU eller FGU veere relevante uddannelsesveje.

Som led i Aftale om budget 2026, punkt 5.1.2, er der blandt andet fokus pa at styrke
mulighederne for praktik for STU-elever pa kommunale arbejdspladser. Administrationen
undersgger pa den baggrund mulighederne for at etablere flere praktikpladser.

STU er en lovbestemt trearig ungdomsuddannelse for unge mellem 16 og 25 ar med
betydelige funktionsnedsaettelser eller saerlige behov, som ikke kan gennemfgre en ordinzer
ungdomsuddannelse, selv med statte.

FGU er et tilbud til unge under 25 ar, der har behov for at udvikle faglige, sociale eller
personlige kompetencer for senere at kunne gennemfgre en ungdomsuddannelse eller opna
beskeeftigelse.

Sagsfremstilling

Formalet med STU er at udvikle de unges personlige, sociale og faglige kompetencer med
henblik pa stgrst mulig selvstaendighed og deltagelse i samfunds- og arbejdsliv.
Uddannelsesforlgbene tilrettelaegges individuelt og kan indeholde undervisning, praktik og
traening af hverdags- og arbejdslivskompetencer. Det individuelle udgangspunkt betyder, at
indholdet og malene for uddannelsen kan variere betydeligt fra ung til ung. For nogle vil fokus
veere pa udvikling af kompetencer med henblik pa beskeeftigelse eller videre uddannelse,
mens der for andre i hgjere grad arbejdes med selvstaendighed, sociale kompetencer og
deltagelse i voksenlivet.

Ballerup Kommune har aktuelt 57 borgere i STU-forlgb. Antallet har veeret stabilt gennem de

seneste ar. Siden 2023 har 19 borgere afsluttet et STU-forlgb. Deres efterfglgende situation
fordeler sig saledes:

e Uddannelseshjeelp: 5 borgere (26 pct.)



 Fleksjob eller ledighedsydelse: 2 borgere (11 pct.)

» Ressourceforlgb: 0 borgere

» Fartidspension: 6 borgere (32 pct.)

e Ordinzer uddannelse eller beskeeftigelse: 4 borgere (21 pct.)

e Fraflyttet kommunen: 2 borgere (11 pct.).

Opggerelsen illustrerer, at de unge efter endt STU gar videre til forskellige former for
uddannelse, beskaeftigelse og forsgrgelse. Fire af de 19 unge er gaet videre til ordinaer
uddannelse eller beskeaeftigelse, mens to er i fleksjob eller modtager ledighedsydelse. Samtidig
er seks unge tilkendt fartidspension. Det afspejler en malgruppe med forskellige stattebehov
og forskellige muligheder for efterfalgende tilknytning til uddannelse og arbejdsmarked.

Administrationen har gennem flere ar haft fokus pa en grundig malgruppevurdering og
visitation, sa STU anvendes til de unge, der opfylder betingelserne for tilbuddet. Der arbejdes
samtidig med at sikre det rette match mellem den unge og uddannelsesstedet, da erfaringen
viser, at dette understotter fastholdelse og progression i uddannelsesforlgbet.

Som led i Aftale om budget 2026 undersgger administrationen mulighederne for at etablere
flere praktikpladser til STU-elever pa kommunale arbejdspladser. Formalet er at styrke de
unges erfaringer med arbejdsmarkedet og understatte overgangen til beskeeftigelse eller andre
relevante tilbud efter endt uddannelse. Praktik pa kommunale arbejdspladser kan samtidig give
mulighed for at afprgve den unges arbejdsevne og interesser i konkrete arbejdsmiljger og
dermed bidrage til planleegningen af den videre vej efter STU.

Visitation til STU sker i et tveerfagligt visitationsudvalg med deltagelse af relevante kommunale
fagomrader og uddannelsesvejledningen. Ballerup Kommune indgar desuden i et
tveerkommunalt samarbejde med 14 kommuner om kvalitetssikring og opfelgning pa STU-
omradet.

Forberedende grunduddannelse

FGU er et centralt tilbud i den kommunale ungeindsats og kan for nogle unge veere et relevant
tilbud frem for STU. FGU henvender sig til unge, der har potentiale til senere at gennemfare en
ungdomsuddannelse eller opna beskeeftigelse, men som har behov for et mere praksisnaert og
stgttende leeringsmilja.

FGU har fokus pa at bringe den unge teettere pa uddannelse eller beskeeftigelse gennem en
kombination af faglig undervisning og praksisneer leering. Tilbuddet kan dermed veere relevant
for unge, som endnu ikke er klar til at pabegynde eller gennemfare en ordineer
ungdomsuddannelse, men som vurderes at kunne udvikle sig i retning af uddannelse eller



beskeeftigelse.

Antallet af Ballerup-borgere tilknyttet FGU har veeret:

e 124 unge i 2024

e 146 unge i 2025

« 98 unge i 2026 (pr. 16. juli 2026).

Udviklingen i antallet af unge pa FGU skal ses i sammenhaeng med, at FGU indgar som et af
flere tilbud i den kommunale ungeindsats. De 98 unge i 2026 er opgjort pr. 16. juli og kan
derfor ikke sammenlignes direkte med helarstallene for 2024 og 2025.

| samarbejde med FGU Nord etablerede kommunen i oktober 2024 et seerligt
undervisningshold for nyankomne unge med behov for yderligere dansksproglig opkvalificering.
Derudover blev der i april 2025 oprettet et sproghold for unge med baggrund i kommunens
modtageklasse. De saerlige hold skal understgtte, at unge med et yderligere behov for
dansksproglig opkvalificering far bedre forudseetninger for at deltage i FGU og efterfglgende
beveege sig videre mod uddannelse eller beskeeftigelse.

Bade STU og FGU udger vigtige elementer i den samlede ungeindsats, idet tilbuddene
understgatter forskellige malgrupper og bidrager til, at flere unge kan gennemfgre uddannelse,
opna tilknytning til arbejdsmarkedet og mestre et selvsteendigt voksenliv.

Yderliger I I a m
Pa Uddannelses-, Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalgets made deltager afsnitsleder Rita
Braten fra Center for Social og Arbejdsmarked under behandlingen af sagen.

Jdkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 tilfgjet efter madet

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

INDSTILLING

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Status pa arbejdet med Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) og
Forberedende Grunduddannelse (FGU) tages til efterretning.



BESLUTNING

Taget til efterretning



Punkt 8: Nagletal pa beskaeftigelsesomradet

15.00.00-P05-9-20

Afbud: Amalie Svarre Klitsgaard (1), Anja Holtze (A)



Nggletal pa beskaeftigelsesomradet

Tidligere behandling
Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 9. juni 2026 Punkt 10

Indhold

Sammendrag

Med denne sag gives der en opfelgning pa de vaesentligste nggletal pa
beskeeftigelsesomradet. Opfalgning pa alle nggletal og indikatorer i den politisk vedtagne
reviderede beskeeftigelsesstrategi kan ses i bilag.

De opdaterede nggletal for beskaeftigelsesomradet forelaegges til orientering.

Baggrund

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget vedtog den reviderede og

geeldende beskeaeftigelsesstrategi pa udvalgets mgde den 15. november 2022. Alle grafer, som
er vist i bilag 2 til beskeeftigelsesstrategien, er indeholdt i nagletalsdokumentet. Nagletallene
opdateres kvartalsvist.

Sagsfremstilling

Overblikket over nggletal pa beskeaeftigelsesomradet indeholder bl.a. en opfalgning pa alle
nggletal og indikatorer i den politisk vedtagne beskeeftigelsesstrategi. Derudover gives der et
indblik i den overordnede ledighed samt udviklingen pa de forskellige forsgrgelsesgrupper.

Nggletallene udarbejdes til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget, men bruges
ogsa administrativt i Center for Social og Arbejdsmarked og bredere i Ballerup Kommune.
Nagletallene udarbejdes fire gange om aret.

Nagletalsdokumentet omfatter fglgende seks omrader:

e Overordnede ledighedstal

e Samarbejde i gjenhgjde - relationer og resultater
e Forsikrede ledige borgere

e Borgere med udfordringer ud over ledighed

e Unge borgere

e Borgere med ikke-vestlig baggrund.
Fra den seneste opggarelse kan der fremhaeves fglgende veesentlige pointer:

e Den seneste opggrelse viser, at ledigheden i Ballerup ligger pa niveau med
landsgennemsnittet (3 pct.) og fortsat lavere end i hovedstadsomradet (3,5 pct.).



Ledigheden er svagt stigende bade nationalt og i Ballerup.

« Stigningen skyldes primeert flere borgere pa a-dagpenge samt flere jobparate
kontanthjaelpsmodtagere. Langtidsledigheden pa dagpengeomradet er dog fortsat lidt
lavere i Ballerup end i bade landet som helhed og hovedstadsomradet.

e Den seneste opgearelse (juni 2026) viser, at Ballerup har en lavere stigning i antallet af
sygedagpengemodtagere end resten af landet og hovedstadsomradet.

¢ Fleksjobledigheden er fortsat hgjere i Ballerup (18,5 pct.) end pa landsplan (14 pct.).
Samtidig er fleksjobledigheden stigende i 2026.

e Der ses fortsat et svagt fald i antallet af fgrtidspensionister i Ballerup Kommune, mens
antallet i hele landet er stigende.

» Andelen af offentligt forsgrgede er fortsat hgjere blandt indvandrere og efterkommere fra
ikke-vestlige lande (20,6 pct.) end blandt personer med dansk oprindelse og indvandrere
og efterkommere fra vestlige lande (18,6 pct.). Forskellen skyldes iseer hgjere andele pa
fartidspension, kontanthjeelp og A-dagpenge. Forskellen mellem de to herkomstgrupper
er dog blevet vaesentligt mindre over tid og er reduceret fra 8,5 procentpoint i 2022 til 4,5
procentpoint i 2024 og 2,0 procentpoint i 2026.

e Siden 2019 har 13 borgere valgt at benytte repatrieringsordningen.

Alle tallene er opgjort som figurer, og der falger en kort beskrivelse under hver.
Neermere gennemgang af nggletallene pa beskaeftigelsesomradet kan ses i bilag.

Yderliger I I a m
Pa Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets made deltager chefkonsulent Vedran
Hrustic fra Center for Social og Arbejdsmarked under behandlingen af sagen.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget.

INDSTILLING

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orienteringen om nggletal pa beskaeftigelsesomradet tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning







Punkt 9: Opfelgning pa introduktionsprogrammet

15.00.00-A00-1-22

Afbud: Amalie Svarre Klitsgaard (1), Anja Holtze (A)



Opfalgning pa introduktionsprogrammet

Tidligere behandling
Uddannelses-, Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget den 13. januar 2016 Punkt 6

Indhold

Sammendrag

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget har i 2026 gennemfgrt et
introduktionsprogram med oplaeg, dialog og introduktioner til centrale fagomrader inden for
udvalgets ansvarsomrade. Introduktionsprogrammet har givet udvalget indsigt i organiseringen,
de veesentligste opgaver og de centrale indsatser pa uddannelses-, erhvervs- og
beskaeftigelsesomradet.

Med sagen samles der op pa det samlede introduktionsforlgb.

Baggrund

| forbindelse med konstitueringen af det nye Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalg
blev der tilrettelagt et introduktionsprogram med henblik pa at give udvalgets medlemmer et
feelles kendskab til de vaesentligste opgaver, indsatser og samarbejdsflader inden for udvalgets
ansvarsomrade.

Sagsfremstilling
Som led i introduktionsprogrammet har Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
modtaget introduktioner til centrale fagomrader inden for udvalgets ansvarsomrade.

Udvalget er blandt andet blevet introduceret til beskaeftigelsesomradet og den kommende
beskaeftigelsesreform, Den Kommunale Ungeindsats, beskaeftigelsesindsatsen i
Helhedsafsnittet, Job og virksomheder, Hovedstadens Rekrutteringsservice (HRS), Borger- og
Ydelsesservice samt integrationsomradet. Introduktionerne har givet udvalget indsigt i
organiseringen af omraderne, malgrupper, centrale opgaver samt samarbejdet med borgere,
virksomheder og @vrige aktgrer.

Som en del af introduktionsforlgbet har udvalget desuden besggt de interne tilbud pa
Lindbjergvej 80 og faet indblik i de beskeeftigelsesrettede tilbud og indsatser, som understatter
borgernes vej mod uddannelse eller beskeeftigelse.

Introduktionsforlgbet har endvidere omfattet temadrgftelser om beskeeftigelsesreformen og
Ungelaftet, som har givet udvalget indblik i de strategiske udviklingsspor og de kommende
rammer for beskaeftigelsesindsatsen.

Introduktionerne har samlet set givet udvalget et bredt indblik i de vaesentligste opgaver,
indsatser og samarbejdsrelationer inden for Uddannelses-, Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalgets ansvarsomrade og dermed et feelles grundlag for udvalgets videre
arbejde i valgperioden.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

INDSTILLING

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at
1. Opfelgning pa introduktionsprogrammet drgftes.

BESLUTNING

Drgftet.

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget er generelt meget tilfreds med
introduktionsprogrammet. Derudover gnsker udvalget mere viden om Ungelgftet, flere
bes@g pa uddannelsesinstitutioner og virksomheder samt viden om vejledningsindsatsen
i grundskolen.



Punkt 10: £ndring af forretningsorden for Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

00.07.00-P00-103-25

Afbud: Amalie Svarre Klitsgaard (1), Anja Holtze (A)



AEndring af forretningsorden for Uddannelses-, Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget

Tidligere behandling
Uddannelses-, Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget den 9. juni 2026 Punkt 13

Indhold

Sammendrag

P& udvalgsmaderne i juni 2026 behandlede de staende udvalg en sag om opdatering af
forretningsordenen. P& baggrund af tilbagemeldinger fra magderne samt tilbagemeldinger fra
@konomiudvalgets dregftelse i juni, foreleegges hermed en ny sag med en opdateret
forretningsorden med henblik pa godkendelse.

Administrationen vurderer, at det vil vaere mest hensigtsmaessigt for alle og for at undga
forvirring om procedurer med videre, at de enkelte fagudvalgs forretningsordener ensrettes.

Baggrund

Den kommunale styrelseslovs § 20, stk. 3, 1. pkt. fastslar, at dkonomiudvalget og de staende
udvalg selv fastsaetter deres forretningsorden. Det fremgar af forretningsordens § 11, at
forretningsordenen evalueres i forbindelse med overgangen til en ny valgperiode.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af tilbagemeldingerne fra udvalgsmgderne i de stdende udvalg i juni 2026, er der
foretaget en raekke opdateringer. Opdateringerne er markeret med

rettemarkering og kommentarer i de vedlagte bilag "Forretningsorden med
rettelsesmarkeringer". Der er tale om fglgende aendringer:

o Tilfgjet i § 4, stk. 2, at begrundelsen for, at en sag behandles som lukket punkt, skal
anfgres i den enkelte sag.

« Tilfgjet et nyt § 8, stk. 3 om, at et medlem ikke kan andre sin allerede afgivne stemme,
efter afstemningen om et punkt er gennemfgrt og punktet er lukket, ogsa selvom
beslutningsprotokollen endnu ikke er underskrevet. En allerede afgjort sag kan dog
genoptages under samme mgade, hvis et flertal stemmer for genoptagelse. Nar der
er stemt, eller sagen blot er afgjort stiltiende, er beslutningen truffet og er dermed
'bindende’. Skulle et medlem pa et senere tidspunkt i Iabet af mgdet, men inden
protokollen er underskrevet, have gnske om at aendre sin stemmeafgivning i sagen,
kraever det flertal i udvalget at 2endre denne. Hvis man gnsker at sendre sin stemme, skal
man oplyse dette til formanden.

« Tilfgjet, i tidligere § 8, stk. 4, nu § 8, stk. 5, at et udvalgs beslutning om et medlems
inhabilitet indfgres i beslutningsprotokollen under den sag, som inhabiliteten vedrgrer.

¢ Principperne om borgerinddragelse i § 10 er indsat i forretningsordenen igen.



@konomiudvalget behandlede en tilsvarende sag om forretningsordenen pa
@konomiudvalgsmadet den 25. august 2025.

Vedrgrende initiativretten

Der er derudover blevet rejst et spargsmal om, hvorvidt et udvalgsmedlems mulighed for at fa
en sag optaget pa dagsorden til et udvalgsmgade, er en ret, der fglger af styrelsesloven, eller
om det er en ret, der er vedtaget i Ballerup Kommune.

Administrationen kan oplyse, at initiativretten efter den kommunale styrelseslov geelder for
dagsordener til kommunalbestyrelsens mgder, men at det er muligt for gkonomiudvalg og
staende udvalg at beslutte en tilsvarende ret, der kan indfgres i de respektive
forretningsordener. At udvalgsmedlemmer kan rejse sager pa udvalgsdagsordenen, er dermed
ikke en lovfaestet ret, ligesom ved kommunalbestyrelsesmgder, men en mulighed, der i
Ballerup Kommune hidtil har vaeret praksis for i udvalgene, og som har fremgaet af
forretningsordenerne i den forgangne valgperiode.

Vedrgren r reforsl

Der er blevet spurgt til, hvad et procedureforslag er. Et procedureforslag er et forslag, der
handler om fremgangsmaden (proceduren) for en sags behandling, fx et forslag om at udseette
behandlingen af en sag eller sende en sag tilbage til administrationen for yderligere oplysning.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

INDSTILLING

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Den reviderede forretningsorden for Uddannelses-, Erhvervs- og
Beskeeftigelsesudvalget godkendes.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt




Punkt 11: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-25

Afbud: Amalie Svarre Klitsgaard (1), Anja Holtze (A)



Godkendelse af referat (underskriftside)

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Uddannelses-, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

INDSTILLING

For at godkende referatet for dette made skal alle medlemmer af udvalget klikke pa
"Godkendt".
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