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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Afbud Johannes Grand (I), Michael Jensen (O)



Punkt 2: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

Slet denne tekst

Afsnit i

Punkt nr. |Titel pa punkt \Budgetaftalens arstal budgetaftalen

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.

Afbud Johannes Grand (I), Michael Jensen (O)



Punkt 3: Meddelelser

1. Klage over kommunalvalget.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har givet kommunen medhold i kommunens afgerelse af klagen fra Serhat
Kiiciikkart over borgmesterens ageren pa valgdagen.

Bilag: 1 bilag, heraf 0 anbefales

2. Ombygning af Parkskolen (projekt nr. A514022 Flytning af Ordblindeinstituttet)
Administrationen orienterer hermed om konstaterede skonomiudfordringer vedrerende Ombygning af Parkskolen
(projekt nr. A514022 Flytning af Ordblindeinstituttet).

Projekt Ombygning af Parkskolen, som efter planen skal vaere faerdig til sommer 2026, sker som et led i en rokade,
der har til formal, at Skovlunde Skole afd. Lundebjerg har plads til det forventede antal elever fra skoleéret
2026/27. Derfor skal Ordblindeinstituttet (OI) flytte ind p& Parkskolen, som ombygges hertil. Tidsplanen for
projektet koordineres saledes taet med tidsplanen for ombygning af Skovlunde Skole afd. Lundebjerg. Den
kommende flytning af OI til Parkskolen er muliggjort ved, at dele af administrationen er flyttet fra Parkskolen og
ind pé radhuset.

Parkskolen kommer — udover OI - ogsé som hidtil til at huse hhv. Ballerup Musik — og Kulturskole (BAMUK),
Ballerup Ungdomsskole (BASK) og Sundhedshuset.

Projektet har en samlet bevillingsramme pé 60,4 mio. kr. Hertil kommer en bevilling vedrerende parkering pé
Parkvej pé 3,4 mio. kr. Administrationen har konstateret en gkonomiudfordring svarende til forventeligt ca. 40-50
mio. kr., som opfelgning p4, at det faktiske forbrug pa projektet i slutningen af 2025 steg markant og dermed
umiddelbart oversteg anlaegsbevillingen pa projektet.

Det er en ekstern projektleder, der har staet for projektet. Pa den baggrund har administrationen iverksat en
undersogelse, som har til formal bagudrettet at afdekke arsager og forleb i byggesagen herunder gkonomistyringen.

Administrationen er endvidere i gang med at afdekke de fremadrettede ekonomiske udfordringer med henblik pé at
kvalificere det mulige omfang af gkonomiudfordringen og i forleengelse heraf sterrelsen af den tillegsbevilling, der
vil vaere behov for at feerdige projektet.

For at undgé unedig forsinkelse og af hensyn til de kontraktuelle forpligtelser, som Ballerup Kommune har pataget
sig, fortsaetter projektet, indtil det fulde overblik over sagen er tilvejebragt, ogsa selvom dette matte medfere et
forbrug udover den givne anlaegsbevilling.

Nar sagen er belyst i forhold til byggesagen og ekonomien, vil der blive forelagt en sag forventelig pa
@konomiudvalgets made den 17. februar 2026.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

1.1. Indenrigs- og Sundhedsministeriets afgarelse af valgklage Serhat Kiiclikkart over borgmesterens ageren pa valgdagen

Afbud Johannes Grand (I), Michael Jensen (O)



Punkt 4: Okonomien for 2026 pi4 myndighedsrammen pa det specialiserede
voksenomrade

00.30.04-P05-1-25
Indhold

Sammendrag

12026 forventes et merforbrug péa socialomradet. Det skyldes forst og fremmest, at flere borgere har behov for hjzlp, og
at deres stotte generelt er blevet dyrere. Serligt ses en stigning 1 unge, der fylder 18 ar og overgér til voksenomradet samt
borgere med komplekse behov, som kraver omfattende stotte eller botilbud. Samtidig er priserne pa de tilbud, kommunen
kaber hos andre leveranderer, steget mere end budgettet forudsatte.

Merforbruget haenger ogséd sammen med, at socialomradet over de senere ar har féet ferre penge at lase opgaven for pé
grund af rammebesparelser. [ 2026 oges budgettet dog pé enkelte omrader, bl.a. fordi kommunen har ansat flere
medarbejdere til at give statte i borgernes eget hjem. Det skal pé sigt mindske behovet for dyrere botilbud.

Der arbejdes allerede intensivt pa at vende udviklingen — bl.a. gennem tidligere indsatser, bedre overgang fra barn til
voksen, styrket fokus pé borgernes selvstendighed og tattere dialog med leveranderer.

I starten af 2026 far omradet desuden ekstern bistand til at styrke styring og praksis yderligere.

Baggrund

Hvert ar beregnes budgetforudsatningerne for det kommende budgetar med udgangspunkt i det aktuelt kendte antal
borgere og forventninger til til- og afgange. Derudover opdateres de gennemsnitlige udgifter pr. borger til det forventede
niveau for det kommende &r. Formaélet er at sikre et realistisk budget, der matcher det forventede antal borgere og deres
behov.

Undervejs i aret folges der lobende op pa forbruget i forhold til disse budgetforudsatninger, sa indsats og skonomi kan
justeres, hvis det er nedvendigt. Der vil i det felgende ar vaere aget fokus pé prognosticering og ekonomiopfelgning. Der
arbejdes ogsa pa at opbygge en storre grad af dataunderstettet styring i samarbejde med Dataprogrammet.

I dialogen om budgettet og ved de tre arlige budgetopfelgninger vil der ogsé vare fokus pé de vedtagne mal og de
indsatser, som allerede er sat i gang for at sikre, at besparelsesplanerne pa socialomradet kan gennemfores. Dialogen vil
fortsaette med det nye udvalg.

Sagsfremstilling

Administrationen har beregnet budgetforudsatningerne for 2026 for myndighedsrammen pa det specialiserede
voksenomrade. Formalet er at fordele budgettet pd antal borgere og enhedspriser pr. borger, opgjort pr. §/indsats.
Beregningen viser en samlet budgetudfordring, idet det forventede forbrug overstiger det vedtagne budget med
36,9 mio. kr.

Udfordringen skyldes den forbrugsmaessige udvikling pa baggrund af et stigende antal borgere og stigende priser. Disse
bevagelser gennemgas nedenfor. Samlet set betyder den forbrugsmeessige udvikling et merforbrug pa 39,5 mio. kr.

Omrédet har de seneste &r vaeret budgetmeessigt presset af to rammebesparelser fra budgetaftalerne 2023 og 2024, som
begge er stigende over arene. Siden 2022 udger rammereduktionerne 34 mio. kr., men fra 2025 til 2026 foreges budgettet
med 2,6 mio. kr., som reducerer den forbrugsmassige udfordring tilsvarende. De budgetmaessige bevagelser gennemgas
nedenfor.

a)_Den forbrugsmassige side

I tredje budgetopfelgning 2025, som blev fremlagt pa Socialudvalget den 4. november 2025, forventedes et merforbrug pa
18,4 mio. kr. pé indsatserne (for tilforsel af budget fra den Generelle Reserve). Det antal borgere og enhedspriser, der
ligger til grund for merforbruget i 2025, indgar i de aktuelle borgere, som ligger til grund for 2026 forbrugsvurderingen,
og dermed traekkes merforbruget pa 18,4 mio. kr. i 2025 ind i 2026.

Herudover forventes forbruget at stige i 2026 med netto 21,5 mio. kr. Dermed udger den forbrugsmeessige
udfordring 32,9 mio. kr. Udviklingen i 2026 skyldes felgende forhold:

Forbrugsrelateret forklaring 2026 (mio. kr.)



1. |Borgere, der bliver 18 ar (alle §) 12,2

2. |Tilgang af borgere pa §§ 107 og 108 13,3
3. |Tilgang af borgere pa §§ 103 og 104 1,0
4. |Tilgang af borgere pa § 85 1,8
S. ||Afgang af borgere pa §§ 107, 108 og ABL105 |-7,9
6. ||Afgang af borgere pa §§ 103 og 104 -0,6
7. |Afgang af borgere pa § 85 -1,0

8. |Stigende priser i forhold til oprindeligt budget |2,3

[ alt 21,1

1. Borgere, der bliver 18 ar (alle §)

Udgifterne til borgere, der bliver 18 &r i 2026 forventes at veere 12,2 mio. kr. De tilsvarende udgifter for borgere, der

er 18 ar, for arene 2024-2026 er samlet set 19,8 mio. kr. Der er tale om en stigning i tilgangen fra 5 unikke borgere i 2024,
15 borgere i 2025 til 25 borgere 1 2026. Af de 25 unikke borgere, der bliver 18 ar i 2026, forventes 11 at fa tildelt et §
107- eller § 108-tilbud, mens 6 forventes at fa dyrere § 85-statte og 8 forventes at fa almindelig § 85-stotte eller andet.
Det forventes at disse unge borgere primaert far en indsats i begyndelsen eller i midten af 2026, og dermed har disse
borgere en stor helarsudgift.

2. Tilgang af borgere pa §§ 107 og 108

Botilbud efter §§ 107 og 108 er nogle af de mest omkostningstunge indsatser pa socialomradet. I 2026 forventes der pa §§
107 og 108 pt. en tilgang pa 13 unikke borgere, som forventes at give en udgift pa 13,3 mio. kr. Det forventes, at de nye
borgere far tildelt en indsats bade i begyndelsen af det nye ar i midten og i slutningen af aret.

3. Tilgang af borgere pd §§ 103 og 104

Tilbud om stettet beskeeftigelse og aktivitets- og samverstilbud gives for at statte borgernes udvikling, trivsel og sociale
funktion. Selvom de er mindre omkostningstunge end botilbud, giver tilgangen pé 5 borgere i 2026 en samlet merudgift
pa 1 mio. kr.

4. Tilgang af borgere pd § 85
§ 85 er socialpaedagogisk stette i eget hjem. Tilgangen folger Ballerup Kommunes strategi om hjemtagelser fra dyrere
botilbud. Der forventes en tilgang af 26 unikke borgere pé § 85, hvilket svarer til 1,8 mio. kr.

5. Afgang af borgere pd §§ 107, 108 og ABL105
Flere borgere udvikler sig, kommer i job eller far andre tilbud.

I alt forventes forbruget i 2026 at kunne reduceres med 7,9 mio. kr., fordi borgere flyttes til billigere tilbud eller overgar
til &ldreomradet. Dette svarer til 21 borgere, hvoraf 19 borgere flyttes fra § 107 og 2 borgere overgar til @ldreomradet. Af
de 21 borgere forventes 9 at eendre § primo eller medio aret, mens 12 forventes at flytte ultimo 2026.

6. Afgang af borgere pa §§ 103 og 104
Der forventes en afgang pa 4 borgere, hvilket svarer til 0,6 mio. kr.

7. Afgang af borgere pd § 85
Der forventes en afgang pa 21 unikke borgere pa denne paragraf, hvilket svarer til 1 mio. kr.

8. Stigende priser i forhold til oprindeligt budget pd 2,3 mio. kr.
Stigende priser skyldes folgende forhold:

1. Borgerne har féet storre behov, og derfor koster deres stotte mere end forventet.

2. Leveranderer og andre kommuner har havet deres priser mere, end Ballerup Kommune har budgetteret med. I
budgetleegningen fremskrives myndighedsomradet primert som tjenesteydelser. P/L til tjenesteydelser er i disse ar



lavere end den faktiske pris og lenfremskrivning, der sker pa institutionerne ud fra den konkrete fordeling mellem
lenudgifter og evrig drift.

3. Der er lagt trepartsmidler oven i priserne, fx midler fra trepartsaftalen om bedre vilkar i social- og plejefagene. Det
betyder, at leverandererne skal have ekstra penge til fx bedre lon eller arbejdsforhold — og de udgifter palegges
kommunerne pé landsplan og Ballerup Kommune.

Handleplan for nedbringelse af udgifterne pd socialomrddet

Igennem Ballerup Kommunes socialstrategi er der lagt en klar linje for indsatserne pa socialomridet. Administrationen
fortsatter det skaerpede fokus pé tilgangen af borgere, udgifterne til dyre tilbud og behovet for bedre styring.
Handleplanen bygger séledes pa tidligere iveerksatte indsatser og udvides i 2026 med et nyt samarbejde med ekstern
leverander, der i samarbejde med administrationen skal vurdere og komme med anbefalinger til den faglige praksis og
styringsmetoder.

Indsatsen starter med de unge, der er pa vej ind i voksenomradet. Her arbejdes der med systematisk planleegning allerede
fra det 16. ar, tet koordinering mellem berne- og voksenomradet og malrettet vurdering af, om stette i eget hjem kan
erstatte dyrere botilbud. Mélet er at sikre mere stabile forleb og billigere losninger, hvor det er fagligt forsvarligt.

For de borgere, der er pa vej ind i botilbud efter §§ 107 og 108, fortsatter arbejdet med tidlige, mélrettede indsatser,
hyppigere opfelgning og brug af metoder som VUM 2.0 og recovery-tilgangen, der understatter borgernes progression og
selvstendighed. Samtidig udbygges muligheden for statte i eget hjem efter § 85 igennem flere interne
stottekontaktpersoner.

P4 dag- og beskaftigelsesomradet arbejdes der pa at statte borgere fra beskyttede miljoer til stottet beskeeftigelse, lonnede
timer og almene fallesskaber gennem et teet samarbejde med beskeftigelsesomradet og brug af [IPS-metoden. For borgere
i § 85-statte er fokus pé at styrke selvsteendighed og udslusning gennem brobygning til civilsamfund og varige
feellesskaber.

For at gge afgangen fra de dyreste tilbud er der igangsat en tet dialog med Ballerup Kommunes boligkontor om &ndrede
anvisningskriterier og hurtigere adgang til egnede boliger, sé flere borgere kan flytte til billigere losninger.

Samtidig vil der vere et fortsat skerpet fokus pé forhandling af priser og takster samt brug af egne tilbud for at bremse de
stigende priser hos eksterne leveranderer.

Socialomrédet er udfordret af mangel pa datagrundlag til brug for den ekonomiske og driftsmessige styring. Igennem
kommunens dataprogram arbejdes der pa at tilvejebringe data der kan understette ledelsesopfelgning og den ekonomiske
styring. af omradet.

Primo 2026 igangsetter administrationen et samarbejde med et eksternt konsulentfirma med specialviden pa
socialomradet. Opdraget for konsulenterne er:

- At bista administrationen med at udarbejde en ekonomisk prognosemodel for overgangssager fra barn til voksen

- At analysere og komme med anbefalinger til visitations- og opfaelgningspraksis, herunder en vurdering af kommunens
serviceniveau.

- At bistd administrationen med at tilvejebringe et datagrundlag der sger muligheden for ledelsesopfalgning og styring af
indsatsen.

Det er forventningen, at der foreligger en rapport i lobet af 2. kvartal 2026.

b) Den budgetmaessige side

12023 og 2024 blev der vedtaget rammebesparelser med en stigende profil pad omradet. Sammenlignes budget 2026 med
2023 falder budgettet sdledes med 34 mio. kr. som felge af de to rammebesparelser. Rammebesparelserne betyder isoleret
set, at omradet i 2026 har 34 mio. kr. mindre at drive omradet for end i 2023. Hvis rammebesparelserne ikke var blevet
vedtaget i 2023 og 2024 ville merforbruget siledes kun veere 2,9 mio. kr. i 2026. Rammebesparelsernes profil vises i
nedenstiende tabel. Heri indgér, at rammebesparelsen blev reduceret med 10 mio. i 2026.

12026 bliver omradet dog samlet tilfert 8,6 mio. kr. Det vedrerer 1) en budgetforhgjelse til flere medarbejdere/indsatser
pa §85 omradet pa 5,6 mio. kr. i budgetaftalen, 2) en egget indtaegt til statsrefusion pa 2 mio. kr., sd

myndighedsrammen kan forhgjes tilsvarende, og 3) egede takstindtegter pa 1. mio. kr. pa egne institutioner sfa. af
indregningen af trepartsmidler i taksterne, s myndighedsrammen kan forhgjes tilsvarende.



(mio. kr.) 2024 (2025 (2026
Budgetaftale 2023 -2 -3 -4
Budgetaftale 2024 ~10 =25 ~40
Budgetaftale 2026 10

I alt budgetaftaler -12 -28 -34
Interne budgetendringer 8,6

I alt -12 -28 25,4
\Endring i forhold til &ret for |12 -16 2,6

P& den baggrund er der to tendenser i budgettet til myndighedsrammen: 1) et samlet fald pd 25,4 mio. kr. fra 2023 til
2026, og 2) en stigning pé 2,6 mio. kr. isoleret set fra 2025 til 2026.

Tilfgjelse efter Pkonomiudvalgets mede den 20. januar 2026
Siden sagen blev udarbejdet, er der kommet nye tal, saledes at det forventede merforbrug nu er faldet til samlet 30,3 mio.
kr.

De nye tal skyldes, at den forventede tilgang af voksne borgere til §§ 107 og 108 er reduceret fra 13 til 11 borgere.

Samtidig forventes det, at flytningen af borgere fra § 107 til egen bolig med § 85-stette kan ske tidligere 1 2026 end
hidtil estimeret. Det giver en forventning om et lavere forbrug.

Der er lagt et nyt bilag pa sagen, som svarer til det nyeste forventede merforbrug pa 30,3 mio. kr.

Yderligere deltagelse pd medet
P& Socialudvalget og @konomiudvalgets made deltager centercheferne Stine Hollendsted fra Center for Social og
Arbejdsmarked og Mikkel Elkjar fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Konsekvens af sagen er en forventning om et veesentligt merforbrug i 2026.
Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Budgetudfordringen tages til efterretning.

Socialudvalget indstiller, at
2. Administrationen igangsatter en analyse, der giver mulighed for at handle pa de ekonomiske udfordringer, og
fremleegger en ny sag om dette.

Beslutning

Indstillingen godkendt med Socialudvalgets bemaerkninger.

Beslutningshistorik

Okonomiudvalget 20-01-2026 Punkt 7
Beslutning




Indstilles til godkendelse med Socialudvalgets bemarkning og at de nyeste tal fra slides
tilfojes sagsfremstillingen frem mod Kommunalbestyrelsens behandling.

Sagens forleb

17/12/2025 Socialudvalget
Taget til efterretning med folgende bemerkninger:

Socialudvalget er bekymrede over udviklingen pa omradet og ensker, at det kommende udvalg hurtigst muligt orienteres
om udviklingen og folger og drefter ovrige tiltag, end dem der allerede er igangsat.

Udvalget er uforstdende overfor den manglende forudsigelighed i styringen af omradet og herunder, at man igen ikke har
veere bedre til at budgettere korrekt.

Et enigt udvalg ensker sagen forelagt til orientering i Kommunalbestyrelsen.

07/01/2026 Socialudvalget
Indstilles til godkendelse

Udvalget bakker op om bemarkningen fra Socialudvalget af den 17.12.2025
Bilag

ANBEFALES Presentation til Kommunalbestyrelsen den 26. januar 2026 om Droftelse af gkonomien for 2026 pa
myndighedsrammen pé det specialiserede voksenomrade. Tilfgjet efter medet i @konomiudvalget.

Afbud Johannes Grand (I), Michael Jensen (O)



Punkt 5: Orientering om udfordringer med likviditeten i Ballerup
Kommune

00.30.08-S00-1-25
Indhold

Sammendrag
Med denne sag orienteres om udviklingen i Ballerup Kommunes likviditet, herunder at der er udfordringer i forhold til en
fortsat hej anleegsaktivitet samt driftsaktivitet i 2026.

Administrationen har lavet en likviditetsberegning pr. 1. januar 2026, som viser, at likviditeten 1 2027 vil vere presset,
hvis der fortsat er et hgjt anlaegs- og driftsforbrug i 2026. I fjerde kvartal 2027 forventes likviditeten at ligge pa ca.
5.300 kr. pr. indbygger, hvilket er ca. 1.300 kr. pr. indbygger over likviditetsmalsatningen. De 1.300 kr. pr. indbygger
svarer til ca. 69 mio. kr. Der er derfor behov for at begranse anlagsforbruget og/eller driftsforbruget i forhold til de
seneste ar, hvis likviditetsmalsatningen fortsat skal overholdes.

P& den baggrund vil der vaere behov for en tattere styring af forbruget (iseer anlegsforbruget) samt en skarp
prioritering pé anleegsomridet. Administrationen vil derfor lobende afrapportere pé det forventede drifts- og
anlaegsforbrug set i forhold til likviditetstreekket gennem budgetopfelgningerne.

Baggrund

Ballerup Kommune har en gkonomisk strategi, som setter rammerne for kommunens gkonomiske aktivitet. Formaélet er at
understotte en balanceret gkonomisk udvikling og sikre en fortsat solid skonomi. En del af mélsatningen er, at
likviditeten opgeres efter kassekreditreglen/gennemsnitslikviditet og skal udgere mindst 4.000 kr. pr. indbygger i
budgetaret og de to forste budgetoverslagsar og 5.000 kr. pr. indbygger i det tredje budgetoverslagsar.

Likviditeten viser hvor mange penge, der er i kommunens samlede kasse. Dvs. kommunens evne til at betale de lebende
udgifter. Der skal altid veere penge nok i kassebeholdningen til at betale de lebende udgifter, sdésom lenudbetalinger. Hvis
ikke, kan kommunen blive sat under administration. Kommunens likviditet er ogsa et udtryk for det ekonomiske raderum,
som Kommunalbestyrelsen har til nye tiltag. Hvis kassebeholdningen gges, vil det medfore et storre gkonomisk raderum,
og hvis kassebeholdningen mindskes, vil det betyde et mindre gkonomisk raderum.

Likviditeten skal ses i sammenhang med, at gkonomien for Ballerup Kommune er i risko for at blive forverret i de
kommende &r. Det forventes, at der sker @ndringer i reglerne for selskabsskat allerede fra 2027 og en ny udligningsreform
1 2029. Indholdet og konsekvenserne af en ny udligningsreform kendes endnu ikke, men administrationen forventer, at en
ny udligningsreform vil pavirke kommunens gkonomi negativt. Det er et vigtigt opmarksomhedspunkt i forhold til de
kommende érs budgetlegning. Samtidig har Folketinget vedtaget en lang raekke reformer pé de forskellige
velferdsomrdder, herunder bl.a. beskeftigelsesomradet, sundhedsomridet, socialomrédet og folkeskolen. Reformerne
medferer en storre endring i kommunernes gkonomi, og kan ogsa have betydning for den fremtidige balance i Ballerup
Kommunes gkonomi.

Nar budgettet vedtages, aftales et bestemt anlaegsforbrug, hvor man overholder den tildelte anleegsramme. I praksis er
anlaegsforbruget langt hejere, fordi der anvendes anleegsmidler pé at gennemfore tidligere aftalte budgetaftaler og behov
for anleeg, som er kommet til siden budgettets vedtagelse. Hvis der skal bruges mere end forudsat ved budgettets
vedtagelse, vil det pavirke likviditeten negativt.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte i oktober 2025 budgettet for 2026-2029. Heri indgik en forventning om et storre
likviditetstreek og en faldende likviditet frem mod 2028, jf. bilag. I lgbet af 2025 er der kommet en ikke-budgetteret
indteegt fra hjemfaldspligt p4 kommunalt ejede boliger pa 37 mio. kr. Likviditeten forventes at vaere lavest omkring
fjerde kvartal i 2027. Likviditetsmalsatningen overholdes, men ligger kun omkring 1.300 kr. pr. indbygger hgjere end
malsetningen, hvilket svarer til knap 69 mio. kr. Dvs. at der i udgangspunktet kun kan forbruges ca. 69 mio. kr. mere end
det, der er budgetlagt i 2026, nér likviditetsmalsatningen fortsat skal overholdes igennem 2027.

Den faldende likviditet skyldes bl.a., at anlaegsforbruget har veret stigende i de seneste ar og nu udger et relativt hgjt
niveau, samt at der er budgetteret med et likviditetstraek i budget 2025 og 2026 pa i alt 330 mio. kr. 1 2023

var anlegsforbruget pa 270 mio. kr., og i1 2024 var det pd 427 mio. kr. I 2025 forventes anlegsforbruget ved tredje
budgetopfolgning at vare 426 mio. kr. Det giver et betydeligt ekstra trek i forhold til de arlige budgetterede



likviditetstreek fra anleegsforbruget pa 270 mio. kr. Samtidig har der vaeret et merforbrug i regnskab 2024 pa
servicerammen, som ligeledes har trukket mere pé likviditeten, end der var budgetteret med.

12026 har Ballerup Kommune et anleegsbudget pa 258 mio. kr., der svarer til kommunens anlegsramme. I forhold til
likviditeten er der fra 2026 budgetteret med et hejere likviditetstraek end tidligere pa 300 mio. kr., idet der typisk kommer
anlaegsoverforsler fra det foregdende budgetéar og fremrykninger af anlaegssager fra senere budgetar. Pa nuverende
tidspunkt forventes et korrigeret anleegsbudget pa 580 mio. kr., hvis der sker overforsler af uforbrugte anleegsbevillinger
fra 2025 og fremrykninger af anlaegsbevillinger fra senere éar, jf. tabellen nedenfor. Det svarer til metodikken fra de
seneste ar, hvor ca. 2/3 af bruttoanleegsbudgettet er blevet forbrugt. Et tilsvarende forbrugsmenster i 2026 vil medfere et
anlaegsforbrug og likviditetstraek pd omkring 390 mio. kr., hvilket er vaesentligt mere, end der umiddelbart er plads til i
forhold til likviditetsmalsatningen. I dette forbrug er der ikke indregnet udgifter til nye anleg, der besluttes i 2026, eller
til keb af ejendomme.

I forbindelse med budgetlegningen for 2026 er der blevet fremrykket anlaegsprojekter til 2025 og udskudt
anlaegsprojekter til 2027, for at Ballerup Kommune har kunnet overholde anlegsrammen. Det er sket med en forventning
om, at der efterfolgende kunne fremrykkes anleegsmidler, hvis det blev vurderet nedvendigt, og udskudt anlegsprojekter,
hvis der var behov for en ny periodisering.

Mio. kr. Hidtidig praksis

Investeringsoversigt vedtaget i budget 2026 258

Forventede overforsler af uforbrugte anleegsmidler fra 2025 til 2026 277

Behov for fremrykning pt. af anleegsmidler til 2026 45
Nye anleg 1 2026 ?
Kaob af ejendomme 1 2026 ?

I alt 580

Ud over anlaegsforbruget er der en raekke andre ting, som ligeledes pavirker likviditeten. Det gaelder eksempelvis
forbruget pa driftsrammen (serviceudgifter og overforselsudgifter), samt kommunens indtagter i det endelige regnskab
2025 og forbrugsudviklingen igennem 2026. Pt. forventes der en merudgift pa servicerammen pa det specialiserede
voksenomrade pa mere end 30 mio. kr. 1 2026, mens der omvendt er kommet en merindtagt fra hjemfaldspligt pa
kommunalt ejede boliger pd 37 mio. kr. i lebet af 2025. Et eventuelt merforbrug pa servicerammen vil pévirke
kommunens likviditet negativt, mens mindreforbrug vil pévirke likviditeten positivt.

Alt andet lige vil det ikke vaere muligt at overholde likviditetsmélsaetningen i slutningen af 2027, hvis anlegsforbruget i
2026 ligger omkring 390 mio. kr. Samtidig vil et merforbrug pé driftsrammen yderligere presse likviditeten.
Administrationen vil derfor leegge op til en reekke forbrugsdempende tiltag i 2026, sé likviditetsmalsatningen fortsat
forventes overholdt. Det kan vaere faerre anleegsoverfersler fra 2025, faerre anleegsfremrykninger end tidligere, udskydelse
af anlaegsprojekter, fokus pé forbrugsstyring pa de udfordrede omréder pa driftsrammen, mere realistisk budgetleegning af
grundkapitaltilskud i forhold til konkrete projekter m.m.

Administrationen vil felge forbruget tet igennem 2026 - bade pa drifts- og anleegssiden - med henblik pé hele tiden at
kunne justere forbruget i opad- eller nedadgéende retning, hvis skonomien udvikler sig anderledes end forventet. Pa den
baggrund vil administrationen komme med eventuelle forslag til igangsattelse af nye anleegsaktiviteter og/eller kab, hvis
anlaegsforbruget vurderes at blive lavere end hvad likviditeten kan bare. Politisk vil der blive afrapporteret pa det
forventede anlagsforbrug i forhold til likviditetstreekket i de tre arlige budgetopfelgninger. Endeligt vil administrationen
indarbejde likviditetsberegninger i direktionens budgetforslag med en vurdering af, hvor stort et

anlaegsforbrug likviditeten fremadrettet kan bare.

Det skal bemarkes, at likviditeten kan foreges, hvis det er muligt at selge kommunale grunde og ejendomme.

Yderligere deltagelse pd madet
P& Okonomiudvalgets mede deltager centerchef Mikkel Elkjeer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Jkonomiudvalget

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Orientering om Ballerup Kommunes likviditetsmassige begraeensninger i forhold til en fortsat hejt anleegsaktivitet
samt driftsaktivitet i 2026 tages til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning
Sagens forleb

20/01/2026 Ykonomiudvalget

Taget til efterretning.

Okonomiudvalget besluttede under punkt 1. Godkendelse af dagsorden, at denne sag leegges til orientering
pa Kommunalbestyrelsens dagsorden.

Bilag

ANBEFALES Udviklingen i Ballerup Kommunes gennemsnitslikviditet 2025 til 2029

Afbud Johannes Grand (I), Michael Jensen (O)



Punkt 6: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-25

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Afbud Johannes Grand (I), Michael Jensen (O)



Punkt 7: TILLZAGSDAGSORDEN Offentlig hering af anlagslov om
udbygning af Ring 4 Nord

30.10.40-A00-1-20
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 15. december 2025 Punkt 10 og 11
Indhold

Sammendrag

Transportministeriet har udarbejdet et forslag til anleegslov for en udvidelse af Ring 4 Nord, som er i hgring frem til 30.
januar 2026. Udvidelsen af Ring 4 Nord sker pa en 6 km lang straekning mellem atkersel 1 Ballerup C og
Hilleradmotorvejen. Se bilag 2.

Administrationen har udarbejdet forslag til heringssvar, som udtrykker vores enske om, at Ring 4 forbliver 2 sporet, jf.
kommunalbestyrelsens beslutning om heringssvar til miljekonsekvensrapporten pa udvidelsen af Ring 4. Ballerup
ensker udelukkende en udvidelse med ekstra busbaner til BRT, for at fremme den kollektive transport pa tveers af
byfingrene, sé flere valger kollektiv transport frem for bilen. Udover udvidelse af Ring 4, giver loven ogsd mulighed for
vejadgang fra Ring 4 til Lautrup, etablering af en underfering under Ring 4 ved Axel Juuls Allé, samt stgjskeerme langs
streekningen. Ekstra ind- og udgang til Lautrup har i drevis varet et stort enske fra Ballerup Kommune. Det indstilles
saledes, at Ballerup Kommune indsender et heringssvar, hvor det fremgér, at udvidelse af Ring 4 ikke anbefales af
Ballerup Kommune, og at Ballerup Kommune gerne ser, at der arbejdes videre med iser den ekstra ind- og udkersel til
Lautrup.

Baggrund

Folketinget indgik i juni 2021 en bred politisk infrastrukturaftale som er aftalen bag Infrastrukturplan 2035.
Infrastrukturaftalen er fuldt finansieret og indeberer investeringer for mere end 160 milliarder kroner frem til 2035, heraf
nye projekter og initiativer til 106 milliarder kroner. Aftalens formal er at binde Danmark endnu staerkere sammen og
nedbringe treengslen pa de danske veje uden at ga pd kompromis med den grenne omstilling.

Udbygningen af Ring 4 Nord, er en del af Infrastrukturplan 2035. Formaélet er at gge kapaciteten pa straekningen for bade
biltrafik og busser samt forbedre stejafskaermningen pa streekningen, og dermed reducere antallet af stagjbelastede boliger.

Vejdirektoratet har udarbejdet en Miljokonsekvensvurdering af projektet, som var i offentlig hering i perioden 10. oktober
2025 til 5. december 2025. Ballerup Kommunes haringssvar blev behandlet pa kommunalbestyrelsesmede den 15.
december 2025. I hegringssvaret gav Ballerup Kommune udtryk for, at der ikke enskes en udvidelse af Ring 4 fra 2 til 4
spor for biltrafikken. I stedet enskes der busbaner pé strekningen mellem Klausdalsbrovej og Hilleradmotorvejen.
Ligeledes blev der tilkendegivet enske om en vejadgang mellem Ring 4 og Borupvang, et ekstra venstresvingsspor fra
Ballerup Byvej mod M4, en ny underforing til cykler og gende ved Axel Juels Allé til Lautrup, en udvidelse af bredden
pa cykelstierne langs Ring 4, der er en del af Supercykelstinettet, samt en reduktion af stejbelastningen som indeberer at
undersoege en hastighedsreduktion til 60 km/t og stejreducerende asfalt. Derudover var der i haringssvaret fokus pé
héndtering af overfladevand og tilstreekkelig forsinkelse ved udformning af nye bassiner.

Sagsfremstilling
Transportministeriet har fremsendt Lovforslag til anleegslov for udbygning af Ring 4 Nord. Forslaget er i hering fra den
19. december 2025 - 30. januar 2026. Det fremsendte lovforslag understotter aftalen bag Infrastrukturplan 2035.

Lovforslaget har til formal at skabe hjemmelgrundlaget for udbygning af Ring 4 Nord pé en ca. 6 km streekning mellem
Ballerup C og Hilleradmotorvejen, herunder for ekspropriation af de nedvendige arealer til vejanlaegget.

I lovforslagets § 1 foreslas det, at Transportministeren bemyndiges til at udbygge Ring 4 Nord, herunder udvide den 2-
sporede streekning mellem Ballerup Byvej og Hilleredmotorvejen med en ekstra vognbane i begge retninger, samt
yderligere udvide streekning mellem Klausdalsbrovej og Hilleradmotorvejen med en busbane i begge retninger.
Derudover giver lovforslaget mulighed for at etablere en ekstra venstresvingsbane pa Ballerup Byvej mod syd ad Ring 4,
etablere en ny signalreguleret vejadgang fra Ring 4 Nord til Borupvang i Lautrup, etablere en ny underforing for gaende
og cyklister mellem Axel Juels All¢é og Lautrup, etablere stejafskeermning pa dele af strekningen mellem Ballerup C og
Hilleredmotorvejen samt anlegge/omlaegge lokale veje og stier som folge af udvidelsen.

Nér den nye tilslutning fra Ring 4 til Borupvang er blevet anlagt, overgér denne til Ballerup Kommune, som efterfolgende
skal varetage drift og vedligehold.



Vejudvidelsen kan hovedsageligt ske inden for det eksisterende udskilte vejareal (det vejareal som formelt er vej - litr.
7000 arealer). Dog vil placeringen af et regnvandsbassin mellem Ring 4 og Paeremosevej betyde ekspropriation af et
storre ubebygget privat areal. Ligeledes vil en underfering ved Axel Juels All¢ og vejtilslutningen til Borupvang betyde
ekspropriation af dele af Toms og TopDanmarks arealer til formalet.

Der er ingen private boliger der forventes eksproprieret i Ballerup Kommune. Dog viser de indledende tegninger

af busbanerne, at det vil veere nedvendigt at erhverve en smal stribe haveareal fra de seks private grundejere, der ligger
narmest kommunegraenset pa begge sider af Ring 4. Den preecise opgarelse af bererte private grundejere og omfanget af
dette fastlegges forst i den videre detailprojektering.

Pé straekningen fra Klausdalsbrovej til Hilleradmotorvejen og ved den nye vejadgang fra Ring 4 Nord til Borupvang i
Lautrup vil vejudvidelsen berere arealer udpeget som gkologisk forbindelse. Ballerup Kommune har i forbindelse med
miljekonsekvensvurderingen fremsendt bemerkninger hertil, som forventes indarbejdet i den endelige
miljekonsekvensvurdering.

Anlagsloven indeholder muligheden for, at der udskiftes og opsettes nye stejskerme pad mellem 6-10 meters hgjde langs
vejstreekningen. Stejskermene vil medfere en vasentlig reduktion i den oplevede stgj langs vejen, og dermed reducere
antallet af stgjbelastede boliger. Streekningen vil dog fremsta tydelig som et trafikteknisk anleeg grundet de hgje
stgjskaerme.

Projektet vil kunne gennemfores pa ca. 6% ér fra anlaegslovens vedtagelse, hvilket indeberer en forventelig abning af
streekningen 1 2032. Der vil indledningsvist skulle bruges ca. 3 &r p& udbud, myndighedsbehandling, detailprojektering,
besigtigelse og ekspropriation mv. Herefter vil anlaegsarbejdet kunne opstartes samtidig med, at den videre
detailprojektering fortsattes. Anleegsarbejdet vil kunne feerdiggeres inden for en periode pa ca. 3 4 &r med lgbende
ibrugtagning.

Anlaegsbudget for projektet er beregnet til 1.233 mio. kr., hvoraf de 330 mio. kr. er anlaeggelse af de ekstra busbaner til
BRT.

Administrationen har udarbejdet forslag til heringssvar, som udtrykker modstand mod en vejudvidelse fra 2 til 4 spor i
overensstemmelse med tidligere politiske beslutninger. Ballerup Kommune ensker udelukkende en udbygning med
busbaner, der fremmer den kollektive transport pa tvars af byfingrene, sa flere veelger kollektiv transport frem for bilen.
Samtidig anerkendes det, at Ballerup Kommunes onske om en signalreguleret vejadgang fra Ring 4 til Borupvang er
medtaget i forslaget til anlegsloven. Ballerup Kommune stetter ligeledes etablering af en underforing under Ring 4 ved
Axel Juuls All¢ samt etableringen af nye stgjskaerme. Heoringssvaret opfordrer samtidig til, at der indarbejdes gode
stoppestedsforhold ved de nuveerende stoppesteder pa streekningen for linjerne 40E og 400S, som BRT en vil erstatte,
ligesom der gores opmerksom pa, at det er vigtigt, at der sikres busprioritering i signalanlaeg, da dette ikke

fremstar tydeligt af forslaget.

Horingsbrevet foreslas endvidere at indeholde en kritik af en meget kort heringsfrist for behandling af et komplekst
projekt.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser, idet anleegget forudsaettes finansieret pé statsligt niveau

Bilag

3 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By og Milje indstiller, at

1. Horingssvar til lov om udbygning af Ring 4 Nord godkendes og sendes til Transportministeriet

Beslutning

Jkonomiudvalgets indstilling godkendt.
0O, C, 1, V stemte imod.



Beslutningshistorik

(Okonomiudvalget 26-01-2026 Punkt 4

Beslutning

Indstilles til godkendelse med den justering, at forste s@tning i sidste afsnit i bilag 4
lyder: "Pa den baggrund opfordrer Ballerup Kommune til, at lovforslaget om udvidelse af
Ring 4 til

fire bilspor treekkes tilbage, og at der i stedet fortsettes en dialog med de berorte
l[kommuner om gkonomi og vilkér for en BRT-lgsning samt malrettede tilpasninger af
Ring 4, herunder

lkrydsombygninger og svingbaner."

Allan Kristensen (C) stemte imod.

Sagens forleb

22/01/2026 Klima- og Miljgudvalget
Klima- og Miljeudvalget indstiller et revideret heringsvar til godkendelse. Heringssvaret er vedlagt referatet som bilag

4.

Bilag
ANBEFALES Forelobigt heringssvar - Anlaegslov udbygning af Ring 4 Nord den 14 jan 2026
ANBEFALES Anlagslov udbygning af Ring 4 slides

Forslag til lov om udbygning af Ring 4 Nord
Heringssvar til Transportministeriet af 22.01.2026 TILFQJET EFTER KLIMA- OG MILJQUDVALGETS MUDE

Afbud Johannes Grand (I), Michael Jensen (O)



Punkt 8: TILLAGSDAGSORDEN Henvendelse om etablering af busbaner
ved udbygning af Ring 4 Nord

30.10.40-A00-1-20
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 15. december 2025 Punkt 10 og 11
Indhold

Sammendrag

I forbindelse med den aktuelle hering af anlaegslov om udvidelse af Ring 4, har Transportministeren den 19. december
2025 fremsendt brev til borgmestrene i de kommuner, hvor buslinje 400S kerer. Ministeren beder kommunerne
tilkendegive, om de kan bifalde, at der etableres BRT-busbaner samtidig med vejudvidelsen af Ring 4 Nord. Hering af
anlagsloven behandles i et serskilt dagsordenspunkt.

Det anslas, at busbaner pa streekningen vil koste 330 mio., kr. hvis de anlegges samtidig med vejudvidelsen og vasentligt
mere, hvis de forst anleegges bagefter. Finansiering fremgar ikke tydeligt, men det antages, at midlerne til anleegget tages
fra de statslige midler, der er afsat i Infrastrukturplan 2035 til anleeg af BRT langs Ring 4.

Der arbejdes pa, at de otte involverede kommuner afsender et felles brev til Transportministeriet, og der er i den
forbindelse arrangeret et borgmestermede den 22. januar. Medet afholdes efter medet i Klima- og Miljeudvalget.

Administrationen indstiller, at Ballerup Kommune tilslutter sig at faelles brev, alternativt at Borgmesteren bemyndiges til
at sende et svar pa vegne af Ballerup Kommune, hvor det gentages, at kommunen ikke kan stotte en vejudvidelse for biler,
men udelukkende egnsker en udvidelse af Ring 4 forbeholdt den kollektive transport.

Baggrund

Der er sendt et udkast til anlegslov om udvidelsen af Ring 4 Nord i hering den 19. december 2025 med heringsfrist den
30. januar 2026. Lovudkastet indeholder en udvidelse af strekningen med et ekstra kerespor i hver retning samt
muligheden for yderligere at etablere busbaner pa straekningen mellem Klausdalsbrovej og Hilleradmotorvejen (cirka 3
km), hvor vejprojektet er sammenfaldende med det undersegte forleb for BRT. Busbanerne pa den sammenfaldende
strekning har en samlet anleegsekonomi pa ca. 330 mio. kr. Hvis busbanerne ferst etableres efter vejudvidelsen, vil det
medfore merudgifter og en gget kompleksitet.

Infrastrukturplanens forligskreds for kollektiv trafik vil efter heringen tage endelig stilling til, om staten skal anlegge og
finansiere busbanerne samtidig med vejudvidelsen pa den konkrete streekning.

Sagsfremstilling

Transportministeren har den 19. december 2025 sendt brev til borgmestrene i de kommuner, hvor linje 400S korer. |
brevet beder ministeren borgmestrene om inden udgangen af januar 2026 at tage stilling til, om de kan bifalde, at der
etableres BRT-busbaner samtidig med vejudvidelsen af Ring 4 Nord.

Ballerup Kommune har tidligere tilkendegivet, at der ikke enskes en vejudvidelse af Ring 4 for biler, men udelukkende en
udvidelse pa streekningen forbeholdt kollektiv transport. Grundet den meget korte tidsfrist indstiller administrationen, at
Borgmesteren gives bemyndigelse til at underskrive et flles brev fra de involverede borgmestre eller alternativt sende en
tilbagemelding til Transportministeren pa vegne af Ballerup Kommune, der i begge tilfeelde vil vaere i trdd med
kommunens tidligere tilkendegivelse til projektet.

Det vurderes samtidig at vaere en meget kort frist kommunerne har faet til at forholde sig til et meget kompliceret emne,
hvor kommunernes ensker til at kunne lanefinansiere projektet og undtage det fra anlagsrammen ikke er endeligt
afklaret.

Det vurderes, at en koordineret gennemforelse af busbanerne vil reducere kompleksiteten i opgavelgsningen betydeligt,
og dermed ogséd de samlede udgifter og gener for de omkringboende. Det anbefales derfor, at Borgmesterens
tilbagemelding indeholder en tilkendegivelse af, at Ballerup Kommune bifalder, at der etableres busbaner pé straekningen
i tilfeelde af, at det besluttes at gennemfere vejudvidelsen.

Heringssvar til anlaegsloven behandles i et seerskilt dagsordenspunkt pa Klima- og Miljeudvalgets mede den 22. januar
2026 med efterfolgende behandling i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen den 26. januar 2026.



Tilfojelse efter medet i Klima- og Miljgudvalget den 22. januar 2026
De 8 kommuner har aftalt, at arbejde hen imod et falles svar ud fra felgende linje:

+ Kommunerne ensker ikke en vejudvidelse af Ring 4 til biltrafik

¢ Kommunerne bakker op om etablering af BRT pa streenningen men uden vejudvidelsen til biltrafik. Der er fortsat
en reekke uafklarede forhold vedr. forudsetningerne for kommunernes opbakning til BRT-busbaner bla.i forhold til
finansiering og anleegsramme

o Kommunerne ensker at fortsette dialogen med Transportministeren om BRT light

o Kommunerne onsker at lovforslaget sattes pé pause sa der bliver tid til en ordentlig dialog om lesningerne.

Der er et sidant brev der gives mandat til Indstillingspunkt 1. udgir derfor og ny indstillingspunkt 2 bliver
derfor:

2. Borgmesteren bemyndiges til at vaere medunderskriver pa et brev fra de otte 400S kommuner med ovenstdende
indhold, og séfremt det ikke lykkedes at opna tilslutning til et flles brev, bemyndiges borgmesteren til pa vegne af
Ballerup Kommune at fremsende et sddant brev til Transportministeren.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser, idet anlaegget forudsettes finansieret pa statsligt niveau.
Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By og Milje indstiller, at

1. UDGAR Der sendes et fellesbrev fra de otte 400S kommuner med det indhold, som er skrevet i sagen, alternativt
gives borgmesteren bemyndigelse til at sende svar til Transportministeren pa vegne af Ballerup Kommune om, at
man alene ensker, at Ring 4 Nord udbygges til BRT, og at der ikke derudover sker en vejudvidelse.

Beslutning

Ny indstilling punkt 2 godkendt (se punkt 2 i sagsfremstillingen).
0O, C, 1, V stemte imod

Beslutningshistorik

Okonomiudvalget 26-01-2026 Punkt 5
Beslutning
Ny indstilling punkt 2 indstilles til godkendelse (se punkt 2 i sagsfremstillingen).

Sagens forleb

22/01/2026 Klima- og Miljgudvalget
Indstilles til godkendelse

Bilag
ANBEFALES Transportministerens brev til borgmestrene i 400S-kommunerne

ANBEFALES - PP BRT-busbaner langs Ring 4 Nord

Afbud Johannes Grand (I), Michael Jensen (O)



Punkt 9: TILLAGSDAGSORDEN Amalie Svarre (I) - Godkendelse af
midlertidigt fravaer

Indhold

Sammendrag
Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til Amalie Svarres (I) anmodning om godkendelse af midlertidigt fraveer grundet
studieophold.

Baggrund
Kommunalbestyrelsesmedlem Amalie Svarre (I) har oplyst, at hun pa grund af studieophold, ensker fritagelse fra
Kommunalbestyrelsen og gvrige kommunale hverv i perioden fra perioden fra den 11. februar til den 30. juni 2026.

Kommunalbestyrelsen skal derfor tage stilling til, om betingelserne for indkaldelse af stedfortraeder i
Kommunalbestyrelsen er opfyldt.

Sagsfremstilling

Stedfortraeder i kommunalbestyrelsen

Der skal i henhold til kommunestyrelseslovens § 15, stk. 2, indkaldes stedfortraeder for et medlem af
kommunalbestyrelsen, der i en forventet periode p&d mindst én méned er forhindret i at varetage sine hverv péd grund
af helbredstilstand, herunder ogsa hos neartstaende, graviditet, barsel, adoption, varetagelse andet offentligt hverv,
forretninger eller lignende, som eksempelvis studieophold.

Amalie Svarre (I) ensker midlertidig fritagelse pa grund af studieophold i perioden perioden fra den 11. februar til den 30.
juni 2026. Det er Kommunalbestyrelsen, der treeffer beslutning om, hvorvidt betingelserne for indkaldelse af stedfortreeder
Kommunalbestyrelsen er opfyldt. Administrationen vurderer, at betingelserne er opfyldt. Hvis

Kommunalbestyrelsen tiltreeder indstillingen, indtreeder Liberal Alliances forste stedfortraeder, Renée Mamsen-Svarter

(I) 1 Kommunalbestyrelsen i perioden for Amalie Svarres (I) midlertidige fraveer.

Qvrige kommune hverv

Midlertidig fritagelse for hvervet som medlem af Kommunalbestyrelsen forudseatter en absolut forhindring. Det er derfor
en forudsatning for indkaldelse af stedfortraeder for Amalie Svarre (I), at der ogsa fritages for varetagelse de evrige
kommunale hverv.

Det er Liberal Alliance, der udpeger et medlem til besattelse af den ledige udvalgspost i den midlertidige periode.
Renée Mamsen-Svarter (I) indtreeder som medlem i folgende udvalg:

¢ Klima- og Miljeudvalget
¢ Uddannelses-, Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

I fravaersperioden ydes der vederlag til stedfortraederen i Kommunalbestyrelsen samt til det midlertidige medlem af
de stdende udvalg. Det bemarkes, at Amalie Svarre (I) ikke modtager vederlag i fravaersperioden.

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Der tages stilling til, om betingelserne for indkaldelse af Renée Mamsen-Svarter (I) som stedfortreeder for Amalie
Svarre (I) i Kommunalbestyrelsen samt gvrige kommunale hverv er opfyldt.



Beslutning

Amalie Svarre (I) blev erkleeret inhabil og medvirkede derfor ikke under punktet.
Kommunalbestyrelsen godkendte, at betingelserne er opfyldt

Afbud Johannes Grand (I), Michael Jensen (O)
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