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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-14-23

1. Udvalgsformand Maria Lundahl Assov (A) har oplyst, at hun holder ferie i perioden fra lerdag den 29. juni til
fredag den 21. juli 2024.

Neastformand Johan Klingberg Miiller (A) varetager formandens opgaver i perioden.
2. Revisionsberetning for regnskabsaret 2023

Kommunens revisor, BDO, har udarbejdet revisionsberetning for arsregnskabet 2023. Revisionsberetningen
indeholder ikke bemarkninger pa Socialudvalgets omrade. Revisionsberetningen vil blive forelagt
konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i forbindelse med andenbehandlingen af Ballerup Kommunes
arsregnskab for 2023.

Bilag:
2 bilag, heraf 2 anbefales

3. Udvalgsformand Maria Lundahl Assov og centerchef for Center for Social og Arbejdsmarked, Stine Hollendsted,
har deltaget i KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum d. 16.-17. maj i Aalborg. Temaet var "Reformernes ar -
svarene findes i det nere" og med oplaeg om bl.a. "Fremtidens socialomréade".

Beslutning

Taget til efterretning

Bilag

1.2.1. ANBEFALES Revisionsberetning vedr. regnskabsaret 2023 (nr. 4)

1.2.2. ANBEFALES Revisionspategning pé arsregnskab 2023 fra BDO



Punkt 2: Ny kvalitetsrapport for socialomradet

27.03.00-S00-1-24
Tidligere behandling

Socialudvalget den 30. januar 2024, punkt 4
Indhold

Sammendrag
Med denne sag prasenteres forste version af en arlig kvalitetsrapport for det voksne socialomréde i Ballerup Kommune.
Med udgangspunkt i rapporten dreftes indholdet, og hvordan formatet skal justeres i fremtidige rapporter.

Baggrund
Socialudvalget har bestilt en kvalitetsrapport, der skal belyse de vigtigste tendenser pa det voksne socialomrade med
udgangspunkt i aktuelle og historiske negletal. Rapporten forventes at blive udfaerdiget pa érlig basis.

Sagsfremstilling

Kvalitetsrapportens formal er at give Socialudvalget mulighed for pa et oplyst grundlag at treeffe strategisk og ekonomisk
baeredygtige beslutninger i overensstemmelse med Ballerup Kommunes socialstrategi og strategi mod social udsathed
blandt voksne. Socialudvalget ensker med kvalitetsrapporten at:

¢ Skabe et overordnet overblik over Socialudvalgets omrade pa tvaers af fagomrader og organisering.
¢ Indsamle data over lengere tid for at kunne sammenligne omrader og se en udvikling.
o Sikre, at der en sammenheng med politiske visioner, strategier og prioriteringer inden for socialomradet.

Denne kvalitetsrapport er forste udgave, som danner baggrund for en dreftelse af indholdet samt eventuel justering til
fremtidige rapporter. P4 Socialudvalgets made i januar 2024 dreftede Socialudvalget hvilke negletal, der enskes i
rapporten. Dette er sd vidt muligt imedekommet ud fra de data, der er adgang til. Derudover forventes rapporten lobende
at blive udviklet over de kommende ér.

Rapporten skal leses i ssmmenhang med de gvrige negletal, som Socialudvalget modtager som politiske sager i lobet af
aret.

Indhold i rapporten
Kvalitetsrapporten indeholder folgende nogletal:

¢ Antal modtagere af sociale indsatser 2019-2023

Regnskaber for sociale indsatser 2019-2023

Gennemsnitspriser for borgerne, der modtager sociale indsatser 2019-2023
Bevagelser pa indsatstrappen pa socialomradet

Oversigt over indkomne indberetninger om magtanvendelse 1 2022 fordelt pa enheder
Medarbejderomsetning pa egne botilbud og botilbudslignende tilbud
Tilsynsrapporter

Nogle opmarksomhedspunkter i forhold til de praesenterede negletal:

”Udvalgte bevagelser pa indsatstrappen” er et udtryk for gnsket om at kunne folge borgernes bevagelser fra f.eks. en
meget indgribende til en mindre indgribende indsats eller omvendt. For at Socialudvalget kan fa en indikation af
bevagelser pé indsatstrappen, og med et udviklingsperspektiv for gje, beskriver rapporten en reekke nedslag pé
bevegelser i indsatstrappen. Her skal det bemaerkes, at der er en hgj grad af usikkerhed i forhold til, om man kan bruge
tallene til at sige noget entydigt om, hvorvidt Ballerup Kommunes indsatser er de rette for borgeren og dermed har den
enskede kvalitet. Blandt andet kan borgere modtage flere indsatser pd samme tid, og det kan ikke ses ud af oversigten, om
borger er gaet fra ét indgribende tilbud til to tilbud, der tilsammen er lige s& omfattende som det forste. Eller om borgeren
har faet mere intensiv stette i f.eks. psykiatrien, der i en periode erstatter kommunens tilbud. Samtidig kan en bevagelse,
hvor borgere gér ”op ad” indsatstrappen ligesa vel vere et udtryk for, at borgers situation er blevet forverret som et
udtryk for, at medarbejdere i samarbejde med borgeren er ved at finde det rigtige tilbud, der kan bedre borgers
livssituation. Bevaegelser “"nedad” indsatstrappen kan indikere, at borger er kommet teettere pé at leve et selvstendigt liv,
men det kan ogsa vere en indikator for, at borger ikke ensker eller ikke er i stand til at modtage tilbuddet, selvom det
stadig kunne vaere det bedste for borgerens livssituation.



Tallene i rapporten kan visse steder vaere mangelfulde: I den vedheftede rapport kan der opleves huller og mangler i data.
Det skyldes, at der ikke tidligere er blevet efterspurgt systematisk opfelgning pa disse omrader. Vedtager Socialudvalget,
at disse data er relevante, vil administrationen — hvis data ikke er til at fremskaffe i de nuverende systemer — om muligt
@ndre praksis, s de nedvendige data kan felges og i arenes lob blive udfyldt. Eksempler pa omrader, hvor der ikke i dag
er systematisk dataindsamling er udsattelsessager og kvalitetsrapporter.

Rapporten indeholder desuden mindre kvalitative analyser af udvalgte negletal, men en dybdegéende analyse af

arsager til nogletal er udeladt. En sddan analyse vil kreeve et starre administrativt arbejde i form af lengere interviews
med en reekke ledere pa de respektive sociale omrader samt en ressourcekraevende analyse af arsagssammenhange.
Derudover vil kvalitetsrapporten formentligt blive to eller tre gange s& omfangsrig athangig af, hvor mange kvalitative og
kvantitative analyser, der enskes af Socialudvalget.

Deltagelse under punktet
Under punktet deltager konsulent Anders Jacobsen og stabschef Jakob Timmermann, begge fra Stab i Center for Social og
Arbejdsmarked.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales.

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at:

1. Indholdet af forste udgave af kvalitetsrapporten pé det sociale voksenomrade droftes.
2. Der tages stilling til, hvordan indholdet skal justeres i kommende rapporter.

Beslutning
Sagen blev dreftet. Administrationen arbejder videre med udformning af rapporten og vender tilbage med et nyt udkast.

Bilag

ANBEFALES Kvalitetsrapport for socialomradet



Punkt 3: Arlig opgerelse over magtanvendelser i 2022 og 2023 p4 social- og
handicapomradet

27.66.08-A26-1-20

Tidligere behandling

Socialudvalget den 27. februar 2024 punkt 4
Indhold

Sammendrag
Kommunalbestyrelsen orienteres om de magtanvendelser, der har varet indberettet i 2022 og 2023 pa social- og
handicapomradet.

Opgorelserne for 2022 er indeholdt i sagen, da det ved en fejl i 2022, mod vanlig procedure, ikke blev sendt videre til
Kommunalbestyrelsen.

Sagen behandles forudgéende i Socialudvalget og dreftes i Handicapradet og Psykiatrirddet.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen orienteres en gang arligt om udviklingen i brugen af magtanvendelser, hvilket er et krav i
serviceloven.

Registrering og indberetning af magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten foretages efter servicelovens
kap. 24 og 24 a (§§ 124 ¢, 124 d, 125, 128, 128 b, 128 c og 136 a) samt indgreb, foretaget i nedret og nadvarge.

Formalet er, at det lobende kan vurderes, om der er behov for faglig og ledelsesmassig opfelgning.

Sagsfremstilling

Hvad er magtanvendelser?

Magtanvendelser foretages i situationer, hvor en beboer er til fare for sig selv eller andre. Det kaldes ogsa
magtanvendelse, nar medarbejderne regelmaessigt bruger alarmer, GPS-systemer eller andre hjelpemidler. Som
hovedregel bruges magtanvendelser i situationer, hvor borgeren ikke samtykker. Ofte er der i situationen, eller
efterfolgende, en god forstéelse og relation mellem medarbejderen og beboeren, som er involveret.

Vi opererer med to typer af magtanvendelser.

¢ En akut magtanvendelse, hvor en medarbejder handler i en ikke forudset situation.
¢ Forhandsgodkendte magtanvendelser, hvor der dagligt arbejdes med beboeren.

Pligt til at folge udviklingen
Ballerup Kommune har pligt til at folge udviklingen i anvendelsen af magt og andre indgreb i den personlige frihed i
forhold til egne borgere pé social- og handicapomradet.

Et tvaerfagligt udvalg, Myndighedsgruppen, behandler den enkelte indberetning og treffer afgerelse, om magtanvendelsen
kan godkendes. I Myndighedsgruppen sidder fagprofessionelle fra social- og handicapomradet i Center for Omsorg og
Sundhedsfremme og Center for Social og Arbejdsmarked.

Magtanvendelser pd botilbud:
P4 social- og handicapomradet var der i 2022 i alt veeret 89 registreringer af magtanvendelser. I 2023 var der 237
registeringer af magtanvendelser.

12022 var de 89 indberetninger i registreringer af magtanvendelser primeert pa brug af stofseler (63 tilfelde).

Med baggrund i det lave antal indberetninger i 2022 blev der ivaerksat en gget indsats i 2023, der dels bestod af
undervisning i korrekt registrering af magtanvendelser til alle ledere og medarbejdere. Dels anvendelse og viden omkring
brug af "tryghedsskabende velferdsteknologi"” til gavn for borgerne.



Stigningen i 2023 er serlig pa registreringer i brug af servicelovens § 128 "brug af stofseler" (185 tilfeelde) samt §128b
"brug af tryghedsskabende velfaerdsteknologi" (alarmer, der alarmerer ved fx fald, epilepsi-anfald) (27 tilfelde).

Der skal fortsat vaere fokus pa at fa korrekt indberettet, samt at soge forhandsgodkendelser hos borgere, hvor det vurderes
fagligt relevant.

Det er ikke et mél i sig selv at nedbringe antallet af magtanvendelser til nul, idet magtanvendelser kan vare ngdvendige af
hensyn til beboernes tryghed. Manglende handling kan resultere i, at beboeren pa handicapomradet risikerer

omsorgssvigt. Det er afgarende, at episoderne indberettes, evalueres og dreftes i personalegruppen. Malet er at forebygge
disse haendelser, og her er medarbejdernes viden og kompetencer afgerende.

For en mindre del af vores beboere er det sjeldent muligt helt at undga anvendelsen af magt, da det ofte, fagligt og etisk
vurderet, er i beboerens egen interesse for at skabe en tryg, sikker og forudsigelig hverdag.

Der er séledes fokus pa magtanvendelsesomrédet i hele Center for Social og Arbejdsmarked og Center for
Omsorg og Sundhedsfremme, og magtanvendelse vil aldrig kunne undgas helt, da udviklingshandicaps kan komme meget
forskelligt til udtryk.

Sagen har veret til droftelse i Handicapradet og Psykiatriradet. Psykiatrirddet har taget sagen til efterretning uden
bemerkninger, og Handicapradet har taget sagen til efterretning med folgende bemaerkning:
"Handicapréadet finder, at det er spild af alles tid, at de forhdndsgodkendte magtanvendelser skal indberettes hver maned."

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 3 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme og Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orientering om &rlig opgerelse over magtanvendelser pa social- og handicapomradet tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Sagens forleb

27/02/2024 Socialudvalget
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES Oversigt typer af magtanvendelse 2022 og 2023 Social og Handicapomradet
ANBEFALES oversigt pa magtanvendelser 2022 fordelt pa enheder

ANBEFALES Oversigt over magtanvendelser i 2023 fordelt pa enheder



Punkt 4: Beredskabsplan for forebyggelse af negativ social kontrol og
@resrelaterede konflikter

15.00.00-A00-12-23

Tidligere behandling
Okonomiudvalget d. 21. maj 2024 Punkt 11
Indhold

Sammendrag
Ballerup Kommune skal vedtage en ny beredskabsplan for forebyggelse af negativ social kontrol og @resrelaterede
konflikter.

Beredskabsplanen behandles i Socialudvalget og Berne- og Skoleudvalget og godkendes endeligt i
Kommunalbestyrelsen.

Sagen har veret i @konomiudvalget d. 21. maj 2024, hvorfra den er sendt til fornyet behandling i Socialudvalget og
Borne- og Skoleudvalget.

Baggrund

Med baggrund i Barnets lov § 15, stk. 3 skal Kommunalbestyrelsen udarbejde et beredskab til forebyggelse, opsporing og
handtering af negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter blandt bern, unge og deres familier. Beredskabet skal
udformes skriftligt, vedtages af Kommunalbestyrelsen og offentliggeres. Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet
lobende efter behov, dog maksimalt med 4 ars interval.

Sagsfremstilling

Med Barnets lov er det malet, at der sattes tidligt og markant ind med indsatser til forebyggelse af negativ social kontrol
og @&resrelaterede konflikter. Der er samtidigt en pligt til, at der foretages en risikovurdering, inden barnet og/eller
foraeldrene inddrages, ligesom Barnets Lov giver mulighed for at iveerksatte stottende indsatser tidligt i et sagsforlgb og
sidelabende med afdaekning af barnets forhold eller udarbejdelse af en bernefaglig undersegelse. Med Barnets lov er det
vedtaget, at alle kommuner skal udarbejde en beredskabsplan til forebyggelse af negativ social kontrol og &resrelaterede
konflikter.

Formaélet med Ballerup Kommunes beredskabsplan for forebyggelse af negativ social kontrol og @resrelaterede
konflikter er at:

o sikre konnenes ligestilling og borgernes ret til at veere dem, de vil, og leve det liv, de ensker
o gore det lettere for fagpersoner at handle korrekt og hensigtsmeessigt i disse sager

 sikre at der pé tveers af forvaltninger er en systematisk og effektiv sagsgang til handtering af bekymring eller
adgang til konkret viden om @resrelaterede konflikter og negativ social kontrol

o sikre, at interne savel som eksterne akterer ved, hvem de skal henvende sig til, hvis de meder problemstillinger
forbundet med negativ social kontrol eller @resrelaterede konflikter

¢ understette opkvalificering og udvikling af relevante akterer i kommunen med henblik pa at styrke den
forebyggende indsats og samtidig at gere aktererne i stand til at kunne identificere bekymringstegn

¢ sikre koordinering pa tveers af fagomrader, saledes at viden og erfaring inden for forebyggelse af @resrelaterede
konflikter lobende deles

¢ skabe overblik over kommunens relevante netverk inden for forebyggelsesomradet.

Beredskabsplanen er en guide, der henvender sig til kommunens ledere og medarbejdere, som har kontakt til borgere i
Ballerup Kommune, som i deres arbejde med bern, unge og voksne kan stade pa sager, hvor der er bekymring for
eresrelaterede konflikter og negativ social kontrol.

I beredskabsplanen defineres, hvad negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter er.



Samtidig giver beredskabsplanen et overblik over, hvordan arbejdet med negativ social kontrol og @resrelaterede
konflikter er organiseret, og i det tilherende Action Card findes opmerksomhedspunkter, handleveje og kontaktpersoner.
Beredskabsplanen er dermed ogsa tenkt som et supplement til de beredskabsplaner og vejledninger vedrerende
bekymringer for f.eks. barnets trivsel, der allerede findes i Ballerup Kommune.

Beredskabsplanen behandles i Socialudvalget og Barne- og Skoleudvalget og godkendes endeligt i
Kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen
Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Beredskabsplan for forebyggelse af negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter indstilles til godkendelse.

Beslutning
Udsettes da sagen fortsat behandles
Bilag

ANBEFALES - Beredskabsplan for forebyggelse af negativ social kontrol og aresrelaterede konflikter



Punkt 5: Opfelgning pa tilsynsrapport for botilbuddene Egebjerg Bygade og
Klakke-Bo

27.51.08-A00-3-23

Tidligere behandling
Socialudvalget den 7. maj 2024 Punkt 5
Indhold

Sammendrag
Socialudvalget preesenteres for Socialtilsynets opfelgende kommentarer til tilsynsrapporten for botilbuddene Egebjerg
Bygade og Klakke-Bo samt en oversigt over de tiltag, der er ivaerksat siden tilsynsbeseget i januar 2024.

Baggrund

Socialtilsynet har d. 12. januar 2024 gennemfort tilsyn pa botilbuddene Egebjerg Bygade og Klakke-Bo. Socialudvalget
behandlede tilsynsrapporten d. 7. maj 2024, hvor der blev spurgt til, om der skulle udarbejdes en handleplan.
Socialtilsynet har ikke fremsat krav eller enske om en handleplan, men har taget de overvejelser og handlinger, der er
gjort sig efter tilsynsbesgget, til efterretning.

Sagsfremstilling

Det var i forste omgang forstéelsen, at Socialtilsynet ville revidere tilsynsrapporten pa baggrund af de oplysninger, der
kom frem pa dialogmedet d. 27. marts 2024, hvor tilsynsrapporten blev dreftet mellem Socialtilsynet og fungerende leder
for botilbuddene David Remi Kristensen og direktor Jannik Nielsen. Senest har Socialtilsynet d. 7. maj 2024 - kort efter
Socialudvalgets seneste made - skrevet folgende:

"Det er selvfelgelig altid en konkret vurdering, om en rapport ber opdateres pa baggrund af nye oplysninger, men vi
leegger blandt andet veegt pé, at de tiltag I fremlagde under dialogmedet var nye tiltag, og at vi derfor med fordel burde
afvente en periode, forend vi aflagde et tilsynsbesog.

Ydermere har vi, pa baggrund af jeres oplysninger pa dialogmedet og det fremsendte materiale, vurderet, at I handler og
har handlet relevant pa de kritikpunkter som tilsynsrapporten fremhaver. Vi legger vagt pa:

o At I har etableret en visitationspraksis med indsigelsesret, og med faglig vurdering af méalgruppe match i
overensstemmelse med det formél der er beskrevet for tilbuddet

At der er handlet i forhold til specifikke unge med mistrivsel.

At der er iveerksat aktiviteter i forhold manglende faellesskab.

At madestruktur er etableret og planlagt.

At I har redegjort for tilgange, metoder og malgrupper.

Det betyder, at vi ikke foretager os noget konkret, og at de aktuelle forhold indgar i det kommende driftsorienterede tilsyn
for 2024, hvorefter ny tilsynsrapport vil blive udarbejdet.”

Der kommer saledes ikke en revideret tilsynsrapport.
Tiltagene, der er gjort siden tilsynsbesgget, og som har varet dreftet med Socialtilsynet, er oplistet i handleplanen, der er
vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orientering om Socialtilsynets opfelgning pé tilsynsrapport tages til efterretning.



2. Ballerup Kommunes tiltag vedr. botilbuddene beskrevet i handleplanen for Egebjerg Bygade og Klakke-Bo
godkendes.

Beslutning
Udsattes til nestkommende moede

Bilag
Tilsynsrapport 2024, Botilbud og treening, Klakke-Bo og Egebjerg Bygade

ANBEFALES Handleplan vedr. Egebjerg Bygade og Klakke-Bo



Punkt 6: Fallesmoede med Psykiatriradet

00.01.00-P22-3-18
Indhold

Sammendrag
Psykiatrirddet besgger Socialudvalget kl. 15 - 16.

Baggrund
Socialudvalget og Psykiatrirddet atholder hvert ér et felles dialogmede med udgangspunkt i relevante emner, temaer og
fokusomrader.

Sagsfremstilling
Psykiatrirddet onsker at drofte folgende emner og fokusomrader med Socialudvalget:

Hvordan skaber vi en bedre overgang fra behandlingspsykiatrien til socialpsykiatrien?

Der er en udbredt oplevelse blandt borgere, at der mangler stotte fra kommunen, nar man udskrives fra
behandlingspsykiatrien i regionen. Et enske kunne vare, at en sagsbehandler fra kommunen kan deltage i et
“udskrivningsmede”, ligesom vi kender det fra det somatiske omrade og fra F-act i ambulant behandling, hvor der ogsa er
etableret en hotline, som man selv kan ringe til, nar man er blevet udskrevet, hvis man ensker det. En overgang kan vare,
at der kommer én repraesentant fra kommunen, som kan mede borgeren, nér denne skal udskrives og vende hjem til egen
bolig. Flere borgere oplever i dag, at de star alene og pa bar bund og er bange for isolation m.m.

Hvordan kan vi etablere tilbud til borgere med psykiske udfordringer, hvor der indgéar dyr, natur og bevagelse?

En tilknytning til civilsamfundet — enten via arbejdsmarkedet, en uddannelsesinstitution eller via foreningslivet — har stor
betydning for den enkelte borgers udvikling og livskvalitet. Psykiatrirddet ensker, at Ballerup Kommune har fokus pé at
skabe rammerne for, at alle borgere kan indgé i meningsfulde aktiviteter og fallesskaber - ogsa nér et ordinart job eller
smajob eller ordinaer uddannelse ikke er muligt. Hvordan kan vi sammen drage nytte af forskningen, som foreskriver, at
dyr, natur og bevagelse har gavnlige effekter for borgere med psykiske lidelser og diagnoser?

Ensomhed er en stor trussel - ogsa for voksne med psykiske sygdomme

Alt for mange borgere foler sig ensomme, og det kan fé store konsekvenser bade for den enkelte, men ogsé for samfundet
som helhed. Psykiatrirddet har fornyligt haft besgg af FUME, som er et forum for unge mennesker i Ballerup Kommune,
der er i mistrivsel, og som er udfordret af ensomhed. Psykiatrirddet ensker en dialog om, hvilke politiske verktojer,
muligheder og tilbud, der er for voksne borgere med ensomhed, og hvordan forebygger vi, at der ikke kommer flere
ensomme mennesker til?

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Feellesmode med Psykiatriradet tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 7: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.01.10-P35-14-23



Punkt 8: Lukket: LUKKET Dreoftelse af bidrag til omprioriteringsarbejdet
til budget 2025 for Socialudvalgets omrade

00.15.25-P05-2-24

Fravaerende Lolan Marianne Ottesen (A), Saime B. Inanc ()



Punkt 9: Lukket: LUKKET Aftenklub for voksne med handicap

27.00.00-A00-2-24

Kate Svarrer (Losgaenger), Lolan Marianne Ottesen (A), Saime B. Inanc

()

Fravarende



Punkt 10: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-23

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Saime B. Inanc (@), Lolan Marianne Ottesen (A), Kate Svarrer

Fravarende (Losganger)
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