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Punkt 1: Valg af midlertidig formand under Musa Kekecs (A) fravær

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 26. august 2024 Punkt 10

Indhold
Sammendrag
Musa Kekec (A) har fravær fra kommunalbestyrelses- og udvalgsarbejdet fra den 1. september 2024 til den 28. februar
2025.
 
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget skal vælge en midlertidig formand til at varetage Musa Kekecs (A)
formandsopgaver i perioden indtil 28. februar 2025. Valget af udvalgsformand foretages ved flertalsvalg, jf. lov om
kommunernes styrelse § 24, stk. 1.
 
Baggrund
Ifølge lov om kommunernes styrelse § 22, stk. 1, vælger udvalgene selv deres formand
 
Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har på møde den 28. august 2024 imødekommet Musa Kekecs (A) ansøgning om orlov i perioden
1. september 2024 til den 28. februar 2025.
 
Erling Andersen (A) er indkaldt som stedfortræder i perioden. 
 
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget skal vælge en formand under Musa Kekecs (A) midlertidige fravær. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Formanden modtager et vederlag som udgør 20,88 procent af borgmesterens vederlag.

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling
Center for Politik og Organisation indstiller, at:

1. Der vælges en midlertidig udvalgsformand under Musa Kekecs (A) midlertidige fravær indtil den 28. februar 2025.

Beslutning
Erling Andersen (A) indstiller Anja Holtze (A) som midlertidig udvalgsformand:
For stemte: 3, Sandra Marsenic (A), Anja Holtze (A), Erling Andersen (A)
Imod stemte: 4, André Amingsø (D), Saime Inanc (Ø) , Allan Kristensen (C), Lars Green Bach (B) 
Dermed er Anja Holtze (A) ikke valgt.
 
André Amingsø (D) indstiller herefter Erling Andersen (A) som midlertidig udvalgsformand:
For stemte: 4, André Amingsø (D), Saime Inanc (Ø), Allan Kristensen (C), Lars Green Bach (B) 
Imod stemte: 3, Sandra Marsenic (A), Anja Holtze (A), Erling Andersen (A)
Erling Andersen er dermed valgt som midlertidig udvalgsformand under Musa Kekecs (A) fravær.

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 2: Besøg hos Format Biograf

24.00.00-G01-13-24

Indhold
Sammendrag
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget begynder mødet hos Format Biograf, Ballerup-Centret 2, 1. sal, hvor
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget får en rundvisning og præsentation af virksomheden. 
 
Baggrund
Som et led i Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalgets arbejde afholdes med mellemrum besøg hos Ballerup
Kommunes virksomheder, uddannelsesinstitutioner eller beskæftigelsesinstanser.
 
Sagsfremstilling
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget begynder mødet hos Format Biograf, hvor Erhvervs-, Beskæftigelses-
og Uddannelsesudvalget får rundvisning og præsentation af virksomheden. Derefter kan den resterende del af
udvalgsmødet holdes i et mødelokale på virksomheden.
 
Format Biograf er ejet af Jan Boye og Mads Viktorius. 2000 kvadratmeter udgør de fysiske rammer for biografen, der
har 4 sale med 351 luksus lænestole. Format Biograf tilbyder alt fra aktuelle premierefilm til klassikere, samt klassisk
kunst og kultur på lærredet f.eks. i form af opera, ballet og teater.
 
Derudover tilbyder Format Biograf, at biografsalene kan bruges til f.eks. firmaevents. 
 
Administrationen har et godt samarbejde med Format Biograf, som blandt andet er engagerede i forbindelse med et
nyt netværk for internationale medarbejdere i Ballerup.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Erhvervs-, Beskæftigelses og Uddannelsesudvalget

Indstilling
Center for Politik og Organisation indstiller, at 

1. Besøget hos Format Biograf tages til efterretning.

Beslutning
Udsættes med henblik på af afvikle besøget på et senere tidspunkt.

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 3: Meddelelser

00.01.10-P35-9-23

1. Opfølgning på Aftale om budget 2024

Der gives en mundtlig status på udvalgets indsatser i budgetaftalen i forhold til afvigelser på tidsplan og økonomi. 
Bilag: 2 bilag, heraf 0 anbefales
 

2. Opfølgning på Forsvarsministeriets industrimesse DALO Industry Days 21. og 22. august 2024

Ballerup Kommune har indgået en tre-årig aftale med Forsvarets Materiel- og Indkøbsstyrelse (FMI) om leje af
Ballerup Super Arena til brug for afholdelse af Forsvarets årlige udstilling af forsvarsmateriel og teknologi, DALO
Industry Days. Aftaleperioden gælder fra 2023-2025. Det er således anden gang, at industrimessen afholdes i
Ballerup Super Arena. Det er Skandinaviens største forsvarsindustrimesse. 

DALO Industry Days afholdes som led i Forsvarsministeriets "Open for Business"-strategi, hvor Forsvaret og den
forsvarsrelaterede industri mødes i fælles interesse. Ti Ballerup-virksomheder deltog med en stand på messen, som
bl.a. blev besøgt af borgmester Jesper Würtzen.
 

3. Orientering om Regeringens politiske aftale: ”Et stærkere erhvervsliv” med Danmarksdemokraterne, Liberal
Alliance, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre og Dansk Folkeparti. Aftalen blev indgået 27. juni 2024 og
indeholder en række saneringer i erhvervsstøtten på ca. 900 mio. kr.:

Straksafskrivninger af udgifter til computersoftware 650 mio. kr.
Straksafskrivninger af knowhow og patentrettigheder 200 mio. kr.
Delvis sanering af pulje under Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse 46 mio. kr.

Aftalen har afsæt i rapporten om Fremtidens Erhvervsstøtte, som blev offentliggjort den 19. februar 2024. Rapporten er
udarbejdet af en ekspertgruppe med Christian Frigast som formand (”Frigast-udvalget”) og pegede på modeller for
sanering af erhvervsstøtten med mindst 2 mia. kr. årligt, herunder på bl.a. turisme, landdistrikter og eksportfremme. KKR
Hovedstaden har forud for aftalens indgåelse over for regeringen rejst bekymringer om konsekvenserne ved en sanering af
hovedstadsområdets erhvervsfremmeaktører Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity, som var foreslået i Frigast-
udvalgets rapport. Aftalen indeholder ikke tiltag til reduktion i den erhvervsstøtte, som tildeles Wonderful Copenhagen og
Copenhagen Capacity. Administrationen vurderer, at aftalen er gunstig for kommunen særligt på grund af det tætte
samarbejde med Copenhagen Capacity i forhold til tiltrækning af arbejdskraft til Ballerup Kommunes erhvervsliv. 
 

4. Orientering om iværksætterpakke 

Regeringen og Danmarksdemokraterne, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre og Dansk
Folkeparti indgik den 21. juni 2024 aftale om en iværksætterpakke.

Iværksætterpakken indeholder 46 konkrete initiativer, som skal bidrage til, at det bliver lettere for danske
iværksættere at tiltrække kapital, at der bliver færre administrative byrder for virksomhederne, og at Danmark
kan understøtte fremtidens erhvervssucceser. Langt de fleste initiativer omhandler skattelempelser og bedre adgang
til kapital, som ikke direkte har indflydelse på kommunernes økonomi, men som vil understøtte det lokale
erhvervsliv. Nogle af initiativerne vil kunne påvirke kommunerne, når de er implementeret, herunder: 

2.5 Hjælpe iværksættere med overblik over frister og krav hos det offentlige (”iværksætterguide”) på Mit
Virk, hvor virksomheder på længere sigt blandt andet skal kunne se frister og status på verserende sager,
de har i forhold til myndigheder, fx sygdom, arbejdsulykker og barsel.
3.4 Styrke iværksætterundervisningen i folkeskolen, så flere børn og unge i folkeskolen introduceres for
iværksætteri som en potentiel levevej, stifter bekendtskab med processen fra idé til produkt og får et billede
af, hvad det vil sige at starte og drive en virksomhed. Initiativet udmøntes gennem Fonden for
Entreprenørskab.
5.4 Skabe permanent vækstfinansiering i hele landet ved at styrke adgangen til finansiering for især små
virksomheder med begrænsede muligheder for at stille pant. 
Fra administrationens side vil initiativerne blive fulgt tæt, så iværksætterne i Ballerup Kommune kan få størst
mulig glæde heraf. 
 



5. Ballerup Kommunes erhvervsteam, Business Ballerup, præsenterer en oversigt over arrangementer for
virksomhederne i Ballerup i anden halvdel af 2024. 

Bilag: 1 bilag, heraf 1 anbefales

 
6. Fra RAR Hovedstaden har Ballerup Kommune modtaget brev med opfordring til at overveje at bruge IPS-metoden

(Individuelt Planlagt job eller uddannelse med Støtte), som et vigtigt element i beskæftigelsesindsatsen. Metoden
indebærer et tæt samarbejde mellem jobcentre og regionernes behandlingspsykiatri og er et af de bedste greb til at
hjælpe mennesker med en psykisk lidelse eller psykisk sårbarhed tættere på arbejde eller uddannelse. Ballerup
Kommune anvender allerede IPS-metoden i et samarbejde med Psykiatrisk Center Ballerup.

Bilag: 1 bilag, heraf 1 anbefales

 
7. Ændring af navn på teamet Forebyggelse og Kriminalitet i Center for Social og Arbejdsmarked 

Forebyggelse og Kriminalitet blev navngivet i forbindelse med etablering af det nye team i 2023 og ud fra et ønske
fra medarbejderne på daværende tidspunkt om, at navnet skulle indeholde ordet kriminalitet. Efter etableringen af
teamet og arbejdet med nye processer, en ny struktur samt en ny tilgang til borgerne, er vigtigheden af at ændre
"Kriminalitet" til "Tryghed" blevet tydelig.
Ordet tryghed understøtter i langt højere grad teamets arbejde med borgerne. En stor del af arbejdet i teamet
omfatter, at de arbejder med begrebet tryghed blandt andet i form af trygge stationer, tryghed på skoleveje, tryghed
ved nybyggeri samt Bo Trygt, hvorfor det er langt lettere for medarbejderne i teamet at identificere sig med det nye
navn. 
Teamet har desuden oplevet flere tilkendegivelser fra borgere om, at de har oplevet det som værende
stigmatiserende at være tilknyttet teamet, hvor ordet kriminalitet indgår. Det har derfor været nødvendigt at finde et
navn, som sender et mere positivt signal til de borgere, som er tilknyttet teamet.
Derudover handler alt andet arbejde om forebyggelse – at forebygge at borgerne kommer i kriminalitet, kommer ud
i ny kriminalitet, kommer i fængsel igen, at sikre et varigt forsørgelsesgrundlag m.m.
Fremadrettet hedder teamet derfor Forebyggelse og Tryghed.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

1.1. Opgaver fra Aftale om budget 2024 på Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalgets område

1.2. Aftale om budget 2024

5.1. ANBEFALES Ballerup Kommunes erhvervsarrangementer anden halvår 2024

6.1. ANBEFALES Brev til beskæftigelsesudvalgene fra RAR Hovedstaden

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 4: Virksomhedsændringer i Ballerup Kommune i anden kvartal 2024

24.00.00-G01-17-24

Indhold
Sammendrag
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget præsenteres for en oversigt over nye, tilflyttede, fraflyttede og
ophørte virksomheder i Ballerup Kommune i perioden den 1. april til den 30. juni 2024.
 
Baggrund
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget har ønsket at følge udviklingen i nye virksomheder i Ballerup
Kommune.
 
Sagsfremstilling
Der vedlægges som bilag 1 en oversigt over virksomhedsændringer i Ballerup Kommune i perioden fra 1. april 2024 til
30. juni 2024. Af bilaget fremgår, at der er sket følgende ændringer i CVR-registreret: 

180 nystartede virksomheder
129 tilflyttede virksomheder 
83 fraflyttede virksomheder
100 ophørte virksomheder.

 
Interessante ændringer i perioden er bl.a.:

Virksomheden Osvald Jensen Mekanisk Etablissement A/S er tilflyttet Literbuen 18, Skovlunde fra Brøndby
Kommune. Virksomheden, som har 18 ansatte, producerer finmekanik, herunder gear og tandhjul. Virksomheden
har ligget i Brøndby de sidste 39 år, og er flyttet fordi deres erhvervslejemål i Brøndby skulle nedrives. Ved valg af
nyt domicil har virksomheden lagt vægt på erhvervsvenligheden i Ballerup Kommune , fortæller direktør Lotte
Bruun Jensen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 bilag anbefales

Beslutningen træffes af
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling
Center for Politik og Organisation indstiller, at 

1. Oversigt over virksomhedsændringer i Ballerup Kommune i anden kvartal 2024 tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES Virksomhedsændringer anden kvartal 2024

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 5: Præsentation af detailhandelsanalyse Ballerup Kommune 2024

24.00.00-G01-14-24

Tidligere behandling
Klima- og Miljøudvalget den 10. september 2024 Punkt 7

Indhold
Sammendrag
I sagen fremlægges en detailhandelsanalyse, der er foretaget i forbindelse med det igangværende arbejde med revision af
kommuneplanen. Det indstilles, at analysens konklusioner og anbefalinger tages til efterretning.
 
Baggrund
Butikker er en vigtig forudsætning for byliv, både i bymidterne og i de øvrige centre. I forbindelse med revision af
kommuneplanen har administrationen fået udarbejdet en redegørelse for detailhandlen med henblik på at kvalificere
administrationens indstilling til eventuelle ændringer. 
 
Planlægning for detailhandel har til formål at:

1. Fremme et varieret butiksudbud.
2. Sikre, at arealer til butiksformål placeres, hvor der er god tilgængelighed for alle trafikarter, så transport i

forbindelse med indkøb minimeres.
3. Skabe gode rammer for en velfungerende og effektiv butiksstruktur.

 
Disse tre formål skal afvejes i forbindelse med planlægningen. 

Ballerup Kommunes detailhandelsstruktur udgøres af:
Bymidter: Ballerup, Måløv og Skovlunde.
 
Bydelscentre (indkøbsområde/center i en større bydel; betjener bydelen med dagligvarer og
almindelige udvalgsvarer): Lautrupcentret, Hedegårdens Butikscenter, Kildedal.
Definition af udvalgsvarebutik: En udvalgsvarebutik forhandler langvarige forbrugsgoder, som f.eks. beklædning og
boligudstyr. En butik, der fortrinsvist sælger dagligvarer (fx fødevarer), er at betegne som en dagligvarebutik – uanset om
der også sker et vist salg af udvalgsvarer.
 
Lokalcentre (betjener en begrænset del af en by eller en bydel): Østerhøj, Egebjerg, Grantoftecentret, Skovlunde Byvej.
 
Enkeltstående butikker (tjener alene til lokalområdets daglige forsyning).
 
Aflastningsområde (skal aflaste bymidten; giver plads til butikker, som ikke uden videre kan placeres i bymidten):
Tempovej/Energivej (Ballerup Bilby).
 
Arealer til butikker, der alene forhandler særlig pladskrævende varer som f.eks. møbler, biler, hårde hvidevarer og
lignende.
 
Detailhandelsanalysen indgår som bilag til sagen. På side 51 i detailhandelsanalysen findes en detaljeret ordforklaring.
 
Sagsfremstilling
I forbindelse med revision af kommuneplanen er der i starten af 2024 blevet gennemført en detailhandelsanalyse, som
skal bidrage med en status inden for detailhandlen samt en vurdering af det fremtidige behov for butikker i Ballerup
Kommune. 
 
Analysens konklusioner
Detailhandlen i kommunen står relativt godt på trods af et fald i både butikker og areal siden den seneste analyse fra 2019.
Udvalgsvarebutikkerne i kommunen har siden 2019 øget deres markedsandel på trods af e-handel og konkurrenter. I
Ballerup bymidte, som er den største af kommunens tre bymidter, er antallet af butikker faldet med 20%, men
omsætningen er steget med 19%. 
 



Handelsbalancen er forholdet mellem omsætning og forbrug i kommunen. Hvis handelsbalancen er under 100, betyder
det, at butikkerne omsætter for mindre, end kommunens borgere køber for, mens en handelsbalance over 100 betyder, at
butikkerne i kommunen også tiltrækker kunder fra andre kommuner. Handelsbalancen for udvalgsvarer er steget fra 65%
til 75% i perioden 2019 - 2024. Handelsbalancen inden for dagligvarer er faldet fra 105% i 2019 til 98%, hvilket kan
skyldes øget konkurrence fra de omkringliggende kommuner, øget e-handel, ændringer i forbrug og øget befolkningstal.
Kommunen har fortsat en god forsyning af dagligvarebutikker, hvilket betyder, at borgerne har en god adgang til
hverdagens fornødenheder.
 
Aflastningsområdet Tempovej/Energivej - også kaldet Ballerup Bilby - har øget omsætningen. Antallet er butikker er det
samme, men butiksarealet er vokset og omsætningen er steget fra 6% til 18% i perioden. I aflastningsområdet må der kun
være store udvalgsvarebutikker på over 1.000 kvm, og der må ikke etableres dagligvarebutikker. Aflastningsområdets
butikker kan potentielt være i konkurrence med bymidternes udvalgsvarebutikker, men Ballerup bymidte har i perioden,
hvor omsætningen i aflastningsområdet er steget, fastholdt sin andel på 56% af udvalgsvareomsætningen.
 
Anbefalinger
Analysen indeholder en lang række anbefalinger, hvoraf nedenstående fremhæves:
 
Alle aktører - kommunen, butiksindehavere, interesseorganisationer, ejendomsejere m.fl. - kan gennem aktive
samarbejder være med til at styrke detailhandlen. Samarbejderne bør have fokus på fastholdelse og understøttelse af
rollefordelingen i kommunens detailhandelsstruktur med Måløv, Skovlunde og Ballerup bymidter som de primære
handelssteder, hvoraf Ballerup bymidte skal have det største udbud af butikker og servicefunktioner. Bymidternes
butiksudbud suppleres af bydelscentrene, lokalcentrene og de enkeltstående butikker samt af aflastningsområdet ved
Tempovej/Energivej.
 
Bymidternes attraktivitet kan styrkes ved at koncentrere en blanding af butikker og udadrettede funktioner
(f.eks. spisesteder) og offentlige funktioner, der bidrager til bylivet. Det anbefales, at de midlertidige og mere permanente
oplevelser i byrummet styrkes og, at der arbejdes for at fastholde aktive butiksfacader i stueetagerne. 
 
Det er vigtigt, at der arbejdes for, at aflastningscentret tilbyder noget andet end bymidterne, så der ikke opstår en direkte
konkurrence. 
 
Der skal fortsat arbejdes for en god lokal dagligvareforsyning. Nye dagligvarebutikker bør som udgangspunkt søges
placeret i tilknytning til den eksisterende centerstruktur, så de bedst muligt understøtter bylivet her. 
 
Administrationen anbefaler, at udadrettede servicefunktioner og offentlige funktioner, der kan understøtte levende
bymidter, fremover indgår i analyserne. Det er ikke et lovmæssigt krav, men relevant data til at analysere bymidternes
attraktivitet i et bredere perspektiv.
 
Arealbehov til nye butikker
Med den forventede befolkningsstigning er der behov for mere butiksareal, især til dagligvarebutikker. Der er dog i den
eksisterende centerstruktur tilstrækkeligt uudnyttet restrummelighed, og derfor ikke umiddelbart behov for at udlægge
mere butiksareal i bymidterne og centrene. Dagligvarebutikker kan også placeres uden for centerstrukturen, som
enkeltstående butikker til lokalområdets forsyning. 
 
Administrationen har bedt COWI om at afdække muligheden for en enkeltstående dagligvarebutik i Telegrafkvarteret,
fordi en butik vil kunne styrke det lokale tilhørsforhold til kvarteret samt en forsyning af dagligvarer inden for
lokalområdet, samt afdække eventuelle konkurrencemæssige konsekvenser for til den eksisterende detailhandel, særligt i
Ballerup bymidte.
 
Konklusionen er, at med den forventede tilflytning af nye borgere i Telegrafkvarteret de kommende år kan der på sigt
være grundlag for, at der kan etableres en enkeltstående dagligvarebutik i området. Det forudsætter dog, at der
etableres 250-300 flere boliger i området, så det lokale forbrugsgrundlag øges - se bilag til detailhandelsanalysen.

Behandling af kommuneplanen
Til orientering behandlede Klima- og Miljøudvalget detailhandelsanalysen på deres møde den 10. september 2024.
Administrationen indstillede i sagens fremlæggelse, at der ikke foretages ændringer i kommuneplanens
detailhandelsstruktur i forbindelse med revisionen af kommuneplanen.
 
Kommuneplanen forventes fremlagt for Kommunalbestyrelsen den 28. oktober 2024 med en indstilling om, at den
vedtages som forslag og sendes i offentlig høring.
 



Yderligere deltagelse på mødet
På Erhvervs-, Beskæftigelses og Uddannelsesudvalgets møde deltager centerchef for By og Miljø, Steen Pedersen samt
erhvervsudviklingschef Claudia Westh Lonning fra Center for Politik og Organisation under behandling af sagen. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales 

Beslutningen træffes af
Erhvervs-, Beskæftigelses og Uddannelsesudvalget

Indstilling
Center for Politik og Organisation indstiller, at 

1. Detailhandelsanalysen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning med denne bemærkning:
 
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget ønsker at drøfte særligt bymidterne og deres udvikling i forhold til
mulige mødesteder herunder restauranter og caféer.

Bilag

ANBEFALES Detailhandelsanalyse

ANBEFALES Bilag 1 til detailhandelsanalyse

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 6: Samspil mellem stadepladser og detailhandel

24.00.00-G01-18-24

Tidligere behandling
Klima- og Miljøudvalget den 13. august 2024 Punkt 13

Indhold
Sammendrag
Der gives en præsentation af samspillet mellem stadepladser og detailhandel, samt hvordan man håndhæver regler
omkring CVR-registrering og kontrol af stadepladshold. 
 
Baggrund
Klima- og Miljøudvalget har på møde den 13. august 2024 ønsket, at der forelægges en sag for Erhvervs-, Beskæftigelses-
og Uddannelsesudvalget med henblik på at belyse, hvordan samspillet er mellem stadepladser og detailhandel, samt
hvordan man håndhæver regler omkring CVR-registrering og kontrol af stadepladshold. Formålet er at få belyst forhold,
som skal indgå i Klima- og Miljøudvalgets fastlæggelse af retningslinjer for at opnå tilladelse til en stadeplads. 
 
Sagsfremstilling
Samspillet mellem stadepladser og detailhandel
Der findes ikke undersøgelser eller data, der kan belyse, hvordan opstilling af stadepladser påvirker nærliggende
detailhandel.

Administrationen har været i kontakt med Cowi, Erhvervshus Hovedstaden og detailhandelsekspert og bystrategisk
rådgiver Torsten Bo Jørgensen. Ifølge disse detailhandelseksperter er stadepladser med til at skabe liv i bymidter og
tiltrække kundestrømme, og derfor bør man som udgangspunkt hilse initiativerne velkomne. I den sammenhæng er det
ifølge detailhandelseksperterne vigtigt at holde sig for øje, at stadepladserne ikke udgør konkurrenceforvridning. Det ville
eksempelvis være tilfældet, hvis der blev givet tilladelse til, at en kaffevogn måtte placeres foran en café. I tvivlstilfælde
anbefaler detailhandelseksperterne til at høre de omkringliggende detailhandlende, om de mener, at den pågældende
stadeplads vil udgøre uhensigtsmæssig konkurrence. 
 
Administrationen får 2-5 ansøgninger om stadepladser om året. Administrationen udpeger placeringer i kommunen, hvor
stadepladserne kan opstilles. Det gælder eksempelvis Banegårdspladsen og Skovlunde Torv. Grundet manglende
faste retningslinjer for stadepladser gives indtil videre udelukkende midlertidige tilladelser. 
 
Håndhævelse af regler omkring CVR-registrering og kontrol af stadepladshold
Ved ansøgning til Ballerup Kommune om tilladelse til en brugskontrakt for en stadeplads giver administrationen alene
tilladelse til, hvor ansøger må placere sin stadeplads. Eventuelle licenser og tilladelser til f.eks. fødevarer skal ansøger
selv sørge for at skaffe fra de relevante myndigheder. 
 
Fremover vil administrationen sikre intern koordinering, således at kommunens kontrolindsats orienteres, når en
brugskontrakt til en stadeplads er indgået.
 
Fremover vil administrationen desuden bede om, at der - hvis muligt - medsendes et CVR-nummer ved ansøgning om en
brugskontrakt til en stadeplads. Det er ikke et krav, at man har et CVR-nummer, men hvis ansøger har, bør dette
medsendes.  
 
På den måde kan administrationens kontrolindsats lettere foretage kontrol af de firmaer, der står bag stadepladserne og få
rettet op på eventuelle udfordringer.
 
Yderligere deltagelse på mødet
På Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalgets møde deltager centerchef Steen Pedersen fra Center for By og
Miljø og erhvervsudviklingschef Claudia Westh Lonning fra Center for Politik og Organisation under behandling af
sagen. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag



Beslutningen træffes af
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling
Center for Politik og Organisation indstiller, at: 

1. Samspillet mellem stadepladser og detailhandel samt håndhævelse af regler omkring CVR-registrering og kontrol
med henblik på at viderebringe information herom til Klima- og Miljøudvalget drøftes.

Beslutning
Sagen blev drøftet.
 
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget bemærker, at det fortsat ønskes, at tildeling af stadepladserne sker ud
fra en konkret og individuel vurdering.
 
Udvalget bemærker også, at det ønskes, at der en særlig opmærksom på det omkringliggende erhvervsliv ved tildeling af
stadepladser. Dette således at der så vidt muligt tages højde for åbenlys konkurrenceforvridende situationer samtidig med,
at der er opmærksomhed på de gevinster stadepladser kan tilfører et givent område.
 
Udvalget bemærker desuden, at skal det være nemt at søge en stadeplads samt at der skal være en gennemsigtighed i
forhold til tildelingen.
 
Anja Holtze (A) bemærkede hertil, at hun ikke kunne understøtte udvalgets bemærkninger, da hun mener at
samspillet mellem stadepladser og detailhandel er for ukonkret og er konkurrenceforvridende og at der skal udarbejdes
klare retningslinjer. 

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 7: Dansk Industris undersøgelse: Lokal Erhvervsvenlighed 2024

24.00.00-G01-15-24

Indhold
Sammendrag
Dansk Industri offentliggjorde deres årlige undersøgelse af lokal erhvervsvenlighed den 4. september 2024. Ballerup
Kommune rangerer samlet set som nr. 17 i undersøgelsen. Ballerup Kommune rangerer højest blandt kommunerne i
hovedstadsområdet.
 
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om undersøgelsen. 
 
Baggrund
DI Lokal Erhvervsvenlighed er en landsdækkende undersøgelse, der evaluerer og sammenligner erhvervsvenligheden i
landets kommuner. Formålet er at kaste lys over, hvordan virksomhederne oplever, det er at drive virksomhed i de enkelte
kommuner. 
 
Den endelige placering er beregnet ud fra det samlede gennemsnit, som er et gennemsnit af ti kategorigennemsnit, hvor
alle kategorier vægter en tiendedel. 
 
I hver kategori vægtes statistiske indikatorer 50 pct. og virksomhedernes svar på et spørgeskema ligeledes 50 pct. 
 
92 virksomheder i Ballerup har svaret på spørgeskemaet. 
 
Sagsfremstilling
Ballerup Kommune rangerer på plads nr. 17 i DI Lokal Erhvervsvenlighed 2024. 
 
Ballerup Kommune ligger over midten i kategorierne overordnet erhvervsvenlighed, infrastruktur og transport,
arbejdskraft, grøn udvikling, brug af private leverandører, digitale rammer, skatter, gebyrer og erhvervsarealer,
information og dialog. 
 
Ballerup Kommune ligger  under midten i kategorierne uddannelse og sagsbehandling.

Placering i 10 kategorier 2024

1. OVERORDNET ERHVERVSVENLIGHED 11

2. INFRASTRUKTUR OG TRANSPORT   1

3. ARBEJDSKRAFT 20

4. UDDANNELSE 72

5. SAGSBEHANDLING 62 

6. GRØN UDVIKLING   7

7. BRUG AF PRIVATE LEVERANDØRER 25

8. DIGITALE RAMMER 17

9. SKATTER, GEBYRER OG ERHVERVSAREALER 29

10. INFORMATION OG DIALOG 23 

 
I 2023 rangerede Ballerup Kommune på plads nr. 23. 
 
Sammenlignet med sidste års måling er Ballerup Kommune på nogle punkter gået frem. Det gælder eksempelvis
overordnet erhvervsvenlighed, infrastruktr og transport samt grøn udvikling. På andre områder er Ballerup Kommune gået
tilbage, eksempelvis inden for sagsbehandling. 



 
Placering i 10 kategorier 2023

1. OVERORDNET ERHVERVSVENLIGHED 14 

2. INFRASTRUKTUR OG TRANSPORT 11

3. ARBEJDSKRAFT 13

4. UDDANNELSE 78

5. SAGSBEHANDLING 32 

6. GRØN UDVIKLING 49

7. BRUG AF PRIVATE LEVERANDØRER 22

8. DIGITALE RAMMER 15

9. SKATTER, GEBYRER OG ERHVERVSAREALER 45

10. INFORMATION OG DIALOG 26 

 
Yderligere deltagelse på mødet
På Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalgets møde deltager erhvervsudviklingschef Claudia Westh Lonning
fra Center for Politik og Organisation under behandling af sagen. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling
Center for Politik og Organisation indstiller, at  

1. Orienteringen om DI Lokal Erhvervsvenlighed 2024 tages til efterretning. 

Beslutning
Taget til efterretning med denne bemærkning:
 
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget ønsker fortsat stor opmærksomhed på at nedbringe
sagsbehandlingstiden og at bidrage til at hæve kvaliteten af uddannelserne.

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 8: Ændring af bevillingsrammer fra budget 2025 på Erhvervs-,
Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalgets område

00.15.00-A00-14-24

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 26. maj 1993 Punkt 4

Indhold
Sammendrag
Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til administrationens forslag om nedlæggelse af en bevillingsramme på Erhvervs-,
Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalgets område. 
 
Baggrund
Kommunalbestyrelsen traf den 26. maj 1993 beslutning om indførelse af mål- og rammestyring på Ballerup Kommunes
driftsvirksomhed. Det betyder, at Ballerup Kommune styres økonomisk via bevillingsrammer i stedet for et detaljeret
årligt budget med 200-300 bevillinger. Sammensætningen af bevillingsrammerne besluttes af Kommunalbestyrelsen. I
forbindelse budgetvedtagelsen i oktober måned godkender Kommunalbestyrelsen bevillingerne på rammeniveau til
fagudvalgene og Økonomiudvalget.
 
Sagsfremstilling
Ballerup Kommunes driftsvirksomhed styres ved hjælp af bevillinger på rammeniveau godkendt af
Kommunalbestyrelsen. Rammerne er med vedtagelsen af budgettet faste, og der kan kun disponeres på tværs af rammer -
f.eks. i form af flytning af delbudgetter - med godkendelse af Kommunalbestyrelsen. 
 
Historisk set har driften af jobcenteret (administration) haft sin egen ramme i form af ramme 20.06 Jobcenter. Dette er en
afvigelse i forhold til den øvrige drift af kommunens centre, hvor de administrative driftsbevillinger alle er på ramme
60.62 - den centrale administrative funktion. I takt med, at Center for Social og Arbejdsmarked (tidligere Center for
Arbejdsmarked) har fået tilført flere opgaver udover jobcenteret - f.eks. Borgerservice og senest det
samlede socialområdet - har centeret også fået flere administrative driftsbevillinger, som ligger på ramme 60.62. Det har
betydet, at centerets administrative driftsbevilling er fordelt på to forskellige rammer, hvilket er uhensigtsmæssigt i
forhold til blandt andet de ledelsesmæssige muligheder for at disponere indenfor centerets samlede driftsbevilling. Det
giver i stigende grad problemer, hvis der f.eks. er behov for at tilføre en underafdeling yderligere ressourcer i en
periode, ligesom det også giver udfordringer i forhold den løbende budgetopfølgning.     
 
Derfor foreslår administrationen at nedlægge ramme 20.06 Jobcenter og overflytte den til ramme 60.62 Den centrale
administrative funktion. Dermed vil den samlede administrative driftsbevilling til Center for Social og Arbejdsmarked
være samlet på ramme 60.62 Den centrale administrative funktion, ligesom det også er tilfældet for alle øvrige af
kommunens centre. Dette vil som beskrevet øge fleksibilitet i driften af centrene.
 
Nedlæggelsen af ramme 20.06 Jobcenter vil ikke have nogen betydning for hverken Kommunalbestyrelsens fastsættelse
af Center for Social og Arbejdsmarkeds samlede driftsbevilling eller for de løbende budgetopfølgninger.    
 
Bevillingsramme 60.62 Den centrale administrative funktion er placeret under Økonomiudvalget og er administrativt
placeret i Center for Økonomi. 
 
Administrationen foreslår, at ændringerne af rammerne af tekniske årsager budgetmæssigt udmøntes med virkning fra
budget 2025, og at nedlæggelsen/flytningen sker i forbindelse med tredje budgetopfølgning. Som følge heraf vil budgettet
for 2025 blive aflagt på de nye bevillingsrammer. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling



Centrene for Social og Arbejdsmarked samt Økonomi indstiller, at

1. Det godkendes, at bevillingsramme 20.06 Jobcenter nedlægges. 
 

2. Det godkendes, at budget og forbrug fra bevillingsramme 20.06 Jobcenter flyttes til bevillingsramme 60.62 Den
centrale administrative funktion. 

Beslutning
Indstilles til godkendelse

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 9: Ballerup Kommunes STU-samarbejde (særligt tilrettelagt
uddannelse)

85.00.00-Ø00-1-09

Indhold
Sammendrag
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget forelægges med denne sag orientering om STU - særligt tilrettelagt
forløb.
 
Baggrund
STU er en 3-årig ungdomsuddannelse for unge mellem 16 og 25 år, der på grund af en fysisk eller psykisk
funktionsnedsættelse ikke kan gennemføre en ungdomsuddannelse på normale vilkår, selvom de får specialpædagogisk
støtte. Denne målgruppe har et retskrav på at få tilbudt en STU. Uddannelsen skal tages inden for fem år og har til formål,
at de unge opnår personlige, sociale og faglige kompetencer til en så selvstændig og aktiv deltagelse i voksenlivet som
muligt og eventuelt til videre uddannelse og beskæftigelse.
 
Sagsfremstilling
Ballerup Kommune har i skrivende stund 42 borgere indskrevet i et STU-tilbud, heraf 13 borgere, som holder pause i
forløbet.
 
Det er en smule mindre end sidste år, hvor 50 borgere var indskrevet i STU-forløb. STU-elever vil typisk fortsætte i for
eksempel et fleksjob, ressourceforløb eller førtidspension efter deres STU-forløb, og en del af de borgere, der
gennemfører forløbet, ender også i ordinær beskæftigelse eller uddannelse.
 
Siden 2021 har 26 borgere gennemført deres STU-forløb.

Afsluttet til Antal borgere I procent

Uddannelseshjælp 5 19

Fleksjob/ledighedsydelse 2 8

Ressourceforløb 1 4

Førtidspension 7 27

Ordinært arbejde eller uddannelse 6 23

Fraflyttet kommunen 5 19

 
Ballerup Kommune er en af de få kommuner på landsplan, der ikke er steget i antallet af visiterede STU-borgere.
 
Det kan tilskrives flere årsager. Dels har Center for Social og Arbejdsmarked de seneste år haft fokus på indsatsen inden
visitation til STU-forløb. Der har blandt andet været fokus på at prioritere midler inden for rammen af Lov om Aktiv
Beskæftigelsesindsats, så borgeren kan afklares ved hjælp af vejledning- og opkvalificeringsforløb inden et evt. STU-
forløb, ligesom der i indsatsen er fokus på at undersøge alternative muligheder for STU.
 
Når en borger visiteres til et STU-forløb sker det i et tæt samarbejde mellem uddannelsesvejledere og jobcentret for at
sikre det gode match, da det minimerer risikoen for, at STU-eleven falder fra, ligesom der er tilrettelagt et stort fokus på
opfølgning, så snart borgeren er påbegyndt.
 
Den tætte opfølgning understøtter borgeren undervejs i hele forløbet, og jobcentret er med til opfølgningsmøderne.
 
Organiseringen af STU, herunder visitation, økonomistyringen samt fagligheden er placeret i ét center - Center for Social
og Arbejdsmarked, hvilket sikrer gunstige forhold for det rette match og tætte opfølgning.
 
Visitation og udbud
Selve visitationen til STU-forløbet sker via kommunens Visitationsudvalg, som består af relevante ledere og medarbejdere
fra Center for Social- og Arbejdsmarked, Børne- og Ungerådgivningen, Center for Omsorg og Sundhed samt



uddannelsesvejlederne.
 
Selve indstillingen til Visitationsudvalget sker i et samarbejde mellem uddannelsesvejleder og den unge (samt
forældrene).
 
Selve udbuddet på STU bliver kørt af indkøbs-/udbudsafdelingen i Lyngby-Taarbæk Kommune. Derudover er der et
netværkssamarbejde med en række andre omegnskommuner (14 kommuner), der sammen administrerer de ca. 45
leverandører, som indgår i udbuddet, herunder også kvalitetssikrer gennem møder og besøg.
 
Fremadrettede fokusområder og samarbejde
Fremadrettet har Center for Social og Arbejdsmarked en ambition om at udvikle samarbejdet med kommunens PPR-
afdeling.
 
PPR kan medvirke ved kortlægning af den unges indlæringsmæssige forudsætninger og være med til at vurdere behovet
for særlig tilrettelagt undervisning eller specialundervisning.
 
For unge med psykiske (og/eller fysiske) udfordringer kan PPR medvirke ved kortlægningen og vurderingen af
udfordringerne, ligesom det kan styrke og fordre det tætte samarbejde mellem Center for Social og Arbejdsmarked, PPR
og den unge, forældrene og den pågældende uddannelsesinstitution.
 
Yderligere deltagelse på mødet
På Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalgets møde deltager afsnitsleder for Ungeindsats Rita Bråten og
teamleder for Uddannelsesvejledning Nanna Suhr Rasmussen, begge fra Center for Social og Arbejdsmarked, under
behandling af sagen. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at 

1. Orienteringen om STU i Ballerup Kommune tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES Oplæg STU – Særligt Tilrettelagt Uddannelse - Tilføjet efter Erhvervs-, Beskæftigelses- og
Uddannelsesudvalgets møde

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 10: Nøgletal på beskæftigelsesområdet

15.00.00-P05-9-20

Tidligere behandling
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget den 6. juni 2024 Punkt 3

Indhold
Sammendrag
Med denne sag gives der en opfølgning på de væsentligste nøgletal på beskæftigelsesområdet. Opfølgning på alle nøgletal
og indikatorer i den politisk vedtagne reviderede beskæftigelsesstrategi kan ses i bilag. 
 
De opdaterede nøgletal for beskæftigelsesområdet forelægges til orientering. 
 
Baggrund
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget vedtog den reviderede og gældende beskæftigelsesstrategi på
udvalgets møde den 15. november 2022. Alle grafer, som er vist i bilag 2 til beskæftigelsesstrategien, er indeholdt i
nøgletalsdokumentet. Nøgletallene opdateres kvartalsvist.
 
Sagsfremstilling
Overblikket over nøgletal på beskæftigelsesområdet indeholder bl.a. en opfølgning på alle nøgletal og indikatorer i den
politisk vedtagne beskæftigelsesstrategi. Derudover gives der et indblik i den overordnede ledighed samt udviklingen på
de forskellige forsørgelsesgrupper.
 
Nøgletallene udarbejdes til Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget, men bruges også administrativt i Center
for Social og Arbejdsmarked og bredere i Ballerup Kommune. Nøgletallene udarbejdes fire gange om året. 
 
Nøgletalsdokumentet omfatter følgende seks områder:

Overordnede ledighedstal
Samarbejde i øjenhøjde - relationer og resultater
Forsikrede ledige borgere
Borgere med udfordringer ud over ledighed
Unge borgere
Borgere med ikke-vestlig baggrund.

 
Fra den seneste opgørelse kan der fremhæves følgende væsentlige pointer: 
 

Den seneste opgørelse fra juli 2024 viser, at Ballerup Kommune har opretholdt en markant lavere ledighedsprocent
på 2,5 pct. sammenlignet med både hovedstadsområdet (3,1 pct.) og landsgennemsnittet (3,2 pct.). Ledigheden i
Ballerup ligger under landsgennemsnittet på tværs af alle aldersgrupper
Antallet af dagpengemodtagere er steget i løbet af de sidste 12 måneder, men stigningen er på niveau med
udviklingen i hovedstadsområdet. Ledigheden blandt dagpengemodtagerne er fortsat lavere i Ballerup (2,6 pct.) end
landsgennemsnittet (3,3 pct.). Cirka 10-12 pct. af dagpengemodtagere i Ballerup er løbende i et virksomhedsrettet
forløb, hvilket er en markant højere andel end i resten af landet.
I 2024 har antallet af borgere på sygedagpenge og i jobafklaring i Ballerup steget med cirka 2 pct., mens der på
landsplan er sket et fald på 6 pct.
Der er også en stigning i antallet af borgere i ressourceforløb og borgere, der får tilkendt et fleksjob.
Fleksjobledigheden er fortsat højere i Ballerup (18 pct.) sammenlignet med landsgennemsnittet (13,6 pct.), og
ledigheden er svagt stigende i 2024.
Antallet af borgere på førtidspension i Ballerup er steget med 3,1 pct. over det seneste år, hvilket er lavere end
stigningen i hovedstadsområdet (5,7 pct.) og på niveau med landsgennemsnittet.
85 pct. af borgerne har haft minimum fire samtaler inden for de første seks måneder af ledighedsforløbet i 2024.
Andelen af unge på uddannelseshjælp i Ballerup (4 pct.) er højere end landsgennemsnittet (3,6 pct.) men dog lavere
end i det foregående kvartal (4,2 pct.).
Over de sidste fem år (2019-2023) har 10 borgere valgt at benytte repatrieringsordningen. I 2024 har én borger
benyttet sig af ordningen.

 



Alle tallene er opgjort som figurer, og der følger en kort beskrivelse under hver.
 
Nærmere gennemgang af nøgletallene på beskæftigelsesområdet kan ses i bilag.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orientering om nøgletal på beskæftigelsesområdet tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES Nøgletal på beskæftigelsesområdet

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 11: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-23

Beslutningen træffes af
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling
For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på "Godkendt". 

Afbud Musa Kekec (A)
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