DAGSORDEN Psykiatriradet d. 04-09-2025

Meadedato Torsdag d. 04. september 2025 kl. 17:00
Maeodested Mgdecenter A, Lokale 3 pa Ballerup Rédhus

Lolan Marianne Ottesen (A), Maria Lundahl Assov (A), Michael
Jensen (O), André Amingse (D), Kate Svarrer (Losganger), Allan
Kristensen (C), Musa Kekec (A), Erling Andersen (A), Johan Miiller
(A), Taner Genc (F), Erik Frandsen (Bedre Psykiatri), Maria

Westh, Inge Stevring Petersen (boligforeningerne i Ballerup
Kommune), Jakob Sloth (borgerreprasentant), Randi

Kristensen, Bjarg Sveinbjernsson, Stine Margrethe Hollendsted
(centerchef), Anne Lund Bakkegard (Afsnitsleder)

Modedeltagere
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Oplaeg om erfaringer fra Psykiatrien

Evaluering og dreftelse af Psykiatrirddet
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Regionens nye tilbud til dobbeltdiagnosticerede borgere og mulige konsekvenser for Ballerup Kom
Planlegning af Sindets Dag den 10.10.25

Eventuelt



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Dagsorden godkendes.

Beslutning

Dagsorden godkendt
Beslutningen trzeffes af
Psykiatriradet



Punkt 2: Meddelelser



Punkt 3: Oplaeg om erfaringer fra Psykiatrien

Sagsfremstilling

Psykiatrirddets eget medlem, Jakob Sloth, vil indlede megdet med at fortaelle om sine egne erfaringer med og fra
Psykiatrien.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Psykiatriradet

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Opleg om erfaringer fra Psykiatrien tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 4: Evaluering og dreftelse af Psykiatriradet

Sagsfremstilling

Administrationen foreslar, at der gennemfores en evaluering af 10 § 17, stk. 4-udvalg for pa en ensartet méade at belyse
udvalgenes virke og effekt. @konomiudvalget skal tage stilling til dette forslag. Administrationen foreslar desuden, at en
opsamling pa evalueringerne foreleegges Okonomiudvalget pa mede den 21. oktober 2025.

Baggrund.
Det fremgar af kommunestyrelseslovens § 17, stk. 4:

"I gvrigt kan kommunalbestyrelsen nedsatte serlige udvalg til varetagelse af bestemte hverv eller til udferelse af
forberedende eller rddgivende funktioner for kommunalbestyrelsen, skonomiudvalget eller de stdende udvalg.
Kommunalbestyrelsen bestemmer de sa@rlige udvalgs sammensatning og fastsatter regler for deres virksomhed."

I Ballerup Kommune er der i vid udstraekning gjort brug af muligheden for at nedsatte § 17, stk. 4-udvalg til at varetage
mange forskelligartede opgaver, fordi det setter rammen for det specifikke arbejde. Nogle udvalg har veret fungerende i
flere p& hinanden felgende perioder. Udvalgenes funktion er af forberedende eller radgivende karakter og har til formal at
kvalificere grundlaget for politikudvikling og senere politiske beslutningsprocesser i Kommunalbestyrelsen,
Okonomiudvalget og/eller de stiende udvalg. I indevaerende valgperiode er der nedsat 16 § 17, stk. 4-udvalg.

Sagsfremstilling

Med henblik pé at gere status, samle erfaringer og skabe synlighed om § 17, stk. 4-udvalgenes arbejde, foreslar
administrationen, at der foretages en evaluering af udvalgene ved udgangen af valgperioden. En evaluering kan samtidig
danne baggrund for den politiske vurdering af, om § 17, stk. 4-udvalgene i praksis skaber den gnskede vaerdi.

Det foreslés, at der i § 17, stk. 4-udvalgene gennemfores en enslydende evaluering, si der skabes et ensartet
evalueringsgrundlag, der senere prasenteres for @konomiudvalget.

Det foreslés, at evalueringen gennemfores pa meder i alle § 17, stk. 4-udvalg og med udgangspunkt i det enkelte udvalgs
kommissorium har fokus pa tre spergsmal:

1. Hvordan har rammerne om udvalgets arbejde fungeret? (medefrekvens, madeform, deltagersammensatning,
indholdsmassigt fokus mv.)

2. Hvilke resultater er udvalget lykkedes godt med at realisere?

3. Hvilke resultater har det veeret sveert at lykkes med?
Ballerup Kommune har i indevarende valgperiode (2022-2025) nedsat 16 § 17, stk. 4-udvalg. Det bemerkes, at der er
stor variation i udvalgenes opgaver, funktion og medlemssammensatning. Séledes bestar nogle udvalg alene af
kommunalbestyrelsesmedlemmer, mens andre har en bredere medlemsskare. Der er samtidig stor forskel pa udvalgenes
kommissorium og opgaver. Udvalgene har ligeledes forskellige krav og forventninger til evaluering af udvalgsarbejdet
ved endt udvalgsperiode. Det skyldes forskellige krav herom i kommissorier, om der er tradition for at evaluere udvalgets
arbejde, udvalgets mél med arbejdet og lignende forskelligartede omstendigheder udvalgene imellem.

Ud af de 16 udvalg anbefaler administrationen, at 10 udvalg omfattes af evalueringen, jf. tabellen nedenfor.

§ 17, stk. 4-udvalg, der evalueres

Eksterne Antal meder i
Nr. [Udvalg Oprettet 2022-2025/
deltagere*
aflyste moder
1. Politisk Strategisk Koordinering 2024 Nej 12 moder /0
aflyste
Udvalg for Byudvikling (tidl. . 15 mader /3
2 Falgegruppe for byudvikling) 2018 Nej aflyste




Digitaliserings-
3. |og Teknologiudvalg (tidl. It- 2007 Nej ig rgider /0
dvalg) y
4. |Verdensmaludvalg 2022 Ja ifll;lsli:der /0
Regelforenklings- og ) 19 moder / 3
> Afbureaukratiseringsudvalg 2022 INej aflyste
6.  [Frivillighedsradet 2006 Ja ;%;Z?eder /0
7. |[Eliteidreetsradet 2009 Ja 11 moder / 4
aflyste
8.  |Grent Rad 006 Ja 20 moder / 0
aflyste
9.  [Psykiatriradet 2018 Ja i?l;?f;der /2
10.  |Udvalg for Gren Omstilling 2022 Ja ;g;:’der/ 1

* Eksterne deltagere kan fx vaere repraesentanter fra frivillige foreninger, virksomheder, organisationer,
uddannelsesinstitutioner mv.

Fire udvalg (Udvalg for Talentpris, Arets ledere og unge frivillige, Kultur- og Feellesskabspris samt Preemiering af
arkitektur) vedrerer uddeling af priser, og to udvalg (Ungdomsradet og Ungdomspuljen) er pé pause grundet en
undersggelse af "Det gode Ungdomsliv". Det anbefales, at disse seks udvalg ikke indgér i evalueringen.

Det bemarkes herudover, at der eksisterer en raekke lovpligtige udvalg: Handicapradet, Seniorradet,
Folkeoplysningsudvalget samt Borne- og Ungeudvalg, som heller ikke anbefales at indgé i evalueringen, da det er
lovpligtigt at etablere sddanne rad og udvalg og udvalgenes virke derfor er reguleret i national lovgivning. Det bemaerkes,
at Folkeoplysningsudvalget planlegger en evaluering i efteraret 2025. Det bemarkes endvidere, at Handicapradet i
forbindelse med en anden sag om reduktion i den politiske reprasentation pd mede den 11. december 2024 har droftet
antallet af kommunalbestyrelsesmedlemmer i Handicapradet.

Den videre proces

Andet og tredje kvartal 2025: De 10 udvalgte § 17, stk. 4-udvalg evaluerer deres virke i perioden 2022-2025 ud fra de
ovenstaende tre spergsmal. Sagerne til de enkelte udvalg oplyses med informationer om udvalgets kommissorium,
aktiviteter i indeverende periode, mgdekadence, deltagerantal mv.

Den 21. oktober 2025: @konomiudvalget drefter en opsamling pa evalueringerne af udvalgene.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af
Psykiatriradet

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Evaluering og dreftelse af Psykiatrirddet tages til efterretning



Beslutning

Taget til efterretning. Opfordring til bemerkninger skal sendes til Erik Frandsen senest den 11. september.



Punkt 5: Tilsyn pa Brydehuset

15.00.00-P05-10-25
Indhold

Sammendrag

Socialudvalget prasenteres for tilsynsrapport for Brydehuset. Rapporten er tilsendt d. 5. august 2025. Det
driftsorienterede tilsyn er foretaget af Socialtilsyn Hovedstaden.

Socialtilsynets samlede vurdering er, at tilbuddet har den fornedne kvalitet jf. §6 i lov om socialtilsyn.

Baggrund

Socialtilsynet Hovedstaden har gennemfort anmeldt tilsyn med henblik pé at vurdere, om tilbuddet har den fornedne
kvalitet.

Socialtilsynet vurderer tilbuddet pa en reekke temaer og indikatorer pa hvert tema. Socialtilsynet benytter en
vurderingsskala, hvor der gives score fra 1 til 5. Hvis der for et tema scores under 4, skal der udarbejdes handleplaner.

Sagsfremstilling

Tilbuddet, Brydehuset, har fokus péa, at borgerne udnytter deres fulde potentiale i forhold til uddannelse og beskeftigelse,
og at borgerne inkluderes i samfundet.

Ved tilsyn i 2025 blev tema 3 (Malgrupper, metoder og resultater) og tema 6 (Kompetencer) gennemgéet. De gvrige af
Kwvalitetsmodellens temaer er fortsat gaeldende, idet der ikke er fremkommet oplysninger, der indikerer, at disse forhold
eller betingelser skennes at have @ndret sig veesentligt

Socialtilsynets samlede vurdering er, at tilbuddet har den fornedne kvalitet, jf. § 6 i Lov om Socialtilsyn.

Tilsynet konkluderer, at tilbuddet har fokus pa, at borgerne udnytter deres fulde potentiale i forhold til uddannelse og
beskeaeftigelse, og at borgerne inkluderes i samfundet. Socialtilsynet bemarker ligeledes, at uddannelse og beskaeftigelse
ofte indgar som et delmal under et overordnet méal om stof- og/eller alkoholfrihed/reduktion. Tilbuddet understetter
borgernes mentale sundhed, trivsel samt udvikling og sikrer borgernes selv- og medbestemmelse.

Borgerne inddrages systematisk i individuel malopstilling, og tilbuddet folger lobende op pé indsatsen. Medarbejdere
anvender relevante faglige tilgange og metoder, som bidrager til borgernes udvikling og trivsel, og tilbuddet stotter
borgerne i at indga i sociale relationer og at leve et s selvstaendigt liv som muligt. Tilbuddet har en hensigtsmassig
organisering samt en ansvarlig og kompetent ledelse, der driver tilbuddet fagligt og ekonomisk forsvarligt. Tilbuddet har
fokus pé, at vedligeholde et fagmiljo, der understatter malgruppens behov og formélet med indsatsen.

Indsamlet data og resultat:

Tilsynet baserer sine vurderinger pé baggrund af indsamlet data, der bestér af oplysningsskemaer om bl.a. brandtilsyn,
kommunale handleplaner, interviews med ledelse, medarbejdere og borgere samt observationer af samspillet mellem
borgere og medarbejdere.

Pé baggrund af indsamlet data vurderes det, i hvilken grad, enheden lever op til de enkelte indikatorer. Temascorer
indsettes i en figur (spindelvavet). Se bilag 1, 5.26. Dette giver et godt visuelt billede af den samlede kvalitet for
enheden. Temascorer opdeles i folgende fem kategorier: Opfyldt i meget hej grad (5), opfyldt i hej grad (4), opfyldt i
middel grad (3), opfyldt i lav grad (2) og opfyldt i meget lav grad (1).

Den gennemsnitlige score for de udvalgte temaer:
Malgrupper, metoder og resultater: 5
Kompetencer: 5

Den videre proces:

Brydehuset har udarbejdet en handleplan péa temaerne for 'Uddannelse og Beskaftigelse' samt 'Organisation og Ledelse',
selvom disse temaer ikke har veret en del af tilsynet i 2025. Handleplanen kan ses i bilag 2.

I forhold til Mélgruppe, metoder og resultater vurderer tilsynet, at Brydehuset har en tydelig defineret, men forholdsvis
bred malgruppe. Brydehuset anvender faglige tilgange og metoder, som er relevante for tilbuddets mélsatning samt
borgernes trivsel og udvikling. Endvidere konkluderer Tilsynet, at Brydehusets medarbejdere er fagligt kompetente, samt
anvender for malgruppen relevante metoder og tilgange i den borgerrettede indsats. Medarbejdere og ledelse arbejder ud
fra en helhedsvurdering i forhold til borgernes komplekse udfordringer og spander vidt fra behandling for misbrug til at
koordinere og understatte den enkelte borgers evrige udfordringer.

I forhold til Kompetencer vurderer Tilsynet, at Brydehusets medarbejdere besidder relevante faglige kompetencer i
forhold til malgruppens behov og tilbuddets metoder.

Begge udvalgte temaer har scoret 5, hvilket er den hgjeste karakter, der gives.

Okonomiske konsekvenser og finansiering




Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales.

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Tilsyn pa Brydehuset tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Endelig tilsynsrapport Brydehuset 2025

ANBEFALES Handleplan Brydehuset



Punkt 6: Regionens nye tilbud til dobbeltdiagnosticerede borgere og mulige
konsekvenser for Ballerup Kommune

15.00.00-P05-7-25
Indhold

Sammendrag
Med denne sag orienteres Socialudvalget om, at regionens nye integrerede tilbud til dobbeltdiagnosticerede borgere
(borgere med samtidig psykiatrisk lidelse og rusmiddelproblematik) indfases pr 1. juli 2025 for gruppe 2, dvs. de borgere

som “er i aktuelt forlob i kommunal rusmiddelindsats”, ”aktuelt forlob i regional psykiatri eller kontakt indenfor det
seneste ar” og ’hvor parallel behandling ikke er tilstreekkelig” (Bilag 2: side 1).

Baggrund

Regionens tilbud til dobbeltdiagnosticerede borgere er et relativt nyt tilbud, hvorfor der er stor usikkerhed om, hvor
mange borgere, der vil gore brug af det, samt hvilke konsekvenser en opgave- og borgerflytning fra Brydehuset til
regionen kan have for Brydehuset og Ballerup Kommune- bade kvalitetsmaessigt og ekonomisk.

Sagsfremstilling

Regionens tilbud finansieres ud fra DUT-princippet, som for Ballerup Kommune betyder en reduktion i bloktilskuddet pa
kr. 1.178.000 for 2026. Denne reduktion kan have kvalitetsmassige og ekonomiske konsekvenser. Derfor indgar DUT
belabet for 2026 i direktionens budgetforslag for 2026 som en “uomgangelig udgift”.

Administrationen vurderer, at det pa nuvarende tidspunkt vil vare forbundet med betydelig usikkerhed at tilpasse
ressourcerne i lyset af DUT-belabet, da det endnu er uklart, hvordan regionens integrerede tilbud vil udvikle sig. Der er
behov for at sikre kontinuitet og bevare den faglige kapacitet, indtil der foreligger et mere klart billede af det fremtidige
behov.

Enheder i kommunen, som har snitflader til rusmiddelbehandlingen, herunder bo- og dagtilbud, social vejledning og
socialpedagogisk voksenindsats, har behov for og tid til at felge implementeringen tet og danne et reelt billede af
konsekvenserne for borgere og kommunale samarbejdspartnere i forbindelse med det nye tilbud i regionen.

Sterstedelen af de borgere, som modtager behandling i Brydehuset, befinder sig indenfor kernemélgruppen, hvilket

er borgere med en rusmiddelproblematik, men uden psykiatrisk diagnose. Der er pt. 36 borgere, som er i aktuelt forlgb i
Brydehuset, og i ”aktuelt forlab i regional psykiatri eller kontakt indenfor det seneste ar”. De borgere vil fa mulighed for
at veelge det nye tilbud i regionen, men det er usikkert, hvor mange der vil velge det.

Indtil regionens tilbud bliver mere kendt af henvisende akterer, herunder praktiserende laeger, kommunale tilbud og
psykiatriske ambulatorier, forventes det, at de fleste borgere i gruppe 2, dvs. de borgere som “er i aktuelt forlob i
kommunal rusmiddelindsats”, ”aktuelt forlob i regional psykiatri eller kontakt indenfor det seneste dr” og ”hvor parallel
behandling ikke er tilstreekkelig” (bilag 2; side 1) vil henvende sig til kommunen som vanligt med henblik

pa rusmiddelbehandling. Nogle borgere vil straks blive korrekt diagnosticeret med en direkte henvisning til regionen.
Andre vil na at starte i behandling, og jf. stepped-care modellen (Bilag 3, side 6: stepped-care modellen) vil man ferst
forsege at opstarte parallelt forleb. Er dette ikke tilstraekkeligt, visiteres til regionens integrerede tilbud. I mellemtiden har
det kraevet ekstra ressourcer for kommunen at placere borgeren i rette tilbud, ligesom kommunerne fortsat vil have

ansvaret for gget fokus pé forebyggelse og lettere misbrugstilfelde.

Med regionens nye tilbud fir kommunerne reduceret ansvaret, og saledes reduceret udgifter til misbrugsbehandling, da en
stor del af malgruppen forventes at overga til regional regi. Det er dog imidlertid uvist, hvornar denne overgang vil ske i
praksis. Med de nye regionale tilbud @&ndres takstfinansieringen ogsé, og de samlede indtaegter vil blive reduceret grundet
nedskalering og omstrukturering.

Yderligere opgaver og ressourcetrak

Der vil opsté nye opgaver og gget madeaktivitet mellem kommuner og psykiatriske centre, som vil kreeve yderligere
ressourcetreek pd kommunens medarbejdere (Bilag 1: side 2):

o Aftholdelse af bilaterale samarbejdsmede(r) med afsat i lister med patienter/borgere i gruppe 2



¢ [ samarbejde med psykiatriske centre udarbejdes tidsplan for opstart af patienters integrerede behandlingsforleb og
planleegning af individuelle netvaerksmeoder.

¢ Henvisning af borgere til psykiatriens centrale visitationsenhed (CVD), hvis de vurderes i mélgruppe for integreret
behandling, men er afsluttet i psykiatrisk behandling indenfor det seneste &r.

o Afholdelse af individuelle netverksmader med de borgere, der skal starte i integreret behandling. Her planlegges
konkrete arbejdsgange, inkl. felgeskab og/eller udgédende behandling for at sikre en god overgang.

o Afholdelse af individuelle netveerksmeder med de patienter/borgere, der skal have deres nuvarende
behandlingsforlab koordineret.

Den videre proces

En taeet, vedvarende og effektiv koordinering mellem kommune og region er afgerende — saerligt da kommunen fortsat
varetager mange borgeres gvrige sociale behov (bolig, beskeftigelse, skonomi mv.).

Administrationen vil fremlaegge en status for Socialudvalget i slutningen af 2026 med henblik pa vurdering af behovet for
en permanent bevilling.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Finansieringen af det nye tilbud i regionen sker bl.a. via reduktion i kommunernes bloktilskud — for Ballerup Kommunes
vedkommende:

e 161.500 kr. 1 2025
e 1.178.000 kr. 1 2026

e 1.539.000 kr. arligt fra 2027

Udover de direkte udgifter forbundet med reduktionen i bloktilskud, vil Brydehuset potentielt mangle indtaegter i form af
dagstakst fra de borgere, som vaelger at modtage deres behandling et andet sted. Opgerelser viser, at hver borger pé
behandlingstakst udger en omsetning pa kr. 36.000 og en borger pé vedligeholdelsestakst en omsatning pa kr. 29.000.
Det er omsatning, som Brydehuset stér til at miste — ud over DUT-belgbet.

Bilag

4 bilag, heraf 3 anbefales
Beslutningen traeffes af
Psykiatriradet

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at
1. Regionens nye tilbud til dobbeltdiagnosticerede borgere og mulige konsekvenser for Ballerup Kommune tages til
efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Bilag

Bilag 4 - 1-oplaeg-andreas-jull-soerensen

ANBEFALES Bilag 3 - 9-oplaeg-mie-carstensen-og-charlotte-nielsen
ANBEFALES Bilag 1 - DD Arbejdsgang for indfasning af gruppe 2 25.03.07

ANBEFALES Bilag 2 - DD Information medarbejdere kommuner 25.04.04



Punkt 7: Planlaegning af Sindets Dag den 10.10.25

Sagsfremstilling

Psykiatrirddet skal planleegge og drefte Sindets Dag den 10.10.25.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Psykiatriradet

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Psykiatriddet planleegger Sindets Dag

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 8: Eventuelt



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Meddelelser
	Punkt 3: Oplæg om erfaringer fra Psykiatrien
	Punkt 4: Evaluering og drøftelse af Psykiatrirådet
	Punkt 5: Tilsyn på Brydehuset
	Punkt 6: Regionens nye tilbud til dobbeltdiagnosticerede borgere og mulige konsekvenser for Ballerup Kommune
	Punkt 7: Planlægning af Sindets Dag den 10.10.25
	Punkt 8: Eventuelt

