REFERAT Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget d. 15-
08-2018

Modedato Onsdag d. 15. august 2018 k1. 13:00

Modested Magadecenter A, Lokale 3 pa Ballerup Radhus



Indholdsfortegnelse

MeddelelSer.. . e

Anden budgetopfolgning 2018 for Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget...........cocevveiniiniinniannnnnn.

Mal- og rammebeskrivelser for budget 2019 pa bevillingsrammerne under Erhvervs- og Beskaftige

Politisk medekalender 2019, 2020 og 202

1 for Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget........................

Erhvervslivets udvikling 1 Ballerup KOmmune...........ccccoooiiiiiiiiiiiiiiiicieeccecceeeeeese e,
PIanstrate@i 2018.......eieiiiiiie ettt et e et e e e e e e e e e ba e e taeeebae e abeeenteeenaraeenaeenns

Ballerup Kommunes sociale ansvar som arbejdSZIVeT.........cccueeviieiiiiiiniiiiiiieeeiee e

Implementering af indsatser og opndede resultater for Beskaftigelsesplan 2018..........cccceevieniinnenn.

Ophavelse af Ungdommens Uddannelsesvejledning Vestegnen............cccoceveeeeeieerieeeciieeeiee e,

Investering vedrerende aktivitetsparate kontanthjelps- og uddannelseshjelpsmodtagere...................

Strategi for den sammenhangende ungeindsats 1 Ballerup Kommune samt organisering af den sami

Nogletal og faktasider for arbejdsmarkeds- og beskaftigelsesomradet.............oecveeveierienieeniieniennnnnn,

FNs verdensmaél for baeredygtig udvikling

8

10
12
14
16
18
20
23

28
30



Meddelelser
1. Evaluering af "Life Science kampagnen", der har haft til formal, at tiltreekke opmaerksomheden mod at leegge

sin virksomhed i Ballerup Kommune inden for life science. Markedsfaringskampagnen er kgrt online i juni og
juli 2018.

2. JobCAMP 2018 "Fremtidens arbejdskraft” afholdes den 8. og 9. november 2018 i Aalborg Kongres & Kultur

Center.
Bilag
2 bilag

3.
Ankestyrelsen har netop gennemfgrt en praksisundersggelse om 225-timersreglen samt praktikertjek af
kontanthjeelpsloft og 225-timersreglen. Praksisundersg@gelsen viser, at kommunerne har godt styr pa reglerne,
og at der er en reekke anbefalinger, som kommunerne bgr arbejde videre med.
Praktikertjekket viser, at en stor del af bade borgere og sagsbehandlere forstar reglerne, men at
medarbejderne har behov for at kunne gare det mere konkret for den enkelte borger. Der er fremsat en reekke
Igsningsforslag til dette. Se bilag.
Bilag
4 bilag

BESLUTNING

Taget til efterretning



Anden budgetopfalgning 2018 for Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget

Tidligere behandling
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 17. april 2018 Punkt 4

Indhold

Sammendrag

Anden budgetopfalgning for 2018 og anden opfelgning pa "Aftale om budget 2018" for Erhvervs- og
Beskeeftigelsesudvalget godkendes med henblik pa at indga som en del af Ballerup Kommunes samlede anden
budgetopfelgning for 2018, der foreleegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Konsekvensen af anden budgetopfalgning for 2018 er, at budgettet pa Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets
bevillingsrammer reduceres med 2,268 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2018.

Udgifter inden for servicerammen reduceres med 0,723 mio. kr. og udgifter uden for servicerammen reduceres med
1,545 mio. kr.

Den samlede aendring skyldes:

» Et mindreforbrug pa udvalgets bevillingsrammer pa 2,168 mio. kr.

» Opfglgningen viser en reduktion i udvalgets samlede bevillingsrammer pa 0,100 mio. kr. grundet
omplaceringer til og fra andre udvalg.

Baggrund

I henhold til "Tidsplan for budgetleegningen 2019, omstillingsarbejdet 2019, budgetopfalgningen 2018 og
regnskabsafleeggelsen 2017" skal de enkelte fagudvalg behandle opfalgning pa budget 2018 tre gange arligt og
"Aftale om budget 2018" fire gange arligt.

Anden budgetopfelgning for Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget bygger pa aendringer siden farste
budgetopfelgning 2017.

Opbremsning pa servicerammen

@konomiudvalget godkendte pad mgdet den 13. marts 2018 administrationens forslag til tiltag med henblik pa
opbremsning af servicerammeforbruget svarende til ca. 30 mio. kr. Opbremsningen foretages i forhold til det
forventede merforbrug pa servicerammen som fglge af udviklingen pa ramme 50.54 Tilbud til voksne med seerlige
behov. Tiltagene er nu sat i veerk, og administrationen fglger situationen ngje. Administrationen foreslar i forbindelse
med anden budgetopfalgning 2018 ikke yderligere tiltag til handtering af servicerammeoverskridelserne, end de
tiltag, som allerede er besluttet.

Udvalgets bevillingsrammer

20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger mv.
20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
20.44 Fgrtidspension.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet det forventede regnskab for Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalgets
bevillingsrammer ved anden opfalgning pa budgettet for 2018. Konsekvensen er, at budgettet pa Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalgets bevillingsrammer reduceres med 2,268 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for
2018. For budgetarene 2019-2022 vil konsekvensen veere, at budgettet skal forages med 2,828 mio. kr. i 2019
stigende til 30,756 mio. kr. i 2022.

AEndringerne har baggrund i felgende forhold:



Konsekvenser af tilbagetraekningsreformen fra 2011 (20.02 og 20.44)
Med stigende efterlgns- og folkepensionsalder frem til 2023 vil udgifterne forsgrgelsesydelserne og aktivering stige
med 0,5-34,1 mio. kr. i 2019-2022.

Flere tilkendelser af fgrtidspension (20.02 og 20.44)

Der forventes et stgrre og stigende antal tilkendelser til fartidspension fremadrettet. Arsagen er en tendens til flere
tilkendelser af fgrtidspension pa landsplan, og Ballerup Kommune forventes at fastholde sin hidtidige andel af
tilkendelserne til fgrtidspension. Den forventede konsekvens er merudgifter til fartidspension og lavere udgifter til
gvrige ydelser. Den samlede konsekvens er et merforbrug pa 0,5-3,8 mio. kr. i 2019-2022.

Flygtninge (20.02)
Feerre nytilkkomne og forventede flygtninge/familiesammenfarte samt hgje beskaeftigelseseffekter for flygtninge
medfgrer lavere udgifter pa tvaers af rammen (2,5-5,6 mio. kr. arligt).

Status pa omstillingsarbejdet

Administrationen har fremstillet temaer og forslag til omstillinger til budget 2019-2021, som har veeret forelagt
labende for fagudvalgene hen over foraret 2018, senest pa madet i juni 2018. Omstillingscasene er nu
gennemarbejdet, og forslagene er blevet sendt videre til budgetprocessen for 2019. Forslagene fremgar af
vedhaftede bilag. Der er forelagt forslag for 7,5 mio. kr. i budget 2019 under Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalgets
omrade. Sammenlagt er der under alle udvalgsomrader forelagt forslag for 46,4 mio. kr. i budget 2019.
Omstillingscasene er udtryk for administrationens forslag til omstillinger.

Opfelgning pa Aftale om budget 2018
Endvidere forelaegges anden opfalgning pa "Aftale om budget 2018" pa Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalgets
omrade til orientering.

@konomiske konsekvenser og finansiering

Oversigt over e&endringer i anden budgetopfglgning 2018 pa Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets omrade

Senest Forslag
korrigerede til nyt
budget pr. budget pr.
30-04-2018 27-08-2018
inkl. over- inkl. over-
Bevillings- Vedtaget farsler Mer-/ Om- farsler
ramme budget fra 2017 mindre- place- fra 2017
(mio. kr.) 2018 til 2018 forbrug ringer til 2018
20.02
Beskeef-
tigelses-
frem-
508,983 503,451 -4,665 -0,100 498,686
mende
foran-
stalt-
ninger
20.04
Erhvervs-




udvikling,
turisme

og land-
distrikter

3,674

3,672

-0,008

0,000

3,664

20.44
Fortids- 0,000
pension

218,886

2,505

0,000

221,391

| alt 512,657

726,009

-2,168

-0,100

723,741

+ = merudgifter eller mindreindteegter
- = mindreudgifter eller merindteegter

Farste anden tredje budgetopfelgning 2018 resulterer i felgende sendringer i driftsvirksomheden 2019-2022 pa

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets omrade

Bevillingsramme

201 202 2021 2022
(mio. kr. netto) 019 020 0 0
20.02
Beskaeftigelsesfremmende -7,924 -7,127 -3,702 -1,896
foranstaltninger mv.
20.04
Erhvervsudviking, turisme 0,000 0,000 0,000 0,000
og landdistrikter
20'4.4 . 10,752 18,797 26,136 32,652
Fortidspension
| alt 2,828 11,670 22,434 30,756

+ = merudgifter eller mindreindtaegter
- = mindreudgifter eller merindtaegter

Bilag
6 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

INDSTILLING

Centrene for Arbejdsmarked og By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Reduktionen pa 2,268 mio. kr. pa Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets bevillingsrammer ved anden




budgetopfalgning for 2018 godkendes med henblik pa at indga som en del af Ballerup Kommunes
samlede anden budgetopfglgning for 2018, der foreleegges for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

2. Anden opfglgning pa "Aftale om budget 2018" pa Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalgets omrade tages til
efterretning.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt



Mal- og rammebeskrivelser for budget 2019 pa bevillingsrammerne under Erhvervs-
og Beskeeftigelsesudvalget

Indhold

Sammendrag
Mal- og rammebeskrivelserne for budget 2019 pa Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets bevillingsrammer
forelaegges til behandling inden farstebehandlingen af budget 2018 i Kommunalbestyrelsen den 27. august 2018.

Baggrund
Mal- og rammebeskrivelserne udger en del af Ballerup Kommunes budget for 2019.

Mal- og rammebeskrivelserne knytter sig til bevillingsoversigten, idet beskrivelserne angiver grundlag,
forudsaetninger, mal og nggletal m.m. for hvert bevillingsomréde, jf. budget- og regnskabssystemets (den gule) krav
om specielle bemaerkninger.

Det er Kommunalbestyrelsen, der godkender budgettet, herunder mal- og rammebeskrivelserne. Denne
kompetence kan ikke delegeres til det enkelte udvalg.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet forslag til mal- og rammebeskrivelser for budget 2019 for Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalgets bevillingsrammer. Mal- og rammebeskrivelserne udger det gkonomiske og strategiske
grundlag, som efterfglgende ars budgetdraftelser tager afseet i.

For at give en bedre kobling mellem mal- og rammebeskrivelserne og det kommende ars budget, foreleegges mal-
og rammebeskrivelserne inden fgrstebehandlingen. Den bedre kobling bestar i, at der gives en mulighed for at se
det grundlaeggende budget og de langsigtede mal inden drgftelser og beslutning om det felgende ars budget.
Foretages der andringer pa bevillingsrammerne enten gkonomisk eller ved nye politiske malsaetninger i forbindelse
med indgaelse af "Aftale om budget 2019", tilrettes mal- og rammebeskrivelserne i overensstemmelse hermed uden
yderligere politisk behandling.

Budgettet, som det fremgéar af mal- og rammebeskrivelserne, svarer til budget 2019 efter anden budgetopfalgning
2018. Der er ikke indarbejdet PL-fremskrivning, men fremskrivningen vil blive indarbejdet far andenbehandlingen af
budget 2019.

Mal- og rammebeskrivelserne indeholder:

» Sammendrag
» Beskrivelse af opgaver
* Politiske malseetninger

» @konomisk driftsramme og bemaerkninger.
| budgettet for 2019 er der falgende bevillingsrammer under Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget:

» 20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger mv.
» 20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

» 20.44 Fgrtidspension.

Mal- og rammebeskrivelserne vil efterfalgende blive indarbejdet i Ballerup Kommunes samlede budget for 2019 og
overslagsarene 2020-2022.

@konomiske konsekvenser og finansiering



Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
3 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

INDSTILLING

Centrene for Arbejdsmarked samt By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Mal- og rammebeskrivelserne for budget 2019 pa bevillingsrammerne under Erhvervs- og
Beskeeftigelsesudvalget indgar som en del af de samlede mal- og rammebeskrivelser til budget 2019 og
2020-2022, der foreleegges @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt



Politisk mgdekalender 2019, 2020 og 2021 for Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

Indhold

Sammendrag

Den politiske mgdekalender for Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og de stdende udvalgs mgder for 2019,
2020 og 2021 skal politisk behandles pa maderne i august 2018. Forslag til mgdekalender forelaegges til
godkendelse.

Baggrund
Efter styrelseslovens § 8, stk. 1, og § 20, stk. 1, skal Kommunalbestyrelsen og de staende udvalg vedtage
mgdeplanen for neeste ar.

| Ballerup Kommune er der et gnske om flerarige mgdekalendere, sadan at mgderne kan planleegges i god tid. Der
fremlaegges derfor forslag til mgdekalendere for den resterende del af valgperioden, dvs. til og med 2021.

Sagsfremstilling

Sekretariat for Politik og Borgerservice har udarbejdet forslag til mgdekalender for Kommunalbestyrelsen,
Jkonomiudvalget samt de staende udvalgs mader for 2019, 2020 og 2021. Ved planlaegningen er der taget hgjde
for erfaringerne fra tidligere ar, herunder mgdefrekvensen og mgdernes indbyrdes placering.

| kalenderen er der endvidere indarbejdet datoer for budgetseminar samt forslag til anden behandling af budgettet.
Farste behandlingen af budgettet finder sted p4 mgderne i august maned.

Det foreslas, at Kommunalbestyrelsen afholder lukket m@de kl. 17.45 og &bent made kl. 18.00 den sidste mandag i
hver méaned.

Det foreslas, at @konomiudvalget afholder made kl. 8.00 om tirsdagen inden kommunalbestyrelsesmadet.

Det foreslas, at fagudvalgene afholder mgderne henholdsvis om morgenen kl. 8.00 samt om eftermiddagen kl. 13.00
den fgrste og anden tirsdag i maneden.

| forleengelse heraf foreslas felgende madekalender for fagudvalgene:

» Teknik- og Miljgudvalget den farste tirsdag i maneden kl. 8.00

 Social- og Sundhedsudvalget den farste tirsdag i maneden kl. 13.00

Kultur- og Fritidsudvalget den ferste tirsdag i maneden kl. 13.00
» Barne- og Skoleudvalget den anden tirsdag i maneden kl. 8.00

 Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget den anden tirsdag i maneden kl. 13.00.

Afvigelser
I nogle af manederne er magderne rykket pa grund af ferier og helligdage.

@konomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
3 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget



INDSTILLING

Sekretariatet for Politik og Borgerservice indstiller, at

1. Mgdekalender for 2019 for Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget godkendes.

2. Madekalender for 2020 for Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget godkendes.

3. Mgdekalender for 2021 for Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt



Erhvervslivets udvikling i Ballerup Kommune

Indhold

Sammendrag

Erhvervslivet i Ballerup Kommune klarer sig godt. Virksomhederne har en hgj produktivitet, og de bidrager mest til
Danmarks samlede veekst, sammenlignet med andre kommuners virksomheder. Administrationen fglger
erhvervslivets udvikling ud fra de mal, som blev vedtaget i Erhvervs- og Vaekstpolitikken 2017-2021. Derudover
felger administrationen udviklingen pa en raekke andre indikatorer for at kunne tilrettelaegge en god lokal
erhvervsindsats.

Baggrund
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget har gnsket en status pa udviklingen i erhvervslivet og en orientering om, hvilke
indikatorer, administrationen maler det pa.

Sagsfremstilling

Administrationen maler for det fgrste pa de fire effekimal, som indgar i Erhvervs- og Vaekstpolitikken. Effektmal er i
modsaetning til procesmal et udtryk for gnsker til en fremtidig situation. Ofte siger effektmal ogsa noget om, hvilken
malgruppe, der er i fokus.

De fire effektmal i Erhvervs- og Vaekstpolitikken er:

* 1.000 nye arbejdspladser
» 750 flere borgere i Ballerup Kommune i arbejde
» 25 pct. af de unge skal veelge en erhvervsrettet ungdomsuddannelse

» Virksomheder i Ballerup Kommune har hgjere omsaetning og eksport end i resten af landet.

Det fglges op arligt pa disse mal, da Danmarks Statistik udgiver virksomhedstal pa arlig basis og ofte 1-3 ar bagud.

For det andet fglger administrationen erhvervslivets udvikling pa en reekke andre supplerende indikatorer. Det er
indikatorer, som virksomhederne gerne maler sig selv pa som fx produktivitet. En hgj produktivitet er godt, fordi det
viser, at virksomheden er i stand til at producere mere for mindre. Hgj produktivitet kommer typisk ved, at
virksomheden investerer i den teknologiske udvikling, forsyningskaeden, logistikforbedringer og @get kompetence
hos medarbejderne.

Indikatorerne er ogsa valgt ud fra, hvorvidt de siger noget om virksomhedernes bidrag til den regionale og lokale
erhvervsudvikling. Det er vigtigt for Ballerup Kommune at overvage, hvordan virksomhederne bidrager ved at skabe
arbejds- og uddannelsespladser, investere i innovative samfundslgsninger og betale selskabsskat. For
virksomhederne er det vigtigt at male, om de lykkedes med at skabe veerdi og overskud i deres brug af arbejdskraft
og teknologi. At have mange arbejdspladser er ikke ngdvendigvis et mal i sig selv for virksomhederne.

Blandt indikatorerne er ogsa valgt, hvor mange virksomheder der flytter til og fra Ballerup Kommune. Det bliver ofte
taget som et udtryk for, hvor dygtig en kommune er til at tiltreekke nye virksomheder. Det er dog et meget sneevert
mal for kommunens erhvervsudvikling. Virksomheder, der gar i flyttetanker, har meget sjeeldent én bestemt kommune
i tankerne. Langt starstedelen vaelger en by eller et lokalomrade, viser en undersggelse fra Dansk Byplan "Nar
virksomheden bestiller flyttebil". Der findes mange undersagelser af, hvad der er vigtigt for virksomhedernes valg af
placering. Der er enighed om, at infrastruktur, kvalificeret arbejdskraft, naerhed til andre virksomheder og
vidensinstitutioner, selve bygningen og lokalomradets attraktivitet samt de kommunale erhvervsvilkar er afggrende
faktorer. Fra et erhvervspolitisk synspunkt handler det om at kunne tiltraekke de virksomheder, der kan realisere
deres vaekst- og eksport potentiale - og at de eksisterende virksomheder klarer sig godt.

Nogle indikatorer kan der ikke fremskaffes data pa kvartalsvis, og andre kan give et skaevt eller misvisende billede,
hvis de opggres kvartalsvis. Derfor er det valgt at male arligt eller hvert andet ar. Flere af indikatorerne er gode til at



vise et niveau, nar der fx sammenlignes med andre kommuner, regionen eller landsgennemsnittet.
Samlet set males pa felgende indikatorer:

Med Erhvervs- og Vaekstpolitikken males pa:

» Veeksten i antallet af private arbejdspladser (arligt)
» Vaeksten i antallet af Ballerupborgere i arbejde (arligt)
* Antallet af unge, der veelger erhvervsuddannelserne (arligt)

 Virksomhedernes omsaetning og eksport (arligt).
@vrige indikatorer:

* Bruttonationalprodukt (arligt)

* Produktivitet (arligt)

 Selskabsskatter (arligt)

* Lgnningerne af medarbejderne i virksomhederne (arligt)

* Antallet af virksomheder, som eksporterer (hvert andet ar)

+ Antallet af internationale virksomheder (hvert andet ar)

+ Antal virksomheder der flytter til Ballerup Kommune, flytter fra Ballerup Kommune og iveerksaettere (kvartarligt)
» Vaeksthusets vejledninger af virksomheder i vaekstforlgb (arligt)

* lvaerkseetterhusets vejledninger af iveerksaettere (arligt).
Status pa udvikling i erhvervslivet i Ballerup Kommune fremgar af bilaget.

Pkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

INDSTILLING

Center for By, Erhverv og Milja indstiller, at

1. Orienteringen om erhvervslivets udvikling i Ballerup Kommune tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning




Planstrategi 2018

Tidligere behandling
Teknik- og Miljgudvalget den 6. juni 2018 Punkt 7

Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen skal vedtage og offentliggere en planstrategi hvert fierde ar. Med planstrategien besluttes det,
hvilke aendringer i kommuneplanen, som kommunalbestyrelsen har til hensigt at foretage som revision af planen.
Strategien folges op af den egentlige revision af kommuneplanen, som skal fglge planstrategiens
revisionsbeslutning. | overensstemmelse med dette er der udarbejdet udkast til Planstrategi 2018.

Planstrategi 2018 foreleegges bade for Teknik- og Miljgudvalget og Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen har senest vedtaget en planstrategi i 2012 med en efterfalgende ny kommuneplan i 2013. |
2017 vedtog Kommunalbestyrelsen Vision 2029 og senere pa aret Boligpolitik 2017, som begge har markant
betydning for udviklingen af Ballerup Kommune i de kommende ar. Vision 2029 er det vaerdimaessige fundament for
Planstrategi 2018, mens Boligpolitik 2017 saetter et helt konkret mal for kommunes demografiske og fysiske
udvikling. Dette medfgrer et behov for en revision af kommuneplanen, der fastleegger de overordnede mal og
retningslinjer for Ballerup Kommunes udvikling i byerne og i det abne land.

Sagsfremstilling
Planstrategi 2018 udmegnter visionerne i Vision 2029 i fem temaer: Bydele i balance, De grenne omgivelser,
Veerdiskabende erhvervsliv, Fremkommelighed og gren mobilitet og Lokal identitet.

Temaerne kort:

Bydele i balance

Det er Kommunalbestyrelsens vision, at man skal kunne leve et helt liv i Ballerup Kommune uanset ens livssituation.
Derfor seettes der fokus pa at skabe et varieret udbud af boligtyper og boligstarrelser, ejerformer og prisniveauer i
de enkelte bydele samt forbedre mulighederne for at flytte internt i kommunen, nar livssituationen for den enkelte
borger eendrer sig.

De grenne omgivelser

Ballerup Kommune har en alsidig variation af byparker, naturparker og mindre, lokale granne omrader i tilknytning til
bydele og boligomrader. Omraderne er med til, at kommunen bidrager til de nationale mal for biodiversiteten.
Naturomraderne skal bindes bedre sammen til gavn for naturkvaliteten og for alle, der nyder den.

Veerdiskabende erhvervsliv
Ballerup Kommune er en af landets ferende erhvervskommuner. Med Vision 2029 fastholder kommunen ambitionen
om at forblive en fgrende erhvervsby ved at udvikle erhvervsomraderne med langsigtede strategier.

Erhvervsomraderne skal udvikles, sa det ogsa er attraktivt at drive virksomhed i Ballerup Kommune om 20 ar.
Udviklingen har fokus pa at tiltraekke flere investeringer og flere internationale virksomheder til kommunen.

Fremkommelighed og mobilitet

Ballerup Kommune har en god og sammenhaengende infrastruktur, som understgtter udviklingen af erhvervslivet og
hjeelper borgerne i deres dagligdag. Der er dog ogsd mange udfordringer, og fokus er pa smartere infrastruktur,
2ndring af den trafikale adfaerd og samarbejde med fokus péa at opna en forbedret mobilitet.

Lokal identitet
Ballerup Kommune har flere bydele med hver deres identitet, som gar det enkelte lokalomrade til noget seerligt.
Identitet handler om et steds atmosfaere, om karakteristiske byggerier og granne arealer og om seerlige historier.



Bymidterne skal gerne summe af aktiviteter og byliv. Udformningen af veje og pladser i bymidter og boligomrader
skal derfor understgtte borgernes aktive brug af byen og de faellesskaber, der bidrager til at opbygge og styrke lokal
identitet og et attraktivt byliv.

Offentliggerelse og vedtagelse

Nar Kommunalbestyrelsen har vedtaget planstrategien, skal den offentliggeres til borgere og relevante myndigheder
i minimum otte uger. Efter fristens udlgb skal Kommunalbestyrelsen tage stilling til de bemaerkninger, der er kommet
frem, og beslutte om der skal aendres i den offentliggjorte strategi.

Som en del af Kommunalbestyrelsens afgerelse offentliggeres det, om der er vedtaget eendringer af strategien som
folge af hgringen. Afggrelsen sendes til de samme myndigheder mv., som fik planstrategien tilsendt.
Offentliggarelsen sker i det feelles plansystem.

Kommuneplanrevision

Planstrategien vil danne baggrund for revision af kommuneplanen. Efter vedtagelse af strategien pabegyndes
arbejdet med revision af kommuneplanen. | den forbindelse planlezegges der med et temamgade i
Kommunalbestyrelsen i november 2018. Det forventes, at Kommuneplan 2019 sendes til politisk behandling i
februar 2019, og derefter offentligggres og sendes i hgring i minimum otte uger.

@konomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Kommunalbestyrelsen

INDSTILLING

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Udkast til Planstrategi 2018 godkendes med henblik pa offentlig haring i otte uger.

BESLUTNING

Indstilles til godkendelse med disse bemeerkninger:

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget havde fglgende to tilfgjelser:

1) Tema 3, side 10 "Kommunalbestyrelsen vil" tilfgjes til sidse dot vedrgrende detailhandel "i Malgv, Skovlunde
og Ballerup"

2) Tema 4, side 12 "Kommunalbestyrelsen vil" tilfgjes til sidste dot vedragrende "Tomskrydset" "og i det hele
taget forbedre trafikafviklingen i forhold til Lautrupparken".



Ballerup Kommunes sociale ansvar som arbejdsgiver

Tidligere behandling
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 5. december 2017 Punkt 6

Indhold

Sammendrag
Ballerup Kommune gnsker at vaere en social ansvarlig arbejdsplads. Kommunen arbejder pa at forebygge ledighed
ved bl.a. at fastholde allerede ansatte og tage ledige ind i forlgb pa institutioner, arbejdspladser mv. i kommunen.

Der udarbejdes en status for Ballerup Kommunes sociale ansvar som arbejdsgiver to gange arligt til Erhvervs- og
Beskeeftigelsesudvalget samt en gang arligt til Gkonomiudvalget.

Baggrund
Ballerup Kommunes strategi for arbejdsgiverens sociale ansvar blev vedtaget i Kommunalbestyrelsen i juni 2017.

Sagsfremstilling

Center for Arbejdsmarked har, via Jobcenter Ballerup, ansvaret for at samarbejde med arbejdspladserne i Ballerup
Kommune om de enkelte ansaettelsestypers anvendelse og muligheder. | forhold til Ballerup Kommune som
arbejdsgiver har Centrene for Arbejdsmarked samt HR og Organisationsudvikling oprettet et formaliseret
samarbejdsforum omkring ansatte pa seerlige vilkar og i de forskellige statteordninger.

Ballerup Kommunes sociale ansvar udmeantes bl.a. i anszettelse af medarbejdere pa saerlige vilkar, hvormed menes:

» Fastansatte i fleksjob

» Skanejob

Midlertidigt ansatte i lgntilskud

Virksomhedspraktik

 Seniorjob

Nyttejob

Jobrotation

 Elever og praktikanter.

| dag er der ansatte pa seerlige vilkar svarende til cirka 10,4 pct. af det samlede antal ordingert ansatte.

Det oplyses, at der i perioden fra den 1. december 2017 til den 31. maj 2018 har vaeret 44 borgere i lgntilskud i
private virksomheder, mens de aktuelle tal for borgere i Ballerup Kommunes lgntilskudsansaettelser fremgar
nedenfor.

Som led i administrationens udmgntning af det sociale ansvar etableres lgntilskudsstillinger pa de kommunale
arbejdspladser med henblik pa ansaettelse af Ballerup Kommunes egne ledige i et samarbejde mellem Jobcenter
Ballerup og de enkelte arbejdspladser.

Ordinaere job i Ballerup Kommune (4.721 stillinger): Almindelige opslag og ansaettelser efter geeldende
overenskomster.

Ansatte pa seaerlige vilkar (opgjort som enkeltpersoner, der er eller har vaeret ansat pa et hvilket som helst tidspunkt i
perioden fra den 1. december 2017 til og med den 31. maj 2018):

* Lgntilskud (59)



» Virksomhedspraktik (54)

Jobrotation (0)

Nyttejob (43)

Fleksjob (110)

Seniorjob (26)

Skanejob (15)
» Elev- og praktikpladser (152).

Som noget nyt opgares, hvor mange af de ansatte i Igntilskud, der er bosiddende i Ballerup Kommune. Det kan ses i
bilag, at langt starstedelen af de lgntilskudsansatte er lokale ledige. Tallet forventes foraget, da fokus vil veere pa at
skabe lgntilskudsjob, der matcher de lokale lediges kompetencer.

| budget 2018 blev det besluttet at oprette en central pulje til nyoprettede fleksjob for Ballerup kommunes borgere.
Status er, at der pa nuveerende tidspunkt er ansat 12 personer i ordningen, det forventes, at der vil blive ansat 8
personer yderligere i andet halvar 2018.

For social- og sundhedshjeelpereleverne har der veeret et fald fra andet halvar 2017 til fgrste halvar 2018 pa 23
elever. Det skyldes mangel pa kvalificerede ansggere i perioden, samt at der har vaeret en del opsigelser i
elevernes prgvetid.

@konomiske konsekvenser og finansiering

Der er i budgettet beregnet Ignudgifter til 45 forsikrede ledige helarspersoner i offentligt Ientilskud. Den nuvaerende
andel af lgntilskudspersoner vurderes at kunne holdes inden for budgettet.

Bilag

1 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

INDSTILLING

Centrene for Arbejdsmarked samt HR og Organisationsudvikling indstiller, at
1. Status pa Ballerup Kommunes sociale ansvar som arbejdsgiver i fgrste halvar 2018 tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning




Implementering af indsatser og opnaede resultater for Beskaeftigelsesplan 2018

Indhold

Sammendrag

Orientering om den aktuelle status pa implementering af beskeeftigelsesplanens indsatser og de opnaede resultater.
Opfalgningen pa de kvantitative mal bygger pa tilgaengelig ekstern og intern data i perioden januar til maj 2018 eller
senere.

Den aktuelle Beskaeftigelsesplan 2018 kan ses i bilag.

Farste udkast til Beskaeftigelsesplan 2019 praesenteres pa Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets madet i oktober
2018.

Baggrund
Ballerup Kommunes Beskaeftigelsesplan udarbejdes arligt og der fglges op pa indsatser og resultater. Planen
samler overordnet op pa implementeringen af en raekke lovgivningsmaessige og lokale initiativer og prioriteringer.

Kommunernes beskeeftigelsesplaner draftes arligt i Det Regionale Arbejdsmarkedsrad (RAR) og pa baggrund af
den indsamlede viden, far kommunerne konkrete anbefalinger til fokusomrader og prioriteringer.

Sagsfremstilling
Neden for redeggres for status pa indsatser beskrevet i planen.

Ufagleerte borgere skal opkvalificeres, og de unge skal i ordinger uddannelse
Der arbejdes med at hgjne uddannelsesniveauet for de ufagleerte jobparate borgere med laengere sagsvarighed
gennem gget brug af uddannelse, som er rettet mod brancher med hgj efterspergsel pa arbejdskraft.

Uddannelse gennem den regionale uddannelsespulje samt puljen til uddannelseslgft bruges til opkvalificering af
ledige dagpengemodtagere, der har brug for korte erhvervsrettede uddannelsesforlgb inden for omrader, hvor der
forventes at blive jobabninger (positivlisten). Forbrugsprocenten for de to puljer er 76 pct. (ar til dato).

Den samlede uddannelsesprocent (andel af ledige borgere i uddannelsesforlgb) er neesten fordoblet i forhold til aret
far, hvilket er med til at @ge borgernes kompetenceniveau og bringe dem teettere pa arbejdsmarkedet.

@get indsats for aktivitetsparate borgere (kontanthjeelps- og uddannelseshjeelpsmodtagere)

Der er givet en forelgbig status for omradet pa Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets mgde den 12. juni 2018.
Udvalget blev orienteret om, at forventningen til realisering af maltallene pa kontanthjeelps- og
uddannelseshjaelpsomradet er henholdsvis. 65 pct. og 75 pct. i 2018.

Fokus péa borgere pa sygedagpenge og borgere i jobafklaringsforlgb

Som praesenteret i omstillingscasen 2019-2022, "Nedbringelse af antallet af borgere pa sygedagpenge og i
jobafklaring, svarende til landsgennemsnittet”, arbejdes der ud fra en ambition om, at andelen af arbejdsstyrken i
sygedagpengeforlgb eller jobafklaringsforlab reduceres fra 3,8 pct. til 3,2 pct. svarende til en reduktion pa op mod
170 fuldtidspersoner i forhold til det forventede niveau. Ud af dem forventes 100 at veere i ordinzert job og yderligere
13 i fleksjob.

Det er en langsigtet indsats, som er blevet igangsat i indevaerende ar og med fuld indfasning fra 2019.
Pa mgdet den 12. juni 2018 godkendte Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget indstillingen om, at forslagene til
nedbringelse af budgettet for 2019 sendes videre til budgetprocessen for 2019, heriblandt omstillingscasen

vedrgrende borgere pa sygedagpenge og i jobafklaring.

Borgere, som er visiteret til fleksjob




Jobcenter Ballerup har de seneste ar aktivt arbejdet og afprgvet forskellige tiltag for at sikre en ggning i tilgang til
fleksjob.
Ressourcerne er blevet prioriteret bade pa myndighedsomradet og pa indsatsen.

Andelen af fleksjobvisiterede borgere, som er ansat i fleksjob, er fortsat stigende i Ballerup Kommune og udggr nu
76 pct., hvilket er en stigning pa 2 procent point sammenlignet med niveauet i 2017.

Kortere ressourceforlgb og fremrykket revisitation

Der arbejdes generelt med iveerksaettelsen af kortere ressourceforlgb end hidtil og dermed pa sigt mindre
anvendelse af mulighed for fremrykket revisitation. Der er givet en forelgbig status for omradet pa Erhvervs- og
Beskeeftigelsesudvalgets madet den 12. juni 2018.

Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

Dette sker bl.a. gennem et teettere samarbejde mellem Jobcenter Ballerup og virksomheder i Ballerup Kommune.
Opggrelsen viser, at samarbejdsgraden (ministermal) mellem jobcentret og virksomheder er steget i 2018 (24,1
pct.) sammenlignet med de tidligere ar (22,3 pct. i 2016 og 22,9 pct. i 2017). Ligeledes er antallet af
virksomhedsbesgg steget i 2018, sammenlignet med 2017.

Kvantitative mal om aktivering

Ar til dato (januar-maj 2018 data) er andelen af aktiverede borgere 35 pct. (maltal pa 40 pct.). Heraf udger ordinzer
uddannelse 4,5 pct. (maltal pa 6-8 pct.) og virksomhedsrettet aktivering 12 pct. (maltal 15-17 pct.) Alle andele er
stigende i perioden (2018).

Malet, som beskrevet i beskzeftigelsesplanen, er et lgbende antal pa 450-490 virksomhedsrettede forlgb. Ar til dato
har det realiserede gennemsnit vaeret pa 80-85 pct. af maltallet.

@konomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

INDSTILLING

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orientering om implementering af indsatser og opnaede resultater for Beskaeftigelsesplan 2018 tages il
efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning




Ophaevelse af Ungdommens Uddannelsesvejledning Vestegnen

Indhold

Sammendrag
Det indstilles, at Ungdommens Uddannelsesvejledning Vestegnen (UUV) ophasves pr. 31. juli 2019.

Sagen forelaegges i Erhvervs-og Beskeeftigelsesudvalget samt Barne og Skoleudvalget.

Baggrund

Med vedtagelsen af den nye lovgivning om Forberedende Grunduddannelse (FGU) og den sammenhangende
kommunale ungeindsats har kommunerne faet et entydigt myndighedsansvar for at gere unge parate til
ungdomsuddannelse eller beskeeftigelse. Hidtil har ansvaret veeret delt mellem Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU) og jobcentrene bl.a. afhaengig af den unges alder og beskeeftigelsessituation.

Med de nye love fiernes kravet om, at kommunens uddannelsesvejledning skal ske i regi af UU. Det vil fremadrettet
veere den enkelte kommune, der beslutter, hvordan uddannelsesvejledningen skal organiseres i den kommunale
ungeindsats.

Sagsfremstilling

UUV er etableret pa baggrund af § 60 i kommunestyrelsesloven. Det fremgar af § 14 i aftalen om etablering af UUV,
at kommunalbestyrelserne i de deltagende kommuner kan beslutte at ophaeve UUV, safremt de fem deltagende
kommuner er enige herom.

Alle udgifter i forbindelse med ophaevelsen skal fordeles efter samme fordelingsnggle som etablerings- og
driftsudgifterne. Det betyder, at udgifterne skal fordeles pa baggrund af antallet af borgere i de enkelte kommuner.
Vilkarene for ophaevelsen skal godkendes af Ankestyrelsen og evt. fastseettes af denne i tilfeelde af uenighed mellem
kommunerne.

Det anbefales at ophaeve UUV pr. 31. juli 2019, da lov om den sammenhaengende kommunale ungeindsats traeder i
kraft pr. 1. august 2019. Samtidig er foraret en travl periode for UU frem mod de unges uddannelsesvalg i marts
maned, hvorfor en ophaevelse af hensyn til driftssituationen er bedst placeret i forbindelse med skolestart frem for
ved arsskiftet.

Dog treeder lovgivningens stk. 2, § 2k omhandlende malgruppevurdering til den nye FGU i kraft allerede den 1.
januar 2019. Malgruppevurderingen til den nye FGU foretages i hver enkelt kommune. Der udarbejdes en vejledning
til medarbejderne i UU Vestegnen om, hvordan de i overgangsperioden kan bidrage til kommunens vurdering med
deres vejledningsfaglighed.

Virksomhedsoverdragelse
| forbindelse med ophaevelsen af UUV skal der tages stilling til, hvad ophaevelsen betyder for de ansatte.

Da UUV blev oprettet, blev et antal medarbejdere fra kommunerne virksomhedsoverdraget til Iasning af opgaven. De
opgaver, der lgses af UUV, vil efter en oplgsning af UUV skulle lazses af kommunerne af ansatte med samme
kompetencer fremadrettet, idet uddannelses- og erhvervsvejledning ogsa fremadrettet skal varetages af personer,
der har en uddannelses- og erhvervsvejlederuddannelse, der er godkendt af Undervisningsministeriet, eller kan
dokumentere et tilsvarende vejledningsfagligt kompetenceniveau. Derfor vil medarbejderne skulle
virksomhedsoverdrages til de fem kommuner.

Uanset hvordan kommunalbestyrelserne i de fem kommuner veelger at tilrettelaegge den kommunale ungeindsats, vil
medarbejderne i UU skulle veere tilknyttet én kommune som fglge af det nye lovkrav om en sammenhaengende
kommunal ungeindsats. | Igbet af maj og juni maned 2018 har medarbejderne i UUV derfor kunnet tilkendegive
hvilken kommune, de @nsker at veere tilknyttet fremadrettet. Herefter har UUV’s ledelse etableret kommuneteams
med udgangspunkt i dels medarbejdergnsker, dels hensynet til en bred kompetencedaekning i alle kommuner. Disse



teams danner udgangspunkt for virksomhedsoverdragelsen.

Medarbejderinddragelse

MED-udvalget i UUV har veeret inddraget i processen ved mgder med UUV'’s bestyrelse i henholdsvis december
2017 (efter offentliggerelsen af aftale mellem Folketingets partier) og i juni maned 2018 (efter vedtagelse af den nye
lovgivning). Der har derudover veeret afholdt mgde med alle medarbejdere i UUV for at orientere om, at
kommunalbestyrelserne forelaegges en sag om oplgsning af UUV.

Safremt kommunalbestyrelserne beslutter at ophaeve UUV, vil der blive afholdt orienteringsmade med
medarbejderne herom. Medarbejdere/ledelse fra UUV er inddraget i alle fem kommuner i arbejdet med, hvordan
den sammenhangende ungeindsats skal organiseres i hver kommune.

@konomi ved oplgsning af UUV

UU-Vestegnens budget er sammensat af tilskud fra de fem kommuner, der er sammen om UUV. Tilskuddene kan
deles i basistilskud, der beregnes som belgb pr. indbygger i kommunen og i kommunale tilkab, der varierer fra
kommune til kommune. Disse to tilskud vil kommunerne ved en oplasning af UUV selv kunne prioritere i en ny
uddannelsesvejledning eller mere overordnet i en ungestrategi.

Af UUV’s regnskab fra det seneste afsluttede ar fremgar falgende belgb i basistilskud, som kommunerne vil kunne
omprioritere (tal for 2018 stammer fra UUV’s egen opgearelse):

Kommune Basistilskud i 2017 (kr.) Basistilskud i 2018 (kr.)
Albertslund Kommune 2.409.589 2.459.980
Ballerup Kommune 4.167.865 4.253.000
Glostrup Kommune 1.941.241 1.986.608
Hgje-Taastrup Kommune 4.317.900 4.430.891
Redovre Kommune 3.284.405 3.394.377
| alt 16.121.000 16.525.056

Grundydelsen, der fas for disse midler, indeholder vejledningsindsats i grundskolen fra 7. klasse; denne bestar af
bade kollektive og individuelle uddannelsesvejledninger, introduktionskurser pa uddannelsessteder,
uddannelsesparathedsvurderinger, mentorer for udsatte unge, brobygning i 10. klasse, trearig ungdomsuddannelse
for unge med seerlige behov (STU) og ops@gende indsats for unge op til 24 ar.

De kommunale tilkgb udgjorde i 2017 i alt 3.869.641 kr. 1 2018 udger de indtil videre 2.678.000 kr. men der kan
komme flere til i efteraret. Tilkebene i 2018 fordeler sig pa kommunerne som vist i skemaet her:

Albertslund Kommune 1.292.650
Ballerup Kommune 695.250
Glostrup Kommune 432.600
Hgje-Taastrup Kommune 144.200
Radovre Kommune 113.300
| alt 2.678.000

Egenkapitalen i UUV vil ved en opl@sning blive fordelt mellem kommunerne efter ejerandele. | forbindelse med
arsregnskab 2017 blev opgjort en negativ egenkapital pa 143 kr. Det er malsaetningen, at egenkapitalen ved UUV’s
oplgsning er positiv.




Organisering af vejledningen i den kommunale ungeindsats

Formalet med den kommunale ungeindsats er, at den unge og den unges foraeldre mgder kommunen som én samlet
instans pa tveers af de mange bagvedliggende kommunale kompetencer og opgaver. Den kommunale ungeindsats
skal sikre, at ansvaret for den unge indtil det fyldte 25 ar er praecist og effektivt forankret, sé& de unge, der har behov
for stette pa tveers af flere omrader, ikke oplever at skulle koordinere egen sag og indsats.

Det bliver den enkelte kommunes ansvar at skabe en sammenhaengende indsats, hvor uddannelsesvejledningen,
jobcentrets systemer og det sociale omrade i hgjere grad end hidtil skaber klarhed for den unge og koordinerer
indsatserne med udgangspunkt i samme uddannelsesplan.

Der fremlaegges en seerskilt sag vedrgrende organiseringen af den sammenhaengende kommunale ungeindsats.

@konomiske konsekvenser og finansiering

Safremt kommunalbestyrelserne i de fem kommuner traeffer beslutning om opheevelse af UUV, anvendes der 25.000
kroner til juridisk bistand fra KL i forbindelse med oplgsning af § 60 selskabet. Det finansieres af UU Vestegnens
drift.

Ved en oplgsning af UU Vestegnen fordeles de midler, som kommunerne har betalt i henholdsvis arligt tilskud til og
tilkeb hos UU Vestegnen samt kommunens andel af egenkapitalen mellem kommunerne.

De samlede midler foreslas overfgrt til den sammenhaengende kommunale ungeindsats til Igsning af
vejledningsopgaven, der er uzendret.

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Kommunalbestyrelsen

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Ungdommens Uddannelsesvejledning Vestegnen ophaeves pr. 31. juli 2019.
2. Ballerup Kommunes arlige tilskud til og tilkeb hos UU Vestegnen anvendes til den sammenhaengende
kommunale ungeindsats.

BESLUTNING

Indstilles til godkendelse




Investering vedrgrende aktivitetsparate kontanthjeelps- og
uddannelseshjeelpsmodtagere

Tidligere behandling
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 12. juni 2018 Punkt 5

Indhold

Sammendrag

Sagen praesenterer de reviderede forventninger til udmgntning af investeringscasen vedrgrende
beskaeftigelsesindsatsen over for aktivitetsparate kontanthjaelps- og uddannelseshjeelpsmodtagere, som indgar i
"Aftale om budget 2017". Der lesegges ogsa op til, at der i farste halvar af 2019 udarbejdes en ny investeringscase
for ikke-jobparate borgere, som vil indga i budgetforhandlingerne i forhold til budgetaftalen for 2020.

Baggrund

| "Aftale om budget 2017" mellem Socialdemokratiet og Venstre indgar investering i beskaeftigelsesindsatsen over
for aktivitetsparate kontanthjeelps- og uddannelseshjeelpsmodtagere. Pa Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets
made i juni 2018 blev det varslet, at méltallene i investeringscasen under nuvaerende forudsaetninger bliver
revurderet i perioden 2018-2021.

Sagsfremstilling

Malsaetningerne i den oprindelige investeringscase for kontanthjeelps- og uddannelseshjeelpsomradet var at fa flere
borgere i job eller uddannelse gennem et gget og intensiveret aktiveringsforlgb, svarende til en gennemsnitlig arlig
ydelsesbesparelse pa 2,4 mio. kr. og 1,5 mio. kr. i perioden 2018-2021.

| 2017 lykkedes det delvist at realisere maltallene. Dette skyldes primaert, at malgruppen for aktivitetsparate
kontanthjeelps- og uddannelseshjaelpsmodtagere viste sig at veere mindre end beskrevet i den oprindelige
investeringscase. Dette skyldes primeert to forhold; for det farste en mere gunstig konjunkturudvikling, som gjorde at
en andel af aktivitetsparate borgere blev selvforsgrgende. For det andet at andelen af borgere med sveerere
problemstillinger, som dermed ikke ngdvendigvis var klar til denne indsats, var stgrre end oprindeligt antaget. Det
har dermed betydet, at indsatsen sammenlagt omfattede feerre borgere, og at der ikke kunne opnas den gnskede
effekt. Samme forudsaetninger har veeret gaeldende i 2018, og pa madet i juni 2018 blev udvalget orienteret om
effektmaessige og gkonomiske forventninger til 2018.

Det vurderes, ud fra ovenstaende erfaringer, at det ikke vil vaere muligt at indfri malsaetninger, som beskrevet i den
oprindelige investeringscase. Derfor laegges der op til, at malsaetningerne revideres svarende til det forventede ud
fra de konkrete erfaringer i 2017 og 2018.

Pa kontanthjeelpsomradet forventes det, at malgruppen vil kunne nedbringes med 12 fultidspersoner arligt
(gennemsnittet for perioden 2018-2021), som fglge af den ekstraordineere indsats, svarende til 65 pct. af det
oprindelige maltal. P4 uddannelseshjaelpsomradet forventes det, at malgruppen ligeledes vil kunne nedbringes med
12 fultidspersoner arligt (gennemsnittet for perioden 2018-2021), som felge af den ekstraordingere indsats,
svarende til 75 pct. af det oprindelige maltal.

De reviderede maltal medfgrer ogsa, at forventningen til den samlede realiserede ydelsesbesparelse nedskrives
med 1,2 mio. kr. arligt i perioden 2018-2021.

Administrationen er i gang med at indsamle og analysere egne samt andre kommuners erfaringer med henblik pa,
at der i farste halvar 2019 udarbejdes en ny investeringscase for ikke-jobparate borgere, som vil indga i
budgetforhandlingerne i forhold til budgetaftalen for 2020. Tidsperspektivet er baseret pa behovet om at anvende
erfaringer fra de ferste to ar (2017-2018) af nuveerende indsats samt en gennemgaende afdeekning af muligheder ud
fra andre kommunes indsatser med tilsvarende malgruppe. Der ses ogsa pa muligheder for, at den nye
investeringscase kommer til at omfatte en bredere gruppe af ikke-jobparate borgere.



@konomiske konsekvenser og finansiering

Den samlede ydelsesbesparelse nedskrives med 1,2 mio. kr. arligt i perioden 2018-2021 svarende til 4,8 mio. kr.

Bilag
1 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

INDSTILLING

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. De reviderede forventninger til udmgntning af investeringscasen for perioden 2018-2021 godkendes.
2. Forslaget om at der udarbejdes en ny investeringscase for ikke-jobparate borgere i fgrste halvar 2019
godkendes.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt




Strategi for den sammenhaengende ungeindsats i Ballerup Kommune samt
organisering af den sammenhangende ungeindsats

Indhold

Sammendrag
Med denne sag fremlaegges:

* Forslag til strategi for den sammenhasngende ungeindsats

» Analyse af ungeomradet, der ligger til grund for forslag til organisering af den sammenhaengende ungeindsats.

Sagen foreleegges i Barne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget samt
Social- og Sundhedsudvalget.

Baggrund

Alle partier i Folketinget indgik i efteraret 2017 "Aftale om bedre veje til uddannelse eller job". Lovforslagene, der
skal udmgnte aftalen, blev vedtaget i maj 2018 (se bilag). Formalet med aftalen er at gere den kommunale
ungeindsats mere effektiv som lgftestang til at indfri den uddannelsespolitiske malsaetning om, at mindst 90 pct. af
alle unge pa 25 ar skal have gennemfgrt en ungdomsuddannelse eller have tilknytning til arbejdsmarkedet i 2030.

Med aftalen far kommunerne en forpligtelse til at etablere en sammenhaengende kommunal ungeindsats pa tveers af
uddannelses-, beskaeftigelses- og socialindsatsen, der kan styrke de uddannelsespolitiske malseetninger. Det er op
til den enkelte kommunalbestyrelse at beslutte, hvordan den sammenhangende ungeindsats skal organiseres.

Strategien for den sammenhaengende ungeindsats samt forslag til organisering heraf er udarbejdet inden for
rammen af 0-30 &rs politikken i Ballerup Kommune. Her er ambitionen, at alle bgrn og unge i Ballerup Kommune
skal opleve sammenhaengende udviklingsforlgb. Kommunalbestyrelsen har vedtaget en bgrne- og ungestrategi,
"Feellesskab for Alle - Alle i Feellesskab" samt Ballerup Kommunes Aktiveringsstrategi.

Strategien for den sammenhaengende ungeindsats er udarbejdet i naturlig forlaengelse heraf, men er en strategi, der
retter sig mod en mindre andel af Ballerup Kommunes unge, der har behov for en seerlig stgtte for at komme i
uddannelse og job.

Ingen unge skal veere i tvivl om, hvilke veje og muligheder der er for uddannelse og job, samt hvordan de kan fa stgtte
hertil, hvis der er behov for det. Som afseet for at kommunikere dette til alle unge og deres foreeldre etableres der en
feelles digital indgang for alle unge, "Ung i Ballerup", hvor de kan s@ge viden om bade generelle
uddannelsesmuligheder samt mulighederne for seerlig hjeelp og stette til at fa uddannelse og job. Ungdomsradet
inddrages i arbejdet hermed.

Sagsfremstilling

Arbejdet med strategien for den sammenhaengende ungeindsats og ungeanalysen har veeret tilrettelagt ud fra et
gnske om at inddrage viden fra organisationen. Derfor har der vaeret nedsat en raekke arbejdsgrupper med
deltagelse af medarbejdere og ledere fra de dele af organisationen, der arbejder med ungeomradet. Foruden
arbejdsgrupperne har der lgbende veeret holdt bilaterale magder med ngglemedarbejdere fra organisationen.
Derudover har direktar Anne Vang orienteret om analysearbejdet i MED-udvalg og/eller ledelsesfora i de respektive
fagcentre, Hoved-MED og ved mader med de faglige organisationer. Endelig har forskningsrapporter samt besgg
og erfaringer fra andre kommuner ligget til grund for analysearbejdet.

Strategi for den sammenhaengende ungeindsats
Forslag til strategi for den sammenhaengende ungeindsats er bygget op omkring tre overordnede mal:

+ Alle unge skal have uddannelse og/eller job

* Alle unge skal have mulighed for at etablere relationer og netveerk ved at deltage i faellesskaber pa



uddannelsesinstitutioner, pa arbejdsmarkedet og i sociale sammenhaenge med andre unge

* Den sammenhaengende ungeindsats skal tage udgangspunkt i de unges dremme og @nsker og understgtte de
unge i at mestre en hverdag med deltagelsesmuligheder i feellesskaber.

Strategi for den sammenhaengende ungeindsats kan ses i bilag.

Ungeanalysen - forslag til organisering af den sammenhaengende ungeindsats
Ungeanalysen - forslag til organisering af den sammenheengende ungeindsats kan ses i bilag, og indeholder
folgende afsnit:

1. Malgruppen for den sammenheengende ungeindsats
. Hvem er de unge i malgruppen for den sammenhasngende ungeindsats?

. Tilbud og indsatser til unge

2
3
4. Muligheder for organisering af den sammenhaengende ungeindsats
5. Anbefalinger

6

. Implementeringsplan.

| forhold til analysen afsnit 1: Malgruppen, skal det bemeerkes, at den nye lovgivning omkring bedre veje til
uddannelse og job, her er malgruppen unge mellem 15 og 25 ar. Imidlertid er ungeomradet i dag omfattet af flere
forskellige lovomrader. Pa nogle omrader er unge omfattet til og med det 18. ar (eksempelvis Paedagogisk
Psykologisk Radgivning), pa andre omrader til og med det 25. ar (eksempelvis Ungdommens
Uddannelsesvejledning) og atter andre til det 30. ar (eksempelvis arbejdsmarkedsomradet). Samtidig er det kendt,
at unge allerede som 13-arige i grundskolens udskolingsklasser begynder at traeffe afggrende valg om deres
fremtidige uddannelse og job. Ligesom et hgjt skolefravaer i disse ar slar staerkt igennem pa de unges
livsmuligheder senere hen, hvorfor en vaesentlig del af indsatsen ligger der. For at sikre den stgrst mulige
sammenhaeng og kontinuitet for den unge, foreslas det derfor, at unge mellem 13 og 30 &r omfattes af den
sammenhaengende ungeindsats i Ballerup Kommune.

Ungeanalysens anbefalinger til organisering af den sammenhasngende ungeindsats fremgar af afsnit 5 i analysen og
er gengivet nedenfor. Derudover indeholder analysen en reekke anbefalinger, der er knyttet sammen med
implementering af den organisatoriske lgsning. Disse anbefalinger fremgar af analysens afsnit 6:
Implementeringsplan.

Anbefaling af model 3: Samarbejdsmodellen

Pa baggrund af analysen anbefales det, at den sammenhaengende ungeindsats sikres via model 3:
Samarbejdsmodellen. Anbefalingen begrundes med, at samarbejdsmodellen i forvejen anvendes i organisationen,
og at modellen allerede har skabt positive resultater. Samtidig sikrer modellen, at myndighedsomradet ikke splittes
mellem sa mange fagcentre, at det risikerer at blive fagligt udvandet. En styrke er ogsa, at modellen umiddelbart kan
implementeres uden forudgaende ressortomlaegninger og anseettelse af ny centerchef eller afsnitsleder. Af samme
arsag er det ressourcemaessigt den skonomisk mest fordelagtige I@sning. Evaluering af samarbejdsmodellen kan
ses i bilag.

Anbefalinger vedragrende Ungekoordinatornetveerket

For at handtere de organisatoriske og ressourcemaessige udfordringer ved modellen anbefales det, at
Ungekoordinatornetveerket, der understatter implementeringen af samarbejdsmodellen, forankres i Ungeafsnittet i
Center for Bgrne- og Ungeradgivning, ligesom det anbefales, at Ungekoordinatornetveerket tilfgres
medarbejderressourcer fra Centrene for Bgrne- og Ungeradgivning, Skoler, Institutioner og Kultur, Social og
Sundhed samt Arbejdsmarked for at kunne handtere en udvidelse af malgruppen.

Anbefaling af pulje med tveergaende gkonomi
For at understgtte mulighederne for at udvikle tilbud og indsatser til unge pa tveers af uddannelses-, beskaeftigelses-



og socialindsatsen, anbefales det, at der etableres en tvaergaende pulje med gkonomi.

Anbefaling af placering af UU-vejledningsopgaven

| forhold til placering af UU-vejledningsopgaven anbefales det, at UU-vejledningen forankres i Ungeafsnittet i Center
for Arbejdsmarked. Anbefalingen begrundes med, at en relativ stor andel af de unge i malgruppen vil profitere af
neerheden til arbejdsmarkedsomradet.

Fremadrettet proces

Det foreslas, at strategien for den sammenhaengende ungeindsats og ungeanalysen pa baggrund af draftelser i
Bgrne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget samt Social- og
Sundhedsudvalget, sendes til udtalelse i Hoved-MED. Efterfalgende fremlaegges sagen til endelig politisk
godkendelse i oktober 2018.

@konomiske konsekvenser og finansiering

Safremt anbefaling af model 3 godkendes, indgar der en investering pa 0,5 mio. kr. i budgetforhandlingerne for
2019 til anseettelse af en projektleder til Ungekoordinatornetveerket, der skal videreudvikle og koordinere
samarbejdsmodellen.

Bilag
4 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

INDSTILLING

Direktgrerne Mette Vaaben Mortensen og Anne Vang Rasmussen indstiller, at:

1. Strategi for den sammenhaengende ungeindsats og ungeanalysen med forslag til organisering af den
sammenhangende ungeindsats sendes til udtalelse i Hoved-MED.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt




Nggletal og faktasider for arbejdsmarkeds- og beskaeftigelsesomradet

Tidligere behandling
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 17. april 2018 Punkt 5

Indhold

Sammendrag
De opdaterede nggletal og faktasider "De syv faktasider" for arbejdsmarkeds- og beskeeftigelsesomradet
forelaegges til orientering.

Baggrund
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets beslutning af den 7. juni 2016 om fremtidigt koncept for regelmaessige
nggletal "De syv faktasider".

Sagsfremstilling

Nggletallene indeholder regelmaessige opdateringer vedrgrende udvikling pa arbejdsmarkedet og
beskeeftigelsesindsatsen i forhold til politisk opfalgning og politiske justeringer af indsatsen. Produktet giver et
samlet overblik over omradet, hvor der indledes med de overordnede betragtninger for derefter at fokusere pa
detaljer. Da generelle reformer samt konjunktur- og saesonudsving har stor betydning for beskaeftigelsesomradet,
benchmarkes Ballerup Kommune med lands- og regionsgennemsnittet. "De syv faktasider" (se bilag) er opdateret
med nggletal for arbejdsmarkeds- og beskaeftigelsesomradet pa baggrund af de seneste tilgaengelige data,
herunder er data vedrgrende modtagere af offentlig forsgrgelse opdateret til og med maj 2018 eller senere.

Faktasiderne omfatter falgende syv temaer:

» Beskeeftigelse- og konjunkturforventning
* Forsagrgertryk
» Malgruppernes udvikling

* Ledighed

Kontaktforlgb
* Aktivering

* Resultater og effekter af indsatsen.
Pa tveers af "De syv faktasider" kan der iseer peges pa felgende veesentlige pointer:

* Det officielle ledighedstal for Ballerup Kommune var pr. juni 2018 3,5 pct., som er lavere end hele landet (3,6
pct.) og lavere end Region Hovedstaden (3,8 pct.).

» Det samlede forsgrgertryk er hgjere i Ballerup Kommune (17,7 pct.) end landsgennemsnittet, hvilket primaert
skyldes flere fgrtidspensionister og sygedagpengemodtagere (16,8 pct.).

+ Antallet af borgere pa sygedagpenge og jobafklaringsforlgb er fortsat markant hgjere end malsaetningen, og
det bidrager veesentligt til, at Ballerup Kommune har et hgjere forsgrgertryk end landsgennemsnittet.

Pa Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalgets made deltager specialkonsulent Jakob Holtoug Bjaeldager fra Center for
Arbejdsmarked under behandlingen af sagen.

@konomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag



BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

INDSTILLING

Center for Arbejdsmarked indstiller, at
1. De opdaterede nggletal for arbejdsmarkeds- og beskaeftigelsesomradet tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning



FNs verdensmal for baeredygtig udvikling

Indhold

Sammendrag

| 2015 vedtog FNs generalforsamling 17 verdensmal for baeredygtig udvikling frem mod 2030. Budgetparterne
besluttede med den politiske aftale 2018 at fremhaeve 6 af verdensmalene, som dem, der skal vaere fokus pa i
Ballerup Kommune. Ambitionen er at integrere arbejdet med de 6 valgte verdensmal i eksisterende planer og
strategier i relevant omfang. Ikke at iveerksaette selvstaendige projekter og aktiviteter i forhold til de valgte 6
verdensmal.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget skal drafte, hvordan der pa udvalgets omrade lgbende kan arbejdes med at
integrere de 6 udvalgte verdensmal.

Baggrund

Med den politiske aftale for 2018 har budgetparterne aftalt at prioritere at arbejde med 6 udvalgte verdensmal ud af
de 17, som FN har vedtaget i 2015. Der skal i arbejdet veere fokus pa, hvordan Ballerup Kommune integrerer
verdensmalene i indsatser og prioriteringer pa tveers af Ballerup Kommune.

Sagsfremstilling

| 2015 vedtog FNs generalforsamling 17 verdensmal for baeredygtig udvikling. Verdensmalene sigter mod at lagse en
del af klodens stgrste problemer inden 2030, herunder fattigdom og sult pa globalt plan, mindske ulighed og
bekaempe klimaforandringer, jf. https://verdensbedstenyheder.dk/verdensmaal/.

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2018, og som en del af den politiske aftale 2018, har budgetparterne valgt
seerligt at fremheeve 6 af de 17 verdensmal. De er:

» Mal 3: "Sundhed og trivsel", der handler om at sikre et sundt liv for alle og fremme trivsel for alle aldersgrupper

» Mal 4: "Kvalitetsuddannelse", der handler om at sikre kvalitetsuddannelse for alle gennem hele livet

» Mal 7: "Beeredygtig energi", der handler om at sikre alle adgang til palidelig, beeredygtig og moderne energi il
en overkommelig pris

» Mal 9: "Industri, innovation og infrastruktur", der handler om at bygge robust infrastruktur, fremme inklusiv og
baeredygtig industrialisering og understgtte innovation

+ Mal 11: "Beeredygtige byer og lokalsamfund", der handler om, at g@re byer og lokalsamfund inkluderende,
sikre, robuste og baeredygtige samt

» Mal 13: "Klimaindsats", der handler om, at handle hurtigt for at bekaempe klimaforandringer og deres
konsekvenser.

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2018 tilkendegav aftaleparterne, at Ballerup Kommune i sit fremtidige virke
skal indteenke ovenstaende malsaetninger, saledes at Ballerup Kommune, dens borgere og virksomheder bidrager
til en fremtidig baeredygtig udvikling af sdvel kommunen som Danmark. Der er saledes fokus pa at indteenke de
udvalgte 6 verdensmal fremfor at saette selvsteendige projekter og aktiviteter i gang.

De stdende udvalg og Gkonomiudvalget drafter derfor p4 mgderne i august 2018, hvordan det gar med at integrere
de udvalgte 6 verdensmal i de avrige indsatser og strategier i Ballerup Kommune. Administrationen giver en
mundtlig status med konkrete eksempler pa udvalgsmeadet.

@konomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser ved den besluttede tilgang. Hvis der igangsaettes seerlige initiativer i forhold til de
udvalgte 6 verdensmal vil det kraeve yderligere ressourcer og prioritering i forhold til at andre indsatser og projekter.

Bilag


https://verdensbedstenyheder.dk/verdensmaal/

0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller, at

1. Det drgftes, hvordan de 6 verdensmal Igbende integreres i udvalgets arbejde med planer, strategier,
indsatser og opgaver pa Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets ressortomrade i Ballerup Kommune.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt med denne bemaerkning:

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget @nsker, at der arbejdes med felgende:

Mal 4 "Kvalitetsuddannelse" inden for ungeomradet og opkvalificering/lkompetenceudvikling af borgere til
beskeeftigelse.

Mal 9 " Industri, innovation og infrastruktur" i forhold til at fremme baeredygtigt erhverv og understette innovation
i relation til udvikling af Kildedal erhvervsomrade.

Fremtidige politikker skal forholde sig til verdensmalene.
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