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Sammendrag
Anden budgetopfelgning for 2019 og opfelgning pd "Aftale om budget 2019" foreleegges hermed til godkendelse.

Ballerup Kommune har overordnet set en sund og robust gkonomi, hvor mélene i den gkonomiske strategi vedrerende
overskud pa de lgbende poster, likviditet og afbetaling af gaeld overholdes. Ballerup Kommunes overholdelse af service-
og anlegsramme er dog under pres.

Pa servicerammen skyldes presset primert stigende udgifter pa de specialiserede omréader, hvorfor der allerede er besluttet
og nu foreslas yderligere modgéende foranstaltninger til opbremsning af serviceudgifter bredt i kommunen. Pé
anleegsrammen skyldes presset et stort antal anlaegsprojekter i forhold til Ballerup Kommunes anleegsramme, hvorfor

der er udskudt anlaegsprojekter til de kommende ar for at sikre budgetoverholdelse, ligesom der nu foreslas yderligere
reduktioner i anlaegsbudgettet i indevarende &r. Enhver udgiftsstigning i 2019 pé begge rammer vil udgere en yderligere
udfordring for overholdelse af rammerne.

Baggrund
I henhold til "Tidsplan for budgetlaegningen 2020, budgetopfelgningerne 2019 og regnskabsaflaeggelsen 2018" skal de
enkelte fagudvalg behandle opfelgning pé budget 2019 tre gange arligt og "Aftale om budget 2019" fire gange.

Sagsfremstilling
Denne sagsfremstilling er cendret i forhold til Okonomiudvalgets behandling den 20. august 2019. Se cendringerne nederst
i denne sagsfremstilling.

Den gkonomiske strategi er overholdt ved anden budgetopfelgning 2019. Dette er dog under forudsatning

af den gennemforte opbremsning af udgifterne, samt nye forslag til opbremsning inden for servicerammen godkendes og
udskydning af anleegsprojekter pa bruttoanlegsrammen fastholdes. Se mere om servicerammen og bruttoanlaegsrammen
nedenfor.

Risikoomréder pa driftsbudgettet

Peedagogisk psykologisk radgivning (30.33):
Der er et stort pres pd omradet, som folge af gget visitation, serligt inden for dagbehandling. Der forventes saledes et
samlet merforbrug pa mellem 6 og 8 mio. kr. pd rammen med den nuvarende udvikling.

Dagbehandling er for elever med sarlige behov, som ikke kan rummes i folkeskolen eller pa en specialskole. Der er flere
ansatte pr. elev i dagbehandling end i folkeskoler og de fleste specialskoler; oftest i ratioen én underviser til tre

elever. Disse tilbud er derfor ogsa vasentlig dyrere end specialskolerne. Udgifterne til kersel er ligeledes stigende, saledes
forventes der 1 2019 et merforbrug pa 1 mio. kr., hvis det forventede forbrug i 2019 antages at blive som det faktiske i
2018. Det stigende forbrug pa kersel haenger sammen med det ogede antal elever i tilbud.

Der forventes endvidere et merforbrug pa 1 mio. kr. pa budgettet til specialbernehaver, idet der har veret en stigning i
antallet af 0-5 &rs bern, som har behov for serlige tilbud.

Det samlede merforbrug pd rammen forventes dekket inden for Center for Skoler, Institutioner og Kulturs samlede
rammer.

Forebyggelse/anbringelse af born og unge uden for hjemmet (30.46):
Der er risiko for, at rammen ikke kan overholdes i 2019. Konsekvenserne af udgiftsniveauet i 2019 er, alt andet lige, en
gkonomisk udfordring i sterrelsesordenen 15 mio. kr.

Ved forste budgetopfelgning 2019 blev det konstateret, at hvis ikke udgiftsniveauet @ndres, vil udfordringen vere 23 mio.
kr. pd rammen 1 2019. Center for Berne- og Ungeradgivning har ivaerksat en handleplan, der forventes at kunne nedbringe



udfordringen til 15 mio. kr. Center for Berne- og Ungeraddgivning har siden efteraret 2018 yderligere arbejdet mélrettet
med nedbringelse af udgiftsniveauet.

Udfordringerne p&d rammen viser sig bade pa det indgribende og pé det foregribende omrade. Der er to hovedforklaringer:

1. Generelt for omradet har der siden 2017 vaeret et gget antal underretninger med efterfolgende flere bernefaglige
undersggelser, der munder ud i flere aktive indsatser. Der er tale om en egning af 100 flere forleb i lobet af 2018.
Stigningen af antallet af underretninger skal ses i sammenhang med indfersel af ny skaerpet lov om
underretningsforpligtelsen.

2. Antallet af anbringelser er faldende. Imidlertid er der en tendens til stigende omkostninger. Fra 2017 til 2018 steg
de ti dyreste anbringelser pa socialpedagogisk opholdssted med 5 mio. kr.

For at skabe en umiddelbar opbremsning er der ivaerksat en ny bevillingsprocedure, der har fokus pa den enkelte radgivers
overblik over gkonomien i de konkrete indsatser, ligesom alle indsatser ledelsesmaessigt skal bevilges. Omradet vurderes
at veere udfordret fremadrettet, og der forventes en udfordring pa rammen i 2019 pa mindst 15 mio. kr., som ikke kan
loses 1 2019.

Tilbud til voksne med scerlige behov (50.54):

Der har veret gkonomiske udfordringer pa det specialiserede voksenomrade gennem érene, og ved vedtagelsen af budget
2019 er der tilfort 23 mio. kr. til omradet. Der er fortsat pres pd omradet som folge af et stigende antal borgere, l&engere
levealder, pris og kompleksitet i borgersagerne.

Siden ferste budgetopfelgning 2019 og indtil anden budgetekonomiopfelgning (pr. juli 2019) udger det forventede
merforbrug 13 mio. kr.

Merforbruget pd de 13 mio. kr. fordeler sig med en tilgang pé 33 borgere, svarende til 10 mio. kr. i 2019. Derudover har
der veret en takstendring for 20 borgere, der udlgser en stigning pd 3 mio. kr.

Da udviklingen pa omradet er stigende, forventes der et samlet merforbrug pa 17 mio. kr. for hele éret, 2019.

Ved forste budgetopfelgning 2019 var der en forventning om at indhente 2 mio. kr. ved hjemtagelser fra botilbud og
herberg. I det omfang dette fortsat kan realiseres, vil merforbruget pd myndighedsrammen kunne holdes pa 15 mio. kr.
Hvis udvalget godkender omplaceringen af de 3 mio. kr. fra ramme 50.52 Tilbud til @ldre pensionister, vil det forventede
merforbrug pa myndighedsrammen vere 12 mio. kr.

Som felge af mindre omkostninger pé servicelovens § 100 forventes der en mindre statsrefusion pa 0,7 mio. kr.
Samlet set sgges der en tillegsbevilling pad rammen svarende til 13 mio. kr. efter omplacering af midler fra aldreomréadet.

Servicerammen

Administrationen har iverksat de i foraret besluttede tiltag til servicerammereduktioner i 2019. Den vejledende
serviceramme for Ballerup Kommune udger 2.631 mio. kr. i 2019. Efter indarbejdelsen af servicerammereduktioner i
budget 2019 samt de mer- og mindreforbrug som indgér i anden budgetopfelgning pé udvalgenes rammer, udger det
forventede forbrug 2.645 mio. kr. pd servicerammen ved anden budgetopfelgning 2019. Det svarer til et samlet
merforbrug pa servicerammen pa 14 mio. kr. 1 2019 eller 0,5 pct.

Det forventede merforbrug ser dermed ud til at vaere 14 mio. kr. efter gennemforslen af de serviceramme-reduktioner, som
blev besluttet i foraret 2019. Merforbruget pa servicerammen kan i al vasentlighed henfores til nye enkeltsager pd
voksen-/handicapomréadet, som er kommet til hen over sommeren, jf. ovenstdende forklaring.

Ud fra en samlet risikovurdering vurderer administrationen, at mindre afvigelser i storrelsesorden pa et par millioner
kroner pa servicerammen er inden for usikkerhed, som kan tilskrives almindelige driftsekonomiske udsving pa
kommunens driftsbudget.

Dette understreges ogsé af sidste ars anden budgetopfelgning, som viste et merforbrug pa 5 mio. kr. pa servicerammen, og
hvor det blev besluttet ikke at igangsaette yderligere konkrete tiltag pa den baggrund. Sidste ars resultat pa servicerammen
blev som bekendt ganske tat pa overholdelse af den vejledende serviceramme. Ud fra denne betragtning vurderer
administrationen det nedvendigt at finde opbremsninger pa servicerammen pa yderligere 12 mio. kr. i 2019.

Administrationen har fulgt udviklingen pé servicerammen tat, og der er arbejdet fortloabende med at finde forslag, som
kan kompensere presset pa servicerammen. Det drejer sig om tilpasning af de tekniske lonfremskrivningspuljer i 2019,



revurdering af forsikringspuljer i 2019 samt revurdering af provenuet fra den besluttede karensperiode og vurderet
ansettelsesstop bl.a. ved at begraense antallet af dispensationer fra anszattelsesstoppet. Endelig er der behov for flytte en
del af projektmidlerne fra AULA og BAL fra 2019 til 2020 pé grund af forsinkelse. Disse tiltag kan samlet kompensere
merforbruget pa servicerammen med 5 mio. kr. 1 2019. Der er alene tale om tiltag, der far effekt i 2019.

Via disse tiltag er det kun delvist muligt at kompensere for det sgede udgiftspres pa servicerammen. Administrationen kan
pa nuverende tidspunkt ikke pege pa nye konkrete opgavetilpasninger og opbremsninger i lighed med de forslag, som
blev fremlagt i foraret til politisk behandling.

Der findes ca. 1 mio. kr. pd Kultur- og Fritidsudvalget samt @konomiudvalgets omrade. Se under "Indstilling", punkt 7.
Det vurderes derfor, at det resterende merforbrug pé serviceramme, som udger 6 mio. kr., skal kompenseres gennem en
generel servicerammebesparelse pa samtlige udvalgs bevillingsrammer. Administrationen foreslar, at besparelsen pa de 6
mio. kr. fordeles pa bevillingsrammerne efter deres relative andel, hvorefter besparelserne udmentes videre til de
budgetbarende enheder bade centralt og decentralt. Det betyder, at enhedernes budgetter for 2019 reduceres, og belgbene
overfores til voksenhandicap-omradets budget under Social- og Sundhedsudvalget. En beslutning om yderligere
opbremsning vil dermed indebere generelle forbrugsbegraensende rammereduktioner i hele Ballerup Kommune for i alt 6
mio. kr.

Anlagsbudgettet

For at sikre overholdelse af anlaegsrammen i 2019 har det vaeret nedvendigt at udskyde en rekke anlaegsprojekter fra
2019, jf. sagen "Udskydelse af anlegsprojekter ved forste budgetopfelgning 2019", som blev behandlet

pé Okonomiudvalgets made den 23. april 2019, punkt 6. Anden budgetopfolgning 2019 er udarbejdet med afsat i de
af Okonomiudvalget godkendte forslag til justering af investeringsoversigten samt de lgbende anleegsbeslutninger, som
Kommunalbestyrelsen har truffet siden forste budgetopfelgning 2019.

Bruttoanleegsrammen udger 179 mio. kr. i 2019 for Ballerup Kommune. Ved anden budgetopfelgning udger Ballerup
Kommunes bruttoanlagsbudget i 2019 pa 210 mio. kr., hvilket betyder, at bruttoanlaegsrammen er under pres, da dette er
31 mio. kr. over den udmeldte ramme. Der skal dog tages forbehold for, at der traditionelt hvert ar er en overfarsel pa
anlegsomradet pd mellem 25 og 45 mio. kr. Men opbremsningen pa bruttoanlaegsbudgettet i indevarende ar kan det
betyde, at anleegsoverforslen til budget 2020 vil vare mindre end tidligere ar.

Anlaegsrammen er yderligere under pres grundet en rakke akutte opgaver pa ejendomsomradet, som af hensyn til
opretholdelse af stabil drift i kommunens enheder har varet nedvendige at prioritere. Ud fra en samlet risikovurdering
anbefaler administrationen, at der med anden budgetopfelgning foretages en yderligere reduktion af anleegsbudgettet for
2019.

Da der pa nuvarende tidspunkt ikke er yderligere anlagsprojekter, som uden videre kan neddrosles eller reduceres, vil en
beslutning om yderligere opbremsning pa anlegsrammen indebzre annullering eller udskydelse af hele anlaegsprojekter.
Administrationen har gennemgaet den samlede anlaegsportefolje med henblik pé at pege pé konkrete anlaeg, hvor der
endnu ikke er indgéet kontrakt pd med henblik pa at annullere eller udskyde disse. Det drejer sig om:

e AS552801 Ombygning af plejeboliger til korttidsboliger, Lindehaven 1,11 mio. kr. annulleres i 2019
¢ A514003 Bygning indeklima daginstitution rest rddighedsbeleb pd 1 mio. kr. udskydes til 2020
e A652005 Bredbéndsprojekt 1 mio. kr. annulleres i 2019.

o [ alt foreslas det at @ndre rddighedsbelgbene i 2019 med sammenlagt 3,11 mio. kr.

Qvrige poster

Ved anden budgetopfolgning for 2019 er der indarbejdet eendringer pa evrige poster under hovedkontiene 07 og 08, som
bestér primaert af justeringer pa Optagelse af 1an (80.85) og Afdrag pa 1an (80.84) pa baggrund af det aendrede
anlaegsbudget

Under Ovrige balanceforskydninger (80.86) er budgettet til hjemfaldspligtsandelen til Kebenhavns Kommune omplaceret
til budget 2019 fra budget 2021 svarende til 36 mio. kr. Herudover forhgjes budgettet til hjemfaldspligt med yderligere 10
mio. kr., da det samlede udestédende er beregnet til 46 mio. kr. Herefter vil det nuvarende udestiende med Kebenhavns
Kommune kunne afsluttes 1 2019.

Arsagen til, at udestdende med Kebenhavns Kommune er sterre end budgetlagt, skal findes i, at hjemfaldspligten
vedrerende UCC nu endeligt er afklaret, samt at borgerne i Ballerup Kommune i hgjere grad end forventet har valgt at
betale hjemfaldspligten (frigerelsesvederlaget).



Hjemfaldspligt er en form for tilbagekabsklausul, som er lagt pa en rekke grunde, bade privat og erhverv, i Ballerup
Kommune. Det er Kebenhavns Kommune, som oprindeligt har pélagt hjemfaldspligten ved det oprindelige grundsalg.
Ved at betale et frigarelsesvederlag kan grundejerne frigere sig fra tilbagekebsklausulen, og det er dette beleb,
Kebenhavns Kommune skal have 30 pct. af, mens Ballerup Kommune féar de resterende 70 pct., jf. overenskomstaftalen
mellem Kgbenhavns Kommune og Ballerup Kommune fra 1993.

Likvid beholdning og overskud pa lgbende poster

Ultimo 2019 forventes en likvid beholdning pa 232 mio. kr., hvilket er 59 mio. kr. mindre end ved seneste ajourforing af
budget 2019, hvor den forventede likviditet ultimo aret (2019) udgjorde 291 mio. kr. Forklaringen er primaert endringer
pa anlaegsbudgettet, merforbruget pa driftsbudgettet samt eendringer pa hjemfaldspligt. Overskuddet pa budgettets lobende
poster udger ved forste budgetopfelgning 192 mio. kr. i gennemsnit over arene.

Den gkonomiske strategi er overholdt vedrerende likviditeten for arene 2019-2023. Malsatningen om et gennemsnitligt
overskud pa 150 mio. kr. over perioden pa de lebende poster er ligeledes opfyldt.

Langfristet geeld

Ballerup Kommunes gaeld forventes at veere 581 mio. kr. ultimo 2019 og vil ultimo 2021 udgere 515 mio. kr. Malet i den
gkonomiske strategi om nedbringelse af geelden med 50 mio. kr. over valgperioden er dermed opfyldt. En medvirkende
arsag til overholdelse af den gkonomiske strategi vedrerende nedbringelsen af den langfristede geeld er, at laneoptaget i
arene fremover er relativt lavt, mens afdragene pa mellem 47-51 mio. kr. pr. ar i perioden frem til 2020-2023, hvilket
folger afdragsprofilen i de optagne 1dn 1 2019. Det budgetterede 1&neoptag i perioden 2019-2023 er lagt efter maksimal
udnyttes af lanerammen pé eksisterende projekter.

I forbindelse med arsregnskabet opgeres Ballerup Kommunes endelige lanemulighed for det foregaende ér. Dette betyder,
at 1anet for 2019 er optaget som folge af udgifter i 2018. Lanene kan optages i forhold til energioptimeringsprojekter,
etablering af flygtningeboliger, effektiviseringsprojekter, finansiering af indefrosne ejendomsskatter og saerligt besluttede
tiltag fra kommuneaftalen.

Overforsler

Overforselsadgangen til budget 2019 folger Ballerup Kommunes almindelige regelsat vedrerende overforselsadgang pa
+/- 4 pct. og udskudte leverancer. De samlede overfersler til 2019 udger saledes i alt 48 mio. kr. Heraf udger det
indefrosne overskud fra 2017 pa 26 mio. kr., som blev besluttet overfort ved tredje budgetopfelgning 2018.

De forventede overforsler fra 2019 til 2020 udger 15 mio. kr. ved anden budgetopfelgning 2019, svarende til et forventet
nettoforbrug af overforslerne i 2019 pa 33 mio. kr. Det skal bemarkes, at opgerelsen af de forventede overforsler
erfaringsmeessigt er forbundet med betydelig usikkerhed. Der har tidligere vaeret store afvigelser mellem forventningerne
til overfersler givet ved arets budgetopfelgninger i forhold til det endelige regnskabsresultat.

Risikobaseret gkonomistyring

Okonomiudvalget besluttede den 11. december 2018, Punkt 4, at indfere et mere risikobaseret styringskoncept for
Ballerup Kommunes budgetopfolgninger. Som grundlag for den risikobaserede styring vil der komme et skarpere skel
mellem de tekniske elementer og de risikobetonede elementer 1 budgetopfelgningerne. Denne risikobaserede tilgang vil
blive trinvist indfaset 1 budgetopfelgningeme.

Administrationen har tillige igangsat en organisationsandring, der pr. maj 2019 samlede de ekonomiopgaver, som blev
lost 1 de forskellige fagcentre og i den centrale gkonomienhed, i et nyt skonomicenter. Formalet er bl.a. at kunne have en
mere risikobaseret tilgang til skonomistyringen, sd fagomrader med store ekonomiske risici kan opprioriteres rent
ressourcemaessigt pa bekostning af fagomrader med mindre gkonomiske risici.

Opfoelgning pa "Aftale om budget 2019"
Endvidere foreleegges anden opfelgning pd "Aftale om budget 2019" for Ballerup Kommune til orientering.

P& Okonomiudvalgets mede deltager centerchef Karsten Fey Kristiansen fra Center for @konomi under behandlingen af
sagen.

Zndringer i forhold til behandlingen i @konomiudvalget den 20. august 2019
Sidste afsnit under "Servicerammen" ovenfor er tilrettet.

Oplistningen af anlaegsprojekter under "Anlaegsbudgettet" ovenfor er tilrettet, og belgbet er @ndret til 3,11 mio. kr.

Under "Indstilling" er punkterne 2, 3 og 5 udgaet.



Under "Indstilling" er der tilfejet nye punkter 7 og 8.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
4 bilag
Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1.

[ )

Anden budgetopfelgning 2019 for Ballerup Kommune godkendes, idet samtlige registrerede budgetafvigelser pa
driftsvirksomheden samt hovedkontiene 07 og 08 berigtiges bevillingsmaessigt.

. UDGAET
. UDGAET

. De forventede @ndringer i forhold til budgetoverslagsérene 2020-2023 i det senest vedtagne budget tages til

efterretning.

. UDGAET
. Anden opfelgning pa "Aftale om budget 2019" for Ballerup Kommune tages til efterretning.

. NY Forslag til yderligere opbremsning pé servicerammen pa i alt 12 mio. kr. 1 2019 godkendes. Belabet fordeler sig

saledes:

5 mio. kr. via diverse centrale puljer.

0,402 mio. kr. via diverse puljer under Kultur- og Fritidsudvalget.

0,400 mio. kr. fra brandingpuljen under Kultur- og Fritidsudvalget. Belgbet overfores fra 2019 til 2021.
0,100 mio. kr. fra kommunikationsbudgettet under @konomiudvalget.

6 mio. kr. fra en generel besparelse pé driftsbevillingsrammerne fordelt efter serviceudgifter.

. NY Det godkendes, at folgende anlagsprojekter &ndres:

A552801 Ombygning af plejeboliger til korttidsboliger, Lindehaven 1,11 mio. kr. annulleres 1 2019
AS514003 Bygning indeklima daginstitution rest rddighedsbeleb pd 1 mio. kr. udskydes til 2020
A652005 Bredbandsprojekt 1 mio. kr. annulleres i 2019.

Beslutning

Indstilles til godkendelse
Sagens forleb

20-08-2019 @konomiudvalget

Behandles fortsat. Underseges naermere.

Bilag

Budgetopfelgningsbog for anden budgetopfelgning 2019 - Gkonomibilag nr. 3

TILRETTET Bilagsnotat 50.54 Tilbud til voksne med sarlige behov - Anden budgetopfelgning 2019

Anden opfelgning pa "Aftale om budget 2019" for Ballerup Kommune

Puljer under Kultur- og Fritidsudvalget med budgetreduktion i budget 2019



Punkt 3: TILLZAGSDAGSORDEN Fysisk kapacitet i dagtilbud i
distrikterne Skovlunde, Skovvejen og Hedegéarden

28.09.00-P10-1-18

Tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget den 17. juni 2019 Punkt 5
Indhold

Sammendrag

Der ses i gjeblikket en merindskrivning af bern i dagtilbud i distrikterne Skovlunde, Skovvejen og Hedegarden.
Merindskrivningen overstiger det forventede i prognoserne samt i forhold til tidligere. Det presser den fysiske kapacitet i
barnehusene i de respektive distrikter.

Pa baggrund heraf gennemgér vedlagte analysenotat dels den forventede udvikling i bernetallet i distrikterne, dels mulige
lesninger pa foragelsen af kapacitetsbehovet jf. Barne- og Skoleudvalgets beslutning om analysens indhold den 9. april
2019, punkt 12.

Det indstilles, at Berne- og Skoleudvalget drofter de forskellige muligheder, herunder evt. i forhold til en kommende
budgetaftale.

Det skal dog bemerkes, at det seerligt i distrikt Hedegarden er patrengende med en evt. midlertidig udvidelse af
kapaciteten, idet der pt. er et pres pa den fysiske kapacitet som folge af merindskrivningen. Merindskrivningen ser ud til
at fortsaette, ogsé i sensommeren og i lgbet af efteraret. For at lose en akut udfordring foreslas det, at dagplejens legestue
flyttes til den tidligere tandklinik ved Hedegardsskolen, og at pavillonen i Birkegarden anvendes til merindskrivningen.

Der er siden sagens behandling i @konomiudvalget den 20. august 2019 tilfgjet nye indstillingspunkter (4 - 6).

Baggrund

Der har i det sidste halve til hele ars tid varet en relativ stor stigning i antallet af bern, som sgger mod bernehusene i
henholdsvis distrikterne Skovlunde, Skovvejen og Hedegarden, jf. den kapacitetsanalyse, som blev fremlagt for Berne- og
Skoleudvalget den 5. februar 2019. I lgbet af de seneste maneder er der sarligt i distrikterne Skovvejen og Hedegérden set
en accelererende merindskrivning.

P4 baggrund af kapacitetsanalysen samt de seneste draftelser i Berne- og Skoleudvalget den 9. april 2019 iveerksatte
Barne- og Skoleudvalget en reekke yderligere analyser af forskellige muligheder for at udvide kapaciteten i bernehusene i
distrikterne Skovlunde og Skovvejen.

Borne- og Skoleudvalget besluttede den 9. april 2019, punkt 13, at udvide kapaciteten ved at abne to satellitter til to
eksisterende bernehuse pd henholdsvis Torvevej i distrikt Skovlunde og p&d Agernhaven (Isbjerget) i distrikt Skovvejen.
Satellitterne forventes at &bne henholdsvis den 1. oktober og den 1. september 2019.

Sagsfremstilling

Berme- og Skoleudvalget besluttede den 9. april 2019 at iverksette en reekke yderligere analyser omkring mulighederne
for at age den fysiske kapacitet i bernehusene i distrikt Skovlunde og Skovvejen. Siden beslutningen ses endvidere en
relativ stor merindskrivning i distrikt Hedegarden, hvorfor distriktet er omfattet i vedlagte analysenotat, som beskriver
den forventede udvikling i bernetallene i distrikterne.

Vedlagte analysenotat gennemgar mulighederne for at gge den fysiske kapacitet eller f4 kapaciteten til at straekke leengere
med den nuvaerende fysiske kapacitet.

Der er udarbejdet bagvedliggende skitser for at vurdere de bygningsmassige forslag i henholdsvis distrikt Skovlunde og
Skovvejen. Safremt det overvejes at g& videre med mere langsigtede forslag i forhold til distrikt Hedegarden kan

der hurtigt udarbejdes tilsvarende skitser herfor, idet dog evt. endringer i forhold til Globen vil involvere boligselskabet,
da bygningen i dag lejes af Ballerup Kommune.

Det indstilles, at forslagene dreftes med henblik pa eventuelle videre dreftelser i forbindelse med budgetprocessen for
budget 2020. Dog er der en relativ akut problemstilling omkring kapaciteten i distrikt Hedegérden. Det foreslis derfor, at
dagplejens legestue i Birkegéirden flyttes til den tidligere tandklinik ved Hedegéardsskolen, hvorefter pavillonen ved
Birkegirden anvendes til merindskrivning i distriktet. Dette anslas at medfere udgifter til flytning og evt. en mindre



legeplads, safremt Globens legeplads ikke kan anvendes. Forslaget giver mulighed for, at der kan indledes et samarbejde
mellem Globen og dagplejen, herunder ogsé om anvendelse af andre lokaler mv.

Det indstilles endvidere, at analysenotatet sendes til udtalelse i de respektive foreldrebestyrelser.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Alt efter hvilke lasninger, der arbejdes videre med, vil der vaere sével anlaegs- som driftsmassige omkostninger.

I forhold til en flytning af dagplejens legestue i Birkegarden til fx den tidligere tandklinik ved Hedegéardsskolen, kan der
evt. veere udgifter til en mindre legeplads mv. Dette anslés til mellem 0,2 og 0,4 mio. kr., som kan finansieres af en
udviklingspulje pa ramme 30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige.

Bilag
2 bilag
Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen
Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at:

1. Det samlede analysekompleks tillige med de naevnte bygningsmessige forslag sendes til udtalelse i
foraeldrebestyrelserne i henholdsvis distrikterne Skovlunde, Skovvejen og Hedegérden samt dagplejen, med frist
den 23. september 2019, inden der traffes beslutning om mere langsigtede tiltag.

2. Mulighederne for langsigtede lasninger indgér i forbindelse med de kommende budgetforhandlinger.

3. UDGAR. Dagplejens legestue i Birkegarden rykkes til den tidligere tandklinik ved Hedegardsskolen og pavillonen i
Birkegarden anvendes til merindskrivning, saledes at den akutte merindskrivning i distrikt Hedegarden
handteres. Flytningen finansieres af en udviklingspulje pa ramme 30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige.

4. NY Dagplejens legestue i Birkegarden ikke flyttes.

5. NY Der etableres en ny gruppe i Birkegarden, i den del af pavillonen, som ikke anvendes af dagplejen.

6. NY Det undersoges, om Sesam eller Madestedet i Klub Syd kan placeres i andre lokaler i Ballerup Kommune.

Beslutningshistorik

Barne- og Skoleudvalget 26-08-2019 Punkt 2
Beslutning

Indstillingspunkterne 1, 2, 4, 5 og 6 godkendes.
Indstillingens punkt 3 udgar.

Bormne- og Skoleudvalget tilkendegiver, at udvalget ikke ser den i analysekomplekset beskrevne lgsning om at inddrage
feellesrum permanent som en egnskveardig lesning.

Stine Rahbek Pedersen () stemte imod indstillingens punkt 6, da © er tilfredse med Sesams beliggenhed og funktion, og
ikke ensker at flytte tilbuddet.

Beslutning

Indstillingen anbefales med Berne- og Skoleudvalgets bemarkninger.

Ali Abbasi () Stemte imod indstillingens punkt 6.



Sagens forleb

14-08-2019 Borne- og Skoleudvalget

Indstillingens punkt 1 og 2 godkendes.

Indstillingens punkt 3 godkendes ikke. Der indkaldes til et made i dagplejens bestyrelse hurtigst muligt, hvor de
foreslaede lgsninger for flytning af dagplejens legestue forelegges. Der tilfgjes losningsforslag omhandlende Midgéard, og
flytning til dagplejehuset beskrives naermere. Herefter indkaldes Barne- og Skoleudvalget til et ekstraordinart mede med
henblik pa at treeffe beslutning. Det skal ske indenfor 14 dage.

Boerne- og Skoleudvalget ensker ydermere at tilkendegive, at udvalget ikke ser den i analysekomplekset beskrevet lgsning
om at inddrage fallesrum permanent, som en enskverdig losning.

20-08-2019 Pkonomiudvalget
Udsettes

Bilag

Analyse af kapacitetsudfordringerne i dagtilbud i distrikterne Skovlunde, Skovvejen og Hedegarden

Heringssvar fra Dagplejens foreldrebestyrelse (tilfgjet efter madet i Gkonomiudvalget den 20. august 2019)
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