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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-12-22
Beslutning

Ingen meddelelser



Punkt 2: Politik for finansielle dispositioner i Ballerup Kommune

00.01.00-P22-1-22

Tidligere behandling

konomiudvalget den 20. november 2017 Punkt 4
Indhold

Sammendrag

Administrationen foreleegger hermed forslag til en politik for finansielle dispositioner i Ballerup Kommune samt en
revideret finansiel strategi, som administrativt skal veere med til at udmente politikken. Udkastet til politikken tager
udgangspunkt i den samme politiske retning, som allerede ligger i den nuvarende strategi for sa vidt angéar vaben,
bernearbejde, fossile breendstoffer m.m.

Den reviderede finansielle strategi har faet indarbejdet en rakke internationale konventioner og retningslinjer, som er med
til at overseette Ballerup Kommunes finansielle politik til et sprog og en form, der retter sig mod kommunens
kapitalforvaltere. Dermed sikres en professionalisering af rammevilkérene for samarbejdet og aftalerne med kommunens
kapitalforvaltere.

Baggrund

Den finansielle strategi behandles og opdateres mindst én gang i hver valgperiode. @konomiudvalget besluttede pa sit
mede den 25. maj 2022, punkt 2, at administrationen skulle udarbejde et forslag til en opdateret finansiel

strategi. @konomiudvalget godkendte den nuvarende finansielle strategi for Ballerup Kommune den 20. november 2017.

Sagsfremstilling

I den nuvearende finansielle strategi har kommunens finansielle politik implicit veret skrevet ind uden klart at fremsta
som en selvstaendig politik og retningsangivelse. Politikken er ikke — og skal ikke vare — formuleret i en form, som
kapitalforvaltere kan tilpasse sine investeringsportefeljer malrettet efter uden, at de skal foretage deres egne fortolkninger.
For at sikre en ensartet fortolkning af Ballerup Kommunes finansielle politik, skal politikken adskilles fra den finansielle
strategi.

Fremover bliver den finansielle strategi en administrativ fortolkning af politikken til brug for dialogen med kommunens
kapitalforvaltere og i mindre grad en politisk rammesatning. Pé4 den made bliver kommunens finansielle politik oversat til
et felles begrebsmaessigt udgangspunkt for alle kapitalforvalterne, séledes at kapitalforvalternes investeringsmeessige
resultater bliver sammenlignelige.

I denne sag praesenteres derfor et forslag (se bilag) til en politik for Ballerup Kommunes finansielle dispositioner
(finansiel politik). Heri sattes den politiske retning for rammerne for kommunens investeringer og gaeldspleje. Samtidig
prasenteres en revideret finansiel strategi, der beskriver den tekniske udmentning af politikken.

Den finansielle politik
Overordnet set kan forslaget til den finansielle politik sammenfattes pa felgende made:

Generelt vil Ballerup Kommune sikre, at kommunens finansielle dispositioner ikke kranker bredt anerkendte
internationale konventioner og normer, som Danmark har tiltradt, og samtidig understetter politikken den nationale og
globale beaeredygtighedsdagsorden.

Specifikt betyder det, at Ballerup Kommune:

o ikke vil investere i selskaber, som fx salger eller producerer vaben, som atombomber, klyngevaben,
antipersonelminer samt biologiske og kemiske vaben og lignende

o ikke vil investere i selskaber, der fx benytter sig af bernearbejde eller pa anden vis ikke agerer socialt ansvarligt

o ikke vil investere i selskaber med mere end 5 pct. af omsatningen fra udvinding og produktion af fossile
braendstoffer (kul, olie og gas)

o ikke vil investere i selskaber med mere end 50 pct. af omsatningen fra levering af udstyr og services til selskaber
involveret i fossile brendstoffer

¢ gerne vil investere i grenne virksomheder som understatter den globale baredygtighedsdagsorden

¢ inden for ovenstdende rammer fortsat vil forsgge at maksimere afkastet pa investeringsportefeljen og begraense
omkostningerne i forbindelse med kommunens ldntagning.



Den finansielle strategi

Den finansielle strategi (se bilag) vil overseatte den finansielle politik til konkrete aktiviteter, og dermed danne
udgangspunkt for administrationens udmentning af den finansielle politik. Helt generelt satter strategien de konkrete
rammer for, hvilke investeringer kommunen kan foretage, og hvordan kommunen kan afdrage pa geld og optage nye lan.
Det foreslas, at det delegeres til administrationen at oversatte den finansielle politik til en gaeldende finansiel strategi.

Rammerne udgeres bl.a. af lovgivning, der fastsatter, hvor stor en del af kommunens investeringer, der ma placeres i
henholdsvis aktier, obligationer, valuta m.m.

Herudover er der ratificeret en raekke internationale traktater og konventioner som i hej grad understetter de politiske
onsker i den finansielle politik, og som derfor er indarbejdet i kravene til kommunens kapitalforvaltere. Disse krav er
bredt anerkendte og indgar derfor langt henad vejen i den made kapitalforvalterne i dag agerer pa. I den reviderede
strategi bliver dette sdledes praciseret. P4 den made vil kommunens kapitalforvaltere fremover handle inden for en mere
daeekkende og restriktiv ramme, eksempelvis i forhold til investeringer i vaben, end tidligere.

Den veesentligste justering af strategien vedrerer fastleeggelsen af portefoljens etiske, sociale og baredygtige
retningslinjer for ansvarlige investeringer. Det er isar afsnit 1.6 1 den nuverende strategi, som er @ndret i forhold til
internationale standarder. Den nye finansielle strategi fremgér i sin fulde leengde af bilag, mens den nuverende strategi
ogsa fremgar af bilagene.

De etiske, sociale og baredygtige retningslinjer sikrer, at de valgte kapitalforvaltere folger internationale retningslinjer,
herunder eksempelvis sikring af, at der ikke investeres i lande, der er underlagt internationale sanktioner, sésom Rusland,
Hviderusland mfl. Et andet eksempel er Ottawa-traktaten, som specifikt regulerer den internationale brug af landminer,
distributionen af landminer og opbevaring af landminer. Et tredje eksempel kan vare EU's standard for grenne
obligationer, som ger det nemmere at opna lan til baeredygtige aktiviteter gennem et regelsat, der skaber

oget gennemsigtighed for investering i "grenne" obligationer.

Professionalisering af dialogen

Kommunens investeringsportefolje er relativ stor, og bestér af en obligationsbeholdning pé ca. 562 mio. kr. samt ca. 77
mio. kr. i aktier og evrige likvide midler. Dertil kommer kommunens l&neoptag pa samlet ca. 534 mio. kr., hvoraf ca. 37
pct. (ca. 182 mio. kr.) er variabelt forrentede lan.

P& baggrund af den store portefelje har administrationen gnsket at professionalisere arbejdet med kommunens
investeringer og geldspleje. Forvaltning af investeringsportefoljer og héndtering af kapitalforvaltere er en kompleks
opgave, og administrationen har derfor indgéet et samarbejde med FormuePartner A/S. Hensigten med en uathangig
radgiver er dels at sikre sig de bedste aftalevilkar med kapitalforvalterne, dels sikre at de politiske ensker til kommunens
investeringer understattes bedst muligt, og slutteligt sikre en lebende sammenligning af kapitalforvalternes evne til at
skabe afkast og beskytte investeringerne mod store kursfald.

Dette samarbejde har yderligere givet anledning til at foretage en revidering af den finansielle strategi omkring
fastleeggelsen af rammevilkarene for samarbejdet med kommunens kapitalforvaltere. Strategien skal séledes
fremsta tydelig i ord og hensigter, sa den giver mening for de professionelle akterer.

Den nye politik for finansielle dispositioner i Ballerup Kommune vil traede i kraft efter Kommunalbestyrelsens endelige
godkendelse.

Yderligere deltagelse pd medet
P& Okonomiudvalgets mede deltager centerchef Mikkel Elkjeer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

3 bilag, heraf 2 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for @konomi indstiller, at



1. Forslaget til Politik for finansielle dispositioner i Ballerup Kommune godkendes.

2. Den lgbende revision af den finansielle strategi delegeres til administrationen.
Beslutning
Sagen behandles fortsat.
Sagens forleb
21-03-2023 @konomiudvalget
Udszttes

18-04-2023 Pkonomiudvalget
Udsettes

Bilag
ANBEFALES Forslag til Politik for finansielle dispositioner i Ballerup Kommune
ANBEFALES Finansiel strategi for Ballerup Kommune

Finansiel strategi for Ballerup Kommune (galdende)



Punkt 3: Status pa arbejdsgiverens sociale ansvar

81.00.00-G01-627-22

Tidligere behandling

konomiudvalget den 22. februar 2022 Punkt 5
Indhold

Sammendrag
Ballerup Kommune gnsker at vaere en social ansvarlig arbejdsplads. Kommunen arbejder pa at forebygge ledighed ved
bl.a. at fastholde allerede ansatte og tage ledige ind i forleb pa institutioner, arbejdspladser mv. i kommunen.

Der udarbejdes en status for Ballerup Kommunes sociale ansvar som arbejdsgiver to gange arligt til Erhvervs-,
Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget samt en gang érligt til @konomiudvalget.

Baggrund
Ballerup Kommunes strategi for arbejdsgiverens sociale ansvar blev vedtaget pd Kommunalbestyrelsens made den
19. juni 2017, punkt 4.

Sagsfremstilling

Center for Arbejdsmarked har, via Jobcenter Ballerup, ansvaret for at samarbejde med arbejdspladserne i Ballerup
Kommune om de enkelte ansattelsestypers anvendelse og muligheder. I forhold til Ballerup Kommune som arbejdsgiver
har Centrene for Arbejdsmarked samt Politik og Organisation oprettet et formaliseret samarbejdsforum om ansatte pa
serlige vilkar og de forskellige stotteordninger.

Ballerup Kommunes sociale ansvar udmentes bl.a. i ansettelse af medarbejdere pa sarlige vilkar, hvormed menes:

Fastansatte i fleksjob

Skéanejob

Midlertidigt ansatte i lentilskud
Virksomhedspraktik

Seniorjob

Nyttejob

Jobrotation

Elever og praktikanter.

e © o o o o o o

Aktuelt er der ansatte pa sarlige vilkar svarende til cirka 13,45 pct. af det samlede antal ordinaert ansatte.

I perioden fra den 1. juli 2022 til den 31. december 2022 har der varet 27 borgere i lontilskud i private virksomheder,
mens de aktuelle tal for borgere i Ballerup Kommunes lontilskudsansettelser fremgar nedenfor.

Som led i administrationens udmentning af det sociale ansvar etableres lontilskudsstillinger pd de kommunale
arbejdspladser med henblik pd ansattelse af Ballerup Kommunes egne ledige i et samarbejde mellem Jobcenter Ballerup
og de enkelte arbejdspladser.

Ordinzre job i Ballerup Kommune er pt. 4.246 stillinger. Almindelige opslag og ansattelser efter geeldende
overenskomster.

Ansatte pa serlige vilkér, opgjort som enkeltpersoner, der er eller har vaeret ansat pa et hvilket som helst tidspunkt i
perioden fra den 1. juli 2022 til den 31. december 2022.

Lentilskud (20)
Virksomhedspraktik (53)
Jobrotation (0)

Nyttejob (21)

Fleksjob (159)

Seniorjob (9)

Skanejob (12)



e Elev- og praktikpladser (297).

Merituddannelsen fra paedagogiske assistenter til paeedagoguddannelsen indgér i tallet for elev- og praktikpladser. Der er i
alt optaget 33 medarbejdere pa uddannelsen, hvilket er en stigning pa 14 medarbejdere. Derudover er der en fremgang pé
46 elever til social- og sundhedsassistentuddannelsen.

Der er stort fokus pa elevuddannelsen pé pedagog- og social- og sundhedsomrédet for i sterre grad at kunne uddanne og
fastholde medarbejdere i kommunen. Dette er et vigtigt led i kommunens Strategi for Fastholdelse, Uddannelse og
Rekruttering (i daglig tal "FUR"), som @konomiudvalget vedtog i februar 2022.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er i budgettet beregnet lenudgifter til 45 forsikrede ledige helarspersoner i offentligt lontilskud. Den nuvearende andel
af lentilskudspersoner vurderes at kunne holdes inden for budgettet.

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales
Beslutningen traeffes af
Jkonomiudvalget
Indstilling

Centrene for Arbejdsmarked samt Politik og Organisation indstiller, at

1. Status pa Ballerup Kommunes sociale ansvar som arbejdsgiver i andet halvar af 2022 tages til efterretning.

Beslutning
Indstillingen anbefales.
Sagens forleb

21-02-2023 Pkonomiudvalget
Udsettes

21-03-2023 Pkonomiudvalget
Udsettes

18-04-2023 Pkonomiudvalget
Udsattes

Bilag
ANBEFALES Samlet opgerelse 2. halvir 2022

ANBEFALES Samlet opgerelse over ansatte pé serlige vilkar



Punkt 4: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-7-22

Beslutningen trzeffes af

Jkonomiudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".
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